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Forord.

Under 15. oktober 1968 har ministeren for
statens lgnnings- og pensionsvaesen tilskre-
vet hgjesteretsdommer Povli Hermann sde-
des:

LAl statstjenestemamdenes central organi-
sationer er der over for ministeriet for sta
tens lgnningss og pensonsvessen fremsat
anmodning om, at finansministeriets regle-
ment af 25. april 1949 angdende oprettelse
af samarbejdsudvalg inden for statens sty-
relser m. v. ma blive gjort til genstand for
dreftelse i et udvalg med henblik pa gen-
nemfarelse af en revison, efter a det har
vist dg, a samarbejdsudvalgenes virksom-
hed i de fleste styrelser har vagret vasentligt
ringere end forudsat ved ordningens etable-
ring, ligesom der i de senere & pa grund &f
reglementets utidssvarende regler om fast-
sadtelse af personalereprassentationen i ud-
valgene har vist sg vanskeligheder ved at fa
oprettet nye samarbejdsudvalg.

Foranlediget af denne henvendelse har
ministeriet for statens lannings- og pensi-
onsvassen blandt andet under hensyn til, at
den mellem Dansk arbejdsgiverforening og
Landsorganisationen i Danmark indgaede
aftale af 6. juni 1947 om oprettelse & sam-
arbejdsudvalg er blevet fornyet ved aftalen
af 24. oktober 1964 med aadringer, der til-
sigter en effektivisering af samarbejdet, be-
sluttet at nedssdte et udvalg til underse-
gelse og overvejelse & enrevision & de gad-
dende bestemmelser om samarbejdsudvalg
inden for statsstyreiserne.

Under henvisning til foranstdende skal
jeg anmode Dem om at indtraade som med-
lem & dette udvalg og som formand lede
dettes arbgjde samt til sintid, nar udvalgets
arbejde er afdluttet, foranledige, at der til-
dtilles mig en redegarelse for resultatet af
udvalgets overvejelser.

Samtidig har jeg anmodet fdgende om at
indtraade som medlemmer & udvalget:

Forretningsfarer Egon Rasmussen, Statstje-
nestemamndenes Centralorganisation |.

Forbundsformand Aage Nielsen, Statstjene-
stemaadenes Centralorganisation |.

Trafikkontrollar E. Svendsen, Statstjeneste-
mandenes Centralorganisation 11.

Generdmajor H. C. Engell, Danske Stats-
embedsmands Samrad.

Overlager Jargen Jensen, Danmarks Lager-
forening.

Sekretag, cand. jur. Bent Nyl gkke Jargensen,
Akademikernes Samarbejdsudvalg.

Sekretaa Svend Bache Vognbjerg, Landsor-
ganisationen i Danmark.

Overlager N. C. Thomsen Nielsen, Fadlesrd
det for danske Tjenestemands- og Funkti-
onagorganisationer.

Ingenigr Henrik Hansen, Fadlesreprassenta:
tionen for danske Arbejddeder- og tekni-
ske Funktionaaforeninger.

Afddingschef E. Rolsted Jensen, Generadi-
rektoratet for danske statsbaner.

Afddingschef D. B. Olsen, Generaldirektora
tet for post- og telegrafvaesenet.

Sekreteg, cand. jur. P. Greiffenberg, Under-
visningsministeriet.

Ekspeditionssekretaa 1. Egeberg, Ministeriet
for statens lgnnings- og pensionsvaesen.
Kontorchef J. Ethelberg, ministeriet for

statens lgnnings- og pensionsvaessen, vil fun-

gere som sekretag for udvalget".

Den 29. oktober 1968 udpegedes konsu-
lent P. Hertz, Landsorganisationen i Dan-
mark (LO) og afddingsformand P. Chr.
Jensen, Handels- og Kontorfunktionaafore-
ningen i Kabenhavn, statskontorafdelingen,
som suppleanter for sekretea Svend Bache
Vognbjerg.

lavrigt er der under udvalgets arbegde
sket fdgende aadringer i udvalgets sam-
mensagning:



Den 12. december 1968 afl gste forretnings-
forer Berge Aanas forretningsferer Egon
Rasmussen som repraesentant for Statstje-
nestemaamdenes Centralorganisation 1.

Den 5. mg 1969 aflgste maskinmester A.
C. Hansen ingenigr Henrik Hansen som re-
prassentant for Fadlesrepraesentationen for
danske Arbejddeder- og tekniske Funktio-
naaforeninger.

Den 25. juli 1969 aflgste kontorchef E.
Svendsen addingschef E. Rolsted Jensen
som repraesentant for Generaldirektoratet
for danske statsbaner.

Under samme dato aflgste kontrollegr Jens
Christensen kontorchef E. Svendsen som re-
prassentant for Statstjenestemamdenes Cen+
tralorganisation I1.

Den 7. oktober 1970 &flaste forbundsfor-
mand E. Greve Petersen postvagtmester
Aage Nielsen som reprassentant for Statstje-
nestemaamdenes Centralorganisation |.

Den 9. december 1970 aflaste kontorchef
G. Kragballe kontorchef E. Svendsen som
reprassentant for Generaldirektoratet for
danske statsbaner.

Den 11. december 1970 &fl@ste neestfor-

mand Kirsten Stallknecht overlsaer N. C.
Thomsen Nielsen som reprassentant for Fad-
lessrddet for danske Tjenestemands- og
Funktionaerorganisationer.

Tjenestemandskommissionen & 1965 har
i forbindelse med spargsmdet om virkeom-
radet for samarbejdsudvalgene inden for
staten (jfr. kommissonens betaankning 1.
del, Tjenestemandsloven s 37-38) fundet
det formalstjenligt at lade foretage en un-
derszgelse til belysning af de retlige be-
gremnsninger for adgangen til at foretage
sidan delegation af befgielser, som kan til-
veebringe ,, demokrati pa& arbejdspladsen”
for det i staten ansatte personale.

Denne undersagelse blev med kommissio-
nens indforstaelse overdraget professor, dr.
jur. Ole Krarup, Kgbenhavns Universitet.

Efter kommissionens henstilling har pro-
fessor Krarup under 19. august 1969 afgivet
sin redegarelse: ,, Demokrati pa arbejdsplad-
sen i det offentliges virksomhed" til neavee
rende udvalg, som har ladet de deri frem-
satte synspunkter indga i sine overvejeser.
Professor Krarups redegarelse er optrykt
som hilag 1.



Indledende bemaakninger.

Under henvisning til, a der melem
Dansk Arbgdsgiverforening og De samvir-
kende Fagforbund den 6. juni 1947 var &-
sluttet overenskomst om oprettelse af sam-
arbejdsudvalg, og a der inden for Kaben-
havns kommune var fastsat regler for opret-
telse af samarbejdsudvalg, nedsattes i 1948
efter anmodning af Statstjenestemaandenes
Centralorganisation | og Centralorganisa-
tion Il et udvalg bestdende af repraesentan-
ter for de naevnte centralorganisationer og
Danske Statsembedsmaeands Samréd samt
for visse styrelser, som fik til opgave at tage
spergsmélet om oprettelse af samarbejdsud-
valg inden for statens institutioner op til
behandling.

Udvalgets arbejde resulterede i et udkast
til reglement angaende oprettelse af samar-
bejdsudvalg inden for statens styrelser
m. v., der godkendtes af finansministeren
den 25. april 1949. Reglementet er optrykt
som hilag 2

Efter fordeg fra lgnningskommisionen af
1954 blev der i Ignnings- og pensiondoven &
1958 optaget en bestemmelse i § 24, stk. 5,
angéende samarbejdsudvalgenes oprettelse
0g sammensagning.

| henhold til reglementet af 1949 oprettes
der inden for hver a de i statstjeneste-
mandsloven & 6. juni 1946 (senere lov & 7.
juni 1958 om normering og klassificering af
statstjenestemandsstillinger)  omhandlede
styrelser, institutioner m. v. samarbejdsud-
valg, ndr enten vedkommende styrelse -
ler en anerkendt tjenestemandsorganisation
fremsadter anmodning herom, og der ved
styrelsen m. v. er ansat mindst 25 heldags-
beskadtigede. Tilsvarende gedder, ndr an-
modningen fremsadtes af De samvirkende
Fagforbund, forudsat at det organiserede,
ikke-tjenestemandsansatte, personde med
heldagsbeskedtigelse under styrelsen m. v.
udger mindst 10 pct. af de ved styrelsen til
stadighed hel dagsbeskadtigede.

Reglementet indeholder nsamere bestem-
melser om arbejdet i samarbedsudvagene,
der er oprettet med henblik pa samarbejde,
rédgivning og oplysning.

Der er i henhold til reglementet kun op-
rettet i alt 65 samarbgjdsudvalg. Herudover
er der oprettet ca. 80 lokale samarbejdsud-
valg, hovedsagdig under post- og telegraf-
vasenet og statsbanerne.

Det har endvidere vist g, at virksomhe-
den i de nedsatte samarbejdsudvalg ikke
har holdt ma med forventningerne.

Samarbejdsudvalgs virksomhedens ringe
effektivitet skyldes ikke mindst den uhen-
sSgtsmaessige personalerepraesentation i ud-
valgene.

| praksis og i overensstemmelse med de
herom fastsatte regler har statsstyrelsernes
centrale samarbejdsudvalg hidtil godkendt
fordelingen af personalerepreesentanterne
inden for samarbejdsudvalgene, sdedes at
tglenestemandsrepraesentanterne var i over-
tal.

Den i de senere & stedfundne udvikling
har medfart en betydelig forskydning i for-
holdet mellem antallet & tjenestemaand og
ikke-tjenestemaand i statens tjeneste. Tjene-
stemamndenes andel i det samlede antal an-
satte, bortset fra statens driftsvirksomhe-
der, udgjorde sdledes i 1949 ca. 40 pct.,
medens denne andel i 1969 var faldet til ca
30 pct. Dette skyldes blandt andet, at antal-
let af overenskomstansatte og andre ikke-
tjenestemandsansatte er steget vasentligt i
den naevnte periode. Denne udvikling har
navnlig i de seneste & medfart vanskelighe-
der for styrelser, der pataanker oprettelse af
samarbejdsudvalg, idet der efter de gad-
dende regler ikke er mulighed for at give det
ikke-tjenestemandsansatte personae repree
sentation i udvalgene svarende til dets andel
af samtlige ansatte.

Pa denne baggrund har sivel tjeneste-
mandsorgani sationerne som de gvrige perso-



naleorganisationer fundet det patramgende
nadvendigt, at de geddende samarbejdsud-
valgshestemmelser blev optaget til revision.
For Landsorganisationen i Danmarks ved-
kommende blev gnsket om en revision aktu-
aliseret ved fornyelsen af den med Dansk
Arbejdsgiverforening indgéede samarbejds-
udvalgsoverenskomst a 1947 ved samar-
begjdsudvalgsaftalen a 24. oktober 1964, men
landsorganisationen havde ligesom tjeneste-
mandsorganisationerne fundet det hensigts-
messigt a afvente gennemfarelsen af den
forventede tjenestemandsreform.

Udvalget har til brug for sne overveelser
indhentet neamere oplysninger om reglerne
for samarbejdsudvalgsvirksomhed inden for
statens omrade i fdgende lande: Holland.
Belgien, Schweiz, Sverige og Norge.

De statslige samarbejdsorganer (fortrins-
vis rédgivende personaleudvalg). der er
oprettet i de tre farstnea/nte lande, har i
ikke uvessentlig grad andre formd og anden
opbygning end den danske samarbedsud-
valgsordning. og udvalget har derfor ikke
fundet anledning til neamere at redegare for
de naevnte landes samarbejdsordninger.

Bestemmelserne i den norske aftale af 3.
juni 1965 om samarbegjdsudvalg ved statens
virksomheder og i den svenske kundgerelse
a 29. marts 1968 om de statdige samar-
bgdsudvalgs virksomhed, som er optrykt
som hilag 3 og 4. svarer stort set til bestem-
melserne i samarbejdsudvalgsreglementet af
25. april 1949. Pa enkelte vigtige punkter er
der dog forskelle. Sdedes er der i modsad-
ning til. hvad der gadder for danske statdlige
samarbejdsudvalg, givet adgang for samt-
lige personaleorganisationer til at udpege
medlemmer som  personal erepraesentanter i
de svenske og norske statdige samarbejds-
udvalg.

De opgaver og befsjelser, der e henlagt
til de statdige samarbegjdsudvalg i de tre
skandinaviske lande. er vassentligt de sam-
me. mMen de svenske samarbejdsudvalg ind-
tager dog en sagdtilling ved at have faet til-
lagt en egentlig beslutningsret i visse sager
vedrgrende anvendelse a midler til praamie-
ring;, af rationaliseringsfordag samt til visse
velfagdsforanstaltninger.

Som foran neevnt var baggrunden for gen-
nemfarelsen & en samarbejdsudvalgsord-
ning inden for statens virksomheder i 1949
den mdlem Landsorganisationen i Danmark

og Dansk Arbgdsgiverforening afsluttede
overenskomst & 6. juni 1947 om oprettelse
af samarbejdsudvalg inden for det private
erh ver vsomr 4d €.

Hensynet til tilpasningen mellem arbejds-
forholdene i de private erhverv og i staten
har pd samme méde fundet udtryk i udval-
gets kommissorium ved fremhaavdlsen o,
at bedutningen om udvalgets nedsatelse
blandt andet er motiveret ved den melem
Landsorganisationen i Danmark og Dansk
Arbgdsgiverforening i 1964 indgdede aftde
om fornyelse & samarbegdsudvalgsoverens-
komsten a 1947.

Aftaen & 1964 medfarte ikke nogen aan-
dring af principperne, der 13 til grund for
overenskomsten a 1947. Sdvom aftalen
indeholdt visse andringer, der tilsigtede en
effektivisering  of samarbejdet, medferte
udviklingen pa det private arbgjdsmarked i
forbindelse med draftelserne inden for fag-
bevaagelsen af tanken om at sikre medarbe -
derne medindflydelse og medbestemmelse i
virksomhederne, at man fra landsorgani sati-
onens sde stadig fandt samarbejdsreglerne
utilstraskkelige og derfor e@nskede optaget
nye forhandlinger om revison a samar-
bej dsaftalen.

Resultatet o fagbevemdsens draftelser
nedfeddedes i Landsorganisationen i Dan-
marks betaenknmg a 1967 om ,Demokrati
pa arbejdspladsen”.

Det fremgé& af betankningen, at landsor-
ganisationen er & den opfattelse, a mélssd-
ningen: sikring af medarbgidernes arbejds-
tilfredshed og af virksomhedens konkurren-
ceevne, bedst vil kunne nds ved oprettelse
af virksomhedsnavn. hvor et ligeligt antal
ledelsesreprassentanter  og  tillidsmandsre-
pressentanter skulle deltage aktivt i virk-
somhedens ledelse.

Fra Dansk Arbegdsgiverforenings side
anlagde man imidlertid det synspunkt, at
det enskede md bedst kunne nds gennem
udvikling af moderne ledel sesmetoder, hvor-
ved man ved en vidtgdende delegerlng af
befgdser og ansvar kunne aktivisere de
enkelte medarbejdere.

Efter forudgdende forhandlinger blev der
den 2. oktober 1970 melem Landsorganisa
tionen i Danmark og Dansk Arbejdsgiver-
forening indgdet en ny aftale om samar-
bejde og samarbejdsudvalg i virksomheder-
ne. Denne aftale er optrykt som bilag 5.



Maden, hvorpd man i den nye aftae har
forsegt at forene landsorganisationens og
arbejdsgiverforeningens opfattelser, fremgar
a aftaens afsnit 1 og afsnit 3.

Afsnit 1 indeholder en programerklaging
om samarbejdets ma og midler.

Udover at fastdd arbejdsgiverens ret til
a lede og fordele arbejdet hedder det i dette
afsnit blandt andet, at virksomhederne ber
ledes pd en méde, der i videst mulig ud-
strakning tilskynder til samarbegjde for at
sikre virksomhedernes kunkurrencedygtig-
hed og arbejdstilfredsheden. Der peges pa,
at delegering a ansvar og befgeser til den
enkelte, eler til grupper a medarbejdere, er
ngdvendig for, a de ansatte f& mulighed
for a vaze medbestemmende ved udform-
ningen af deres egen arbejdssituation og for
a eve indflydelse pa besutningsprocessen i
virksomheden.

Samtidig d&s det fast, at det daglige sam-
arbgde i starre virksomheder ber fages og
udvikles gennem samarbegjdsudvalg, der sx
ledes f& som en vaesentlig opgave at inspi-
rere det daglige samarbejde | ale virksom-
hedens led.

Samarbejdsudvalgets mere konkrete op-
gaver opregnes i den nye aftaes afsnit 3.
Det nye e her, a samarbgdsudvalgene

fremtidig bliver medbestemmende med hen-
syn til principper for tilrettelamygelse & de
lokale arbejds-, sikkerheds- og velfegdsfor-
hold og med hensyn til principper for virk-
somhedens personalepolitik overfor de grup-
per, der er repraessenteret pa samarbejdsud-
valgets personaeside.

Medbestemmelsesbegrebet  er  defineret
som en forpligtelse for begge parter til at til-
strecbe enighed ligesom enighed om de
naevnte principper medfarer et medansvar
béde for ledelse og tillidsrepraesentanter, der
forpligter sg til a forsvare de aftalte prin-
cippers anvendelse pa konkrete tilfadde.

Der har vazet enighed melem parterne
om, at samarbejdsudvalg ikke bar beskadtige
sg med konkrete afgardsyr a sadanne
spargsmd. Disse afgardser tredfes af den
daglige ledelse.

Samarbejdsuvalgenes avrige opgaver sva
rer stort set til de opgaver, udvagene dle-
rede har efter den hidtil geddende &ftale.

Endvidere kan samarbejdsudvalget fort-
sat ikke behandle spergsmd, der vedrerer
de kollektive overenskomster.

Heller ikke pa de omréder, hvor udval-
gene har féet medbeﬂemmelse kan der s
ledes behandles spergsmd, som normalt
fadlaagges ad forhandlingens, respektive
fagretdig ve.
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Udvalgets indstilling.

Der har i udvalget vaget enighed om at
lade den nye samarbejdsaftale mellem Dansk
Arbgjdsgiverforening og L andsorganisatio-
nen i Danmark indga i grundlaget for ud-
formningen & fordag til andring & de gad-
dende regler for samarbejdsudval gsvirksom-
heden inden for statens virksomheder og
institutioner.

Baggrunden herfor har veaet ansket om
at regulere samarbejdet mellem staten som
arbejdsgiver og det statsansatte personale i
former, der sd naart som muligt slutter sig til
samarbejdsordnmgm pad det private ar-
bejdsmarked.

Nedenstéende udkast til reglement om
samarbegjde og samarbejdsudvalg i statens
virksomheder og og institutioner er tiltradt
a a flertal af udvalgets medlemmer.

Idet der igvrigt henvises til bemagknin-
gerne til de enkelte bestemmelser i afsnit V,
skal de vigtigste forskelle melem udkastets
og det gaddende reglements bestemmelser
fremhaaves:

1. Svarende til afsnit 1, stk. a, b og c i
aftden af 2. oktober 1970 melem Dansk
Arbgjdsgiverforening og L andsorganisatio-
nen | Danmark er der i udkastets kapitel 1
optaget bestemmelser om samarbejdets méal
og midler tilpasset efter statens vilkar.

2. Oprettelse af samarbejdsudvalg inden
for statens virksomheder og institutioner
foredds i vidt omfang gjort obligatorisk (81).

3. Samarbejdsudval get foredds sammen-
sat sdedes, a reprasentanter for de flest
mulige personaleorganisationer, der repree
senterer medarbejdere i virksomheden/insti-
tutionen, f& some i samarbejdsudvalget
(§12)

4. Der foredas tillagt samarbejdsudval get
medbestemmelse med hensyn til visse prin-
cipper angdende arbgjdsforhold og persona-
leforhold (8§ 5 og 6).

Udkastet til reglement om samarbejde og
samarbejdsudvalg i statens virksomheder og
institutioner adskiller sig pa dette omrade

fra den nye samarbgjdsaftale pa det private
arbejdsmarked derved, at samarbejdsudval-
gets medbestemmelse er udvidet til a om-
fatte principper for:

Arbejdstilrettel amygel se,

fastsedtelse a arbejdsmetoder,

indretning af egnede arbgjddokaler,

fysologisk rigtigt indrettede arbejdsplad-
sar, hendgtsmassig udnyttelse a anlagy,
maskiner og materiaer.

Pa det private arbejdsmarked over sam-
arbejdsudvalget ved samréd medindflydelse
med hensyn til principper for disse spargsmdl.

Repraesentanterne for de forretningsmaes-
sigt drevne etater afddingschef D. B. Olsen,
Generaldirektoratet for post- og telegrafvee
senet, og kontorchef G. Kragballe, General-
direktoratet for statsbanerne, har i den ne-
denfor side 12 gengivne udtalelse givet ud-
tryk for, at de kan tiltrasde udkastet, bort-
st fra visse bestemmelser | udkastets § 5,
stk. 1, idet man under hensyn til kravet om
forretningsmaessig drift a de statsvirksom-
heder, som mindretallet repraesenterer, fin-
der det betaankeligt pa nuvaarende tidspunkt
a dtille disse virksomheder anderledes end
virksomheder pé det private arbejdsmarked
ved at indrage principperne for arbejdstil-
rettelaggel se og fastsadtelse af arbejdsmeto-
der m. v. under omradet for samarbejdsud-
valgets medbestemmel sesret.

Reprassentanterne for de to etater kan
fuldt ud tilslutte sig, at der med hensyn til
de naevnte principper — i lighed med hvad
der er tilfaddet pa det private arbejdsmar-
ked — skal gives samarbejdsudvalget ret til
at kreeve samrad med ledelsen forinden be-
dutning tradfes.

Mindretallets fordag til en andret affat-
telse af udkastets § 5, stk. 1. har ikke kun-
net tiltresdes af udvalgets evrige medlem-
mer.

Et andet mindretal, sekretaa B. Nylgkke
Jargensen, Akademikernes Samarbedsud-
valg, har i den nedenfor side 13 gengivne



udtalelse givet udtryk for synspunkter, der
pa en rackke centrae omrader aviger fra de
synspunkter, der ligger til grund for flertal-
lets fordag til nye samarbejdsregler, og har
samtidig udarbejdet et udkast til bekendt-
garelse om statslige samarbejdsudvalg m. v.,
som er optrykt som hilag 6.

Udvalgets ovrige medlenmer har ikke
ment at kunne ga ind for sidstnaevnte min-
dretals udkast, men understreger, at dette
ikke er udtryk for principiel afstandtagen
fra ale hovedtankerne i udkastet. Udval-
gets avrige medlemmer har imidlertid i den
foreliggende situation fundet det rigtigst at
samle g om et udkast til nye samarbejds-
regler, som vil kunne gennemfares inden for
rammerne af den bestaende lovgivning.

Pa grundlag af erfaringer som indhastes
vil man efter flertallets opfattelse senere
kunne overveje hensigtsmasssige andringer.

Samtidig understreger udvalgets @vrige
medlemmer, at det udkast, som flertallet
fremlagger, kun i sin form svarer til samar-
bejdsaftalen mdlem Dansk Arbejdsgiverfor-
ening og Landsorganisationen i Danmark.
Flertallets udkast giver efter sit indhold
medbestemmelse i videre omfang end den
naevnte aftale. Dette gedder blandt andet
ogsa principperne for forfremmelse, som
mindretallet ikke har medtaget i denne
sammenhaang.

Udvalget har overvejet, i hvilket omfang
de foreddede samarbejdsudvalgsregler Vil
kunne finde anvendelse pad omréder inden
for staten, hvor der ved lov er fastsat dler
forventes fastsat saglige regler for samar-
bejdsvirksomhed.

Dette gadder sdledes forsvaret, for hvilket
omrade der ved lov nr. 244 & 7. juni 1967
om samarbejdsregler i forsvaret er fastsat
samarbgjdsregler, der ogsd omfatter det ci-
vilt ansatte personde inden for forsvaret.
Dette personale har indtil nsevnte lovs
ikrafttreeden den 1. januar 1968 vaaet om-
fattet af samarbgdsudvalgsreglerne i fi-
nansministeriets reglement af 25. april 1949,
Da det findes formalstjenligt, at de fored&
ede regler om samarbgjdsudvalg i statens
virksomheder og institutioner ogsa finder
anvendelse ved militage tjenestesteder, der
beskadtiger civilt ansat personel, dler sdvel
militeat som civilt ansat personel med de
afvigelser, som militeare forhold ger det p&
kreevet, er der i udvalget enighed om at
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anbefale, at forsvarsministeriet gares be-
kendt med udvalgets indstilling med hen-
blik pa eventuel fremsadtelse af fordag til
en dertil sigtende aandring af loven om sam-
arbejdsregler i forsvaret.

For undervisningsomradet inden for sta-
ten er der i vidt omfang fastsat samarbejds-
regler ved lov, f. eks. lov nr. 271 & 4. juni
1970 om universiteternes styrelse.

Det er udvalgets opfattelse, at de fored&
ede regler om samarbejde og samarbejdsud-
valg inden for statens virksomheder og in-
stitutioner omfatter det pa statens uddan-
nelsesinstitutioner ansatte administrative
personale med de afvigelser, der fdger & de
specielle regler om samarbejdet i disse insti-
tutioner. Derimod omfatter de foredaede
samarbgdsregler  ikke  samarbedsudvalg
med eever og andre uddannel sessagende.

Da de foreddede samarbejdudvalgsregler
udelukkende tager sigte pa oprettelse af
samarbejdsudvalg inden for statens virk-
somheder og institutioner fdger heraf, at
folkeskolelagerne, der er ansat under kom-
munerne, ikke vil blive omfattet af disse
regler uanset deres status som statstjeneste-
maand.

Der er i udvalget enighed om at anbefale,
at der rettes henvendelse til indenrigsmini-
steriet med henblik pa, for det kommunae
skolevaesens omrade, snarest at fa segt til-
vejebragt samarbejdsregler, svarende til de
regler, som métte blive resultatet af under-
visningsministeriets overveelser med hen-
syn til tilpasning af det foreddede regle-
ments bestemmelser for de statdige uddan-
Pel sesingtitutioners vedkommende, jfr. oven-
or

Udvalget har endelig haft opmagksomhe-
den henvendt pad problematikken vedrg-
rende anvendelsen af de foreddede samar-
bgdsudvagsregler i institutioner, der oppe-
baer statstilskud. Uanset at disse instituti-
oner ikke er egentlige statsinstitutioner, er
der dog i vidt omfang betydelige ligheder
mellem dem med hensyn til f. eks. den stats-
|I§IJ§ financiering og personalets ansadtel ses-
vilkar.

| udvalget har der derfor vaaet enighed
om at anbefale, at der til de respektive re-
sortministerier rettes henvendelse med hen-
blik pa at fa segt tilvejebragt en lgsning pa
samarbejdsudvalgsproblemerne for det I til-
skudsinstitutionerne ansatte personale.



Mindretal sudtal el ser.

Mindretal sudtalelse af afdelingschef D. B. Olsen og kontorchef G. Kragballe.

Afddingschef D. B. Olsen og kontorchef
G. Kragballe har som reprassentanter for
post- og telegrafvaesenet henholdsvis danske
statsbaner udtalt, at personalet inden for
disse etater gennem &ene i stadig stigende
grad gennem indgéelse o aftaler og ved for-
handling mellem administrationen og orga:
nisationernes ledese har haft indflydelse pa
administrative afgarelser a betydning for
persondet, jfr. tjenestemandskommissio-
nens 1. delbetaankning, sde 37, spalte 1, li-
gesom der gennem et udbygget tillids
mandssystem decentralt er gode muligheder
for a fremfare personalesynspunkter over-
for den lokale ledelse.

De to etaters repraesentanter tillaegger det
ligesom udvalgsflertallet veardi, at der gen-
nem nye regler for samarbejdsudvalgenes
virksomhed inden for statstj enesten skabes
rammer, der kan befordre en yderligere ud-
vikling & samarbgdet mellem leddse og
personale.

De & flertalet foreddede regler kan sle-
des tiltreedes af etaternes ledelse med e for-
behold for s vidt angar foran neevnte be-
stemmelser i udkastets § 5, stk. 1.

Den dynamiske samfundsudvikling kree
ver, a etaterne til stadighed sager at til-
passe sne tjenester efter kundernes stigende
og stadig andrede behov for kommunika
tion og transport.

Hensynet til den tredie part — etaternes
kunder — diller krav om gkonomisk drift
og en gmidig forretningsgang gennem |g-
bende rationalisering med deraf fagende
andringer i principperne for arbejdstilrette-
laggelse og arbejdsmetoder eventuelt i for-
bindelse med anskaffelse af nyt teknisk ud-
styr.

Da det efter sagens natur ikke vil vege
muligt a give reglerne for samarbejdsud-
valgsvirksomheden i statstj enesten en si
pregis udformning, at det fremtraeder klart.
hvilke konsekvenser for gennemferelsen &f
bedutningsprocessen  der vil fremkomme
ved at inddrage principperne for arbejdstil-
rettelaaygel se og arbejdsmetoder, eventuelt i
forbindese med anskaffdse af nyt teknisk
udstyr, under samarbejdsudvalgets medbe-
stemmelsesret, foredér etatsrepraesentanter-
ne. at der_ med hensyn til de naa/nte princip-
per — pa linie med den af det private ar-
bejdsmarkeds parter trufne aftale «— gives
samarbejdsudvalget ret til samrad med le-
delsen, forinden beslutning tradfes, saledes
a spﬂrgsmalet om medbestemmel sesret pa
dise omrader kan tages op pa et senere tids-
punkt, nar der er indhestet erfaringer fra
virksomheden & samarbedsudvalgene in-
den for statstj enesten efter den nu foreda
ede udvidelse a virkeomradet for disse ler
ved eventuel senere andring af forholdene
pa det private arbejdsmarked.
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Mindretalsudtalelse af sekretaar B. Nylgkke Jargensen.

1. Under forhandlingerne i udvalget nar
det vist §g, a mine synspunkter pd en
rackke centrale omrader afviger fra den op-
fattelse, som udvalgets flertal har. Uenighe-
den er s3 omfattende, at jeg har fundet det
mest formdstjenligt i denne mindretal sud-
talelse at give en kortfattet samlet redege-
relse for mine synspunkter og fremkomme
med et sevstendigt fordag til en ny samar-
bej dsordning.

Som hbilag til denne mindretal sudtalelse
findes et udkast til bekendtgerelse om stats-
lige samarbgjdsudvalg m. v., hvori de for-
dag, som er indeholdt i udtalelsen, er sagt
udmentet i regler. Dette udkast til bekendt-
garelse, som er optrykt som bilag 6, vil i det
fadgende blive omtalt som udkast 11. Det &
flertalet udarbejdede udkast til reglement
om samarbejde og samarbejdsudvalg i sta-
tens virksomheder og institutioner vil blive
omtalt som udkast |.

2. Min uenighed med flertallet vedrarer
dels de praamisser, som lasgges til grund for
flertallets fordag, dels sdve det fordag til
samarbejdsudvalgsregler, som flertalsudta-
lelsen konkluderer i.

Medens jeg med hensyn til det sidste kan
henvise til de fdgende afsnit (3-12) i denne
udtalelse, ska jeg med hensyn til uenighe-
den om praamisserne oplyse fagende:

For det farste er jeg uenig i, at der skulle
kunne ske en forbedring af den ringe effekti-
vitet, som har pragget samarbejdsudvalgenes
virksomhed under den nuvaarende ordning,
ved a gennemfare regler om en mere hen-
sSgtsmaessg persona ereprassentation i ud-
vagene (jfr. flertallets udtalelse s. 10, hvor
det sges a samarbejdsudvalgsordningens
ringe effektivitet ikke mindst skyldes den
uhensigtsmassige personalereprassentation i
udvalgene). Efter min opfaitelse ville den
nuvagende samarbejdsudvalgsordning med
en andret personaereprassentation fortsat

vege ineffektiv, idet den gsddende ordning
ikke giver gamarbejdsudvalgene reel indfly-
delse pa vaesentlige forhold. Ferst nar sam-
arbejdsudvalgene fa en sadan indflydelse,
vil de komme til at fungere effektivt.

For det andet er jeg uenig i, a man ved
revison af samarbedsudvalgsordningen i
staten blot ska tilstrasoe at give regler, der
svarer til reglerne i den nye samarbejdsaf-
tale melem Dansk Arbegdsgiverforening og
Landsorganisationen i Danmark (jfr. flertal-
lets udtalelse s. 10). Jeg finder, at den rig-
tige fremgangsméde ma vege a foretage en
helt selvstandig vurdering af problemstillin-
gen for de offentlige virksomheders vedkom-
mende. Det vil kun vage en fordd, hvis en
s&dan sdvstendig vurdering matte fare til,
a man i den offentlige sektor kan etablere
et mere tilfredsstillende samarbejdsudvalgs-
system end det system, det har vaget mu-
ligt at na frem til ved forhandlingerne mel-
lem Dansk Arbejdsgiverforening og Lands-
organisationen i Danmark.

3. Indfardlse & @get arbejdspladsdemo-
krati i den offentlige administration — og
det er i denne sammenhaeng, reglerne om
%\Qarbejdsudvalg ma ses — har flere for-
m

For det farste at give den enkelte medar-
bejder starre engagement i sit arbejde og
dermed sterre arbejdsglaade og trivsel.

For det andet — og i ngie sammenhaang
med ferstnearnte formal — at skabe bedre
arbgjdsresultater. Det bliver ofte fremhee
vet, a indfarelse af arbejdspladsdemokrati
fors og fremmest har til formdl at skabe en
aget effektivitet i virksomheden. Dette er —
i hvert fdd for den offentlige administrati-
ons vedkommende — en alt for sneaver fast-
laggelse af formdet med at indfere arbejds-
pladsdemokrati. Den offentlige administrar
tions virksomhed bestar i vidt omfang i ser-
viceydelser til og i myndighedsudevelse over



for borgerne. Ved varetagelsen af sddanne
opgaver spiller en rakke andre hensyn end
snaare  effektivitetsbetragtninger  ind. |
overensssemmelse med disse synspunkter er
det derfor i § 1 i udkast Il neevnt, at form&
let med indferelse of arbe;dqoladsdemokratl
blandt andet er at opna ,bedst mulige ar-
bejdsresultater".

For det tredie a skabe en vassentlig — og
méske ngdvendig — forudsaening for, at
offentlige _myndigheder og institutioner i
forhold til befolkningen kan fungere pa
demokratisk vis. En statdig og kommunal
administration, der internt er opbygget og
virker efter demokratiske principper, giver
den bedste mulighed for at skabe en demo-
kratisk holdning hos de ansatte, hvad der
giver den sterste skkerhed for, at statens og
kommunernes daglige kontakt med bor-
gerne praes a en red demokratisk indstil-
ling. Arbejdspladsdemokratiet i den offent-
lige administration er sdledes en vassentlig
forudsadning for at redisere den form for
demokrati, som ofte benae/nes naardemokra-
tiet.

4. Oprettelse & samarbejdsudvalg med
redle befgedser pa vessentlige omrader er
kun en del af arbejdspladsdemokratiet. En
anden og lige sA vasentlig del er den form
for arbejdspladsdemokrati, der bestdr i, at
den enkelte medarbejder far sterst mullg
indflydelse pa sn egen arbejdssituation. |
overensstemmelse med dette synspunkt er
bestemmelsen i udkast I § 17 om den en-
kelte medarbejders indflydelse  udformet.
Som det fremgar o betemmesen, er det
tanken, at samarbejdsudvalget gennem sn
virksomlied sk fremme en udvikling mod
starre indflydelse og sterre ansvar for hver
enkelt offentlig ansat.

5. Efter udkast |, § 13, stk. 1, bestér sam-
arbejdsudvalget a den ansvarlige leder af
virksomheden samt & andre ledelsesreprae
sentanter, som er fortrolige med virksomhe-
dens forhold og indtager ledende stillinger i
virksomheden. Personal erepraesentanter. ud-
peges af de respektive organisationer, Sdvidt
muligt blandt de pa instutionen valgte til-
lidsmaand.

Efter min opfattelse vil det vage at fore-
trackke, at det overlades savel til virksomhe-
den som til de implicerede organisationer
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frit at afgare, hvorledes man vil lade hen-
holdsvis arbgdsgiver- og arbedstagersiden
vage reprassenteret i udvalget.

Jeg er enig med flertallet i, at det i amin-
delighed vil vaae en fordd, at virksomhe-
dens leder e mediem & samarbejdsudval—
get, men jeg finder det upakraa/et a stlle
krav om dette i reglerne. Safremt man giver
samarbejdsudvalget tilstrakkelig red  be-
tydning, vil det vege en sdvfdge, at virk-
somhedens leder bliver mediem af udvalget.

Den formulering, som er valgti § 6 i ud-
kast |1, giver p& arbejdstagersiden mulighed
for, a hver enkelt organisation sdv kan
au‘gzre hvorledes den vil lade den ddl af per-
sonalet, som den dakker, vegre repraesente-
ret i samarbejdsudvalget Herved f& de
organisationer, der matte foretrakke det,
mulighed for a lade samarbejdsudvalgsre
prassentanterne vedge ved direkte valg pa
de enkelte arbejdspladser. Denne mulighed
er udelukket efter reglernei 8 13 i udkast 1.

6.1 § 13 stk. 1, i udkast | er det hestemt.
a virksomhedens ansvarlige leder er for-
mand for samarbejdsudvalget, medens per-
sonaleorganisationerne  udpeger  udvalgets
naestformand.

Det forekommer mig at vage bedst i over-
ensstemmelse med den tankegang. der ligger
bag @nsket om @get arbejdspladsdemokrati,
at samarbejdsudvalget sev vadger formand
0g nasstformand.

Som det fremgar a bemagkningerne ne-
den for under pkt. 7, er det en dd a mit
fordag til ny samarqusordnmg, at samar-
bejdsudvalget f&r besluttende myndighed i
en rakke sager. Det er defor nadvendigt
med regler, der fastsadter, hvad der skal ske
ved stemmelighed. Dette spergsmd er lest
ved udformningen af 8§ 10, stk. 1, i udkast
[, hvor det bestemmes, at formandens
stemme er uddaggivende ved stemmelighed.
Ogsa dette forhold begrunder, at udpegning
afalformand for samarbejdsudvalget sker ved
valg.

Regler om valg & formand og nesstfor-
mand findesi 8§ 7 1 udkast II.

7. Efter § 4, stk. 2, i udkast | kan samar-
bedsudvalget i de sager, det ska behandle
a) vare medbestemmende
b) behandle sager ved samréd samt
¢) modtage information.



| samme bestemmelse er det praeciseret,
at i de sager, hvor samarbejdsudvalget er
medbestemmende, er begge parter forpligtet
til i videst muligt omfang at tilstradbe enig-
hed. Selv. om det ikke synes ganske Klart,
hvad der efter reglerne i udkast | skal for-
stés ved, at samarbejdsudvalget har medbe-
stemmelse i en sag, har jeg dog den opfattel-
se, blandt andet pa grundlag af de dreftel-
ser, der har fundet sted herom, at mang-
lende enighed i %\marbejdsudvalget om d-
garelse a en medfarer, a sagen afgares
af den pégeddende offentlige virksomhed pa
egen hand.

Denne ordning er utilfredsstillende. Skal
indfarelse af samarbejdsudvalg have virke-
lig betydning, ber reglerne udformes sile-
des, at samarbejdsudvalget i visse sager har
beslutningsmyndighed i saedvanlig forstand.

Det foredas, at samarbejdsudvalget i fd-
gende sager har besluttende myndighed, jfr.
§8, stk. 1i udkast I1:

a) principper for placering a daglig ar-
bejdstid, pauser og ferier,

b) principper vedrgrende medarbejdernes
sikkerhed,

¢) principper for etablering af socide ord-
ninger og velfegdsforanstaltninger samt
gennemfardse af disse,

d) principper for ivearksadtelse og gennem-
fardse a rationaliseringsundersggel ser
samt de deraf f@gende foranstaltninger,

€) principper for arbegjddtilrettelasggelse og

arbejdsedelse,

f) prclj ncipper for fastsadtelse af arbejdsme-
toder,

s)] principper for indretning og benyttelse
a arbgddokaer og arbejdspladser,

h) principper for udnyttelse af anlagg, ma
skiner og materialer,

i) principper for anssdtelser og intern om-
placering a medarbejdere,

j) udarbgjdelse og ivaaksadtelse af interne
uddannelses- og omskolingsprogrammer
samt introduktionsprogrammer for nye
medarbejdere,

K) principper for deltagelse i efteruddannel-
sesprogramme,

1) fastsadtelse o ordensregler.

8.189, stk. 1, i udkast T er det bestemt, at
samarbejdsudvalget har ansvaret for bedut-
ninger i de sager, hvor udvalget udaver be-
stemmel sesret.
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Efter min opfattelse er det ikke ngdven-
digt a supplere denne bestemmelse med
mere detaljerede regler om ansvarets om-
fang og eventuelle sanktioner i tilfadde &,
at ansvaret bliver aktuelt. Reglerne i udkast
Il kan imidlertid, hvis man métte finde det
nadvendigt, udbygges med yderligere be-
stemmelser vedrerende ansvarsspergsmalet,
men erfaringerne fra andre kollegiae orga
ner med besluttende myndighed (som f. eks.
kommunalbestyrelser, rad og naevn) viser,
i’:lt der ikke er behov for ssalige ansvarsreg-
er.

9. Den kompetence, som samarbejdsud-
valget har i de sager, hvor udvalget har be-
sluttende myndighed, svarer helt til den
kompetence, som institutionens ledese i
gieblikket har i disse sager. Der gadder atsa

samme begraansninger i kompetencen,
som ingtitutionens ledelse i dag er underka-
stet, f. eks. med hensyn til aadring og om-
garelse & bedutninger, jfr. 8 9, stk. 2, i ud-
kast 11.

Eksempelvis vil en bedutning truffet af et
samarbejdsudvalg i et direktorat om prin-
cipperne for gennemfarelsen af en rationali-
seringsundersegelse kunne endres af ved-
kommende departement pd samme méde,
som direktagrens afgarelse efter de i dag ged-
dende regler vil kunne andres af departe-
mentet. For departementernes  vedkom-
mende ma det endvidere vagre sidan, at den
pagaddende minister kan andre &amarbej ds
udvalgets afgarelser pA samme made, som
han kan sandre en afgardse truffet af depar-
tementschefen eler en anden embedsmand i
departementet.

10. Efter det fordag, som jeg har rede-
giort for ovenfor, har samarbejdsudvalget
fortrinsvis bedutningsmyndighed for sa vidt
angér principielle spergsmal. Det er imidler-
tid gnskeligt, at mani deinstitutioner, hvor
der i samarbgjdsudvalget métte vagre enig-
hed om det, har mulighed for at indfare en
mere wdtgaende demokratisk organisations-
form end den, der efter fordaget ska gadde
som den ami ndelige.

| konsekvens af dette synspunkt er det i §
8, stk. 2, i udkast Il foredoet, at udvalget
med 1 &s varssl kan bedlutte fremtidig at
tredfe bestemmelse i en rakke sager, hvor
udvalget efter reglernei § 8, stk. 1, ikke har
beslutningsmyndighed.



Efter denne videregdende ordning kar
samarbejdsudvalget  beslutningsmyndighed
sivel i dei § 8, stk. 1, naevnte sager somi en
eler flere af fdgende tre grupper af sager:

a) ansadtelse, intern omplacering og afske-
digelse & medarbejdere,

b) anvendelse & de bevillinger, der er til
radighed for pageddende institution til
kontorhold, vedligeholdelse, inventar, ud-
dannelse, velfaerdsforanstaltninger m. v.,

c) fadlaggelse & virksomliedens interne
organisation og arbejdsgang samt &f for-
delingen & arbgjdsopgaver mdlem virk-
somhedens administrative enheder.

Det vil vege naturligt, at samarbejdsud-
valget far indflydelse pa avancementssager.
Na&r der imidlertid ikke i udkast Il er med-
taget regler herom, skyldes det, at det for
tiden er uafklaret, i hvilket omfang det for-
dag om oprettelsen af et radgivende avance-
mentsnaavn, som er stillet & Akademikernes
Samarbq'dsudvalgs repreesentant i det of
lgnnings- og pensionsministeriet nedsatte
personaepolitiske udvalg, vil kunne gen-
nemfores. Der e naamere redegjort for
dette fordag i en artikel i Juristen — debat
og orientering, 1967, s. 122. Ved en eventuel
gennemfardlse & fordaget om avancements-
neevn bor der tages illing til, i hvilket
omfang samarbejdsudvalget ska have ind-
flyddse pa afgardsen &, hvem der ska
udnaa/n estil en ledig chefssullmg

Da en ordning som den i 8 8, stk. 2, om-
handlede er af ret wdtgaende karakter e
det bestemt, at en sdan beslutning i farste

omgang kun er bindende for 1 &, men at
den derefter |gber videre, indtil samarbejds-
udvalget — ved amindelig stemmeflerhed
— matte bedlutte at frasige sg bestemmel-
sesretten i de pdgeddende sager, hvilket
medferer, at adene bestemmelsen i § 8, stk.
1, finder anvendelse.

11. Efter § 17, stk. 5, i udkast | udpeges
formanden for centralradet for samarbejds-
udvalg & lennings- og pensionsministeren.
Ogsa pa dette omrade vil jeg foretraskke, at
formanden vedges af radet, hvorfor det i
udkast 11 § 15, stk. 2, er bestemt, at vag af
centralradets formand og neestformand sker
efter de regler, der gadder for valg a samar-
bejdsudvalgets formand og naestformand,
jfr. ovenfor under pkt. 6.

12. | de foregéende afsnit har jeg alene
beskadtiget mig med de punkter, hvor reg-
lerne i udkast Il vesentligt afviger fra reg-
lerne i udkast I. Som det vil fremga of en
gennemlassning af de to udkast, afviger reg-
lerne i udkast 11 pa en raskke andre omréder
fra flertallets udkast til reglement. Da der
imidlertid i de @vrige tilfadde dene er tale
om mindre betydningsfulde afvigdser, hvor-
a en dd e & rent redaktionel karak-
ter, har jeg undladt at kommentere dem og
skal ngies med at henvise til udkastet.

har heller ikke fundet det pakraevet
at ga ind pa spargsmalet om, hvorvidt der
bar skabes saalig lovhjemmel for udstedelse
a en bekendtgerelse a det indhold, som
udkast Il har.
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V.

Udvalgets udkast til reglement om samarbejde og samarbejdsudvalg
I statens virksomheder og institutioner.

Kapitel 1.
Samarbejdets mal og midler.

Ledelse og samarbejde.

Den ret, ledelsen har til at lede og fordde
arbejdet, skal udeves i overensstemmelse
med de gaddende love, aftaler og kollektive
overenskomster og i samarbgjde med med-
arbejderne og tillidsreprassentanterne i over-
ensssemmelse med de i naavagende regle-
ment indeholdte principper.

Det daglige samarbejde i statens virksomheder
0g institutioner.

Virksomhedernes og institutionernes le-
delse bar udeves pa en sddan made, at deni
videst mulig udstrakning tllskynder til
samarbejde om a sikre virksomhedernes og
ingtitutionernes  effektivitet og arbejdstil-
fredsheden. Den videst mulige delegering af
ansvar og befgedse til den enkelte medar-
bejder eler gruppe af medarbejdere er ned-
vendig for, a de ansatte f& mulighed for at
vage medbestemmende ved udformningen
af deres egen arbejdssituation og for a eve
indflydelse i bedutningsprocessen i virksom-
hederne/institutionerne. Ledelsesmetoder -
ter dise principper ber anvendes gennem
ale led i virksomhedernes og institutioner-
nes interne organisation, hvor gaddende lov
eler bestemmelser i henhold til lov ikke er
til hindring herfor.

Samarbejdsudvalg i statens virksomheder og
institutioner.

| virksomheder og institutioner med 50
heldagsheskedtigede medarbgjdere og der-
over skal det daglige samarbeide fages og
udvikles gennem samarbejdsudvalg besta-
ende o reprassentanter for virksomhedens/
institutionens ledelse og for medarbejderne.

Hvor intet andet er anfert, betyder ,, sam-
arbgjdsudvalg" savel hovedudvalg som lo-
kaludvalg og omradeudvalg.

Kapitel 2.
Oprettelse og sammensadning &
samarbejdsudvalg.

Oprettelse af samarbejdsudvalg.

§ 1. Inden for statens virksomheder og
institutioner skal oprettes samarbejdsudvalg
efter nedenstdende regler, ndr der i virksom-
heden/ingtitutionen er beskadtiget mindst
50 heldagsbeskadtigede medarbejdere, hvor-
ved der i denne forbindelse forstas sadanne
beskedtigede, for hvem den daglige arbgjds-
tid udger mindst 5 timer.

k. 2. | tilfadde, hvor det skennes hen-
sigtsmasssigt, kan der oprettes flere samar-
bejdsudvalg inden for samme virksomhed/
ingtitution. | sa fad organiseres disse som
hovedudvalg og lokaludvalg, eventuelt
omradeudvalg.

Sk. 3. Hovedudvalget behandler dei 88 5,
6, 7 og 9 naevnte spargsmél, der er fadles for
hele virksomhedens/institutionens omrade.

Sk. 4. Lokale samarbejdsudvalg ska op-
rettes, nar der ved vedkommende arbejds-
sted til stadighed er beskadtiget 50 heldags-
beskadtigede medarbejdere eler flere.

Stk. 5. Safremt det ved behandlingen of et
overfor et lokalt samarbejdsudvalg eIIer
omradeudvalg fremsat fordag viser dg, at
dette ligger udenfor udvalgets kompetence,
skal det af udvalgets formand afgives til
det samarbejdsudvalg, hvorunder fordaget
henharer.

Sk. 6. | virksomheder/ingtitutioner, hvor
der beskadtiges mindre end 50 medarbejde-



re, oprettes der samarbejdsudvalg, safremt
ledelsen dler personaleorganisationer, som
omfatter et flertal blandt de ansatte, tiller
fordag herom. Hvor oprettelse af samar-
bejdsudvalg ikke skennes formddjenlig,
ber ledelsen og medarbejderne finde frem til
andre samarbgdsformer, der tilgodeser et
samarbgjdsudvalgs formd og arbejdsopga
ver.

Sk. 7. | tilfadde af uenighed melem par-
terne om oprettelse a samarbejdsudvalg

fgrelaegges spargsmdlet centralradet til afge-
relse

Personaleinden for forsvaret.

§ 2. Ved militage tjenestesteder, der be-
skadtiger civilt ansat persond dler save
militaat som civilt persond finder nsavee
rende reglement anvendelse med de afvigd-
ser, som militagre forhold ger det pakraevet.

Kapitel 3.
Samarbgjdsudvalgets formd og
arbg dsopgaver.

Samar bejdsudval getsformal.

§ 3. Samarbejdsudvalget har til formd at
virke for, a det starst mulige antal af med-
arbejderne engageres i det under kapitel 1
beskrevne daglige samarbeide. Udvalget
sk arbgde for at tilvejebringe og bevare
gode og rolige arbejds- og beskadtigesesfor-
hold i virksomheden/institutionen, a age de
ansattes tryghed og trivsel samt deres inte-
rese i forbedring af virksomhedens/ingtitu-
tionens drift, effektivitet og konkurrence-
massige dilling.

Samar bejdsudval gets opgaver .

§ 4. Samarbegjdsudvalgets arbejdsopgaver
omfatter fegende omréder:

Arbejdsforhold (8§ 5

Personaeforhold (8 6)

@konomiske forhold m. v. (8 7).

Information fra samarbejdsudvalget (8 8).

Uddannelse & samarbejdsudvalgets med-

lemmer (89).

Sk. 2. | sager henhgrende under samar-
bejdsudvalget kan samarbejdsudval get
a) vaae medbestemmende
b) behandle sager ved samréd
¢) modtage information.
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ad d) Medbestemmel se.

| sager, hvor samarbejdsudvalget er med-
bestemmende, forpligter begge parter dg til
i videst muligt omfang at tilstrasbe enighed.

Medbestemmese udeves, med de be-
gramsninger der fdger af bestemmelserne i 8§
1, stk. 3, og 8§ 11, alene med hensyn til prin-
cipperne for tilrettelaggelsen & de i 88 5,
stk. 1, og 6, stk. 1, omhandlede arbejds- og
personaleforhold derimod ikke med hensyn
til de konkrete afgardlser i sidanne spergs-
mal. Pastas det a en af parterne i samar-
bejdsudvalget, at der i et konkret tilfedde er
handlet i strid med de aftalte principper,
behandles spargsmdet dog i samarbejdsud-
valget.

Enighed om principperne medfarer et
medansvar for bade ledelse og tillidsreprae
sentanter, der forpligter til at forsvare de
au;]'gggtg princippers anvendelse pa konkrete
ti e.

| bestrasbelserne for at opnd enighed kan
samarbejdsudvalget sege vejledning fra cen-
tralradet og de bererte faglige organisatio-
ner. S&dan vejledning skal indhentes, nér en
af parterne i samarbejdsudvalget fremsadter
anske herom.

Parterne i samarbejdsudvalget skal be-
Strasbe dg pa a opna enighed, og det be-
tragtes som brud p& samarbejdsudvalgsreg-
lementet, hvis der ikke udvises positiv for-
handllngsnlje Et s&dant brud kan af virk-
somhedeng/ingtitutionens ledelse dler af de
implicerede personaleorganisationer  indan-
kes for centralradet, jfr. 817, stk. 2, nr. 4.

Hver af parterne i samarbejdsudvalget
kan opsige aftalte principper med to mane-
ders varsal og kreeve optaget forhandlinger i
samarbejdsudvalget om nye principper.

ad b) Samrdc.

Ved samrdd med ledelsen forudsadtes det,
a der gives samarbejdsudvalget gode mu-
ligheder for udveksling af synspunkter og
fordag, der herefter indgdr i ‘grundlaget for
ledelsens bedlutninger.

ad ¢) Information.

Ved information forstds savel forudgd
ende som efterfdgende information, idet
farstneevnte form ber anvendes i alle tilfad-
de, hvor det praktisk er muligt.



Arbejdsforhold.

§ 5. Samarbgdsudvalget er medbestem-
mende med hensyn til principper for:

1. placering a den daglige arbgjdstid og
pauser,

. velfegdsforanstaltninger samt gen-

nemferdse af disse,

. forhold vedrgrende medarbejdernes

skkerhed,

udarbejdelse a ordensregler,

. arbgjdstilrettel ssggel se,

fastsaedtelse af arbejdsmetoder,

. indretning af egnede arbejdslokaler,

. fysologisk rigtigt indrettede arbejds-

pladser,

. hensigtsmaessig udnyttelse a anlaay,
maskiner og materialer.

Sk. 2. Spargsmd i forbindese med
starre rationaliseringsforanstaltninger  og
omlagninger i virksomheden/institutionen
samt strukturrationaliseringer, der berarer
de i virksomheden/ingtitutionen ansatte,
ska behandles ved samréd i 9marbe1dsud-
valget, forinden de pdgaddende foranstalt-
ninger besluttes og ivaarksadtes.

Det pahviler virksomhedens/institutio-
nens ledelse at fremkomme med de nadven-
dige informationer om de péteankte foran-
staltningers omfang og karakter pa et sa
tidligt tidspunkt som muligt.

Ved samrédet mé& de menneskelige og
tekniske problemer, aandringerne giver an-
ledning til, behandles. | forbindese hermed
indtager medarbejdern&e behov for tryghed
en central plads, ligesom det pahviler sam-
arbejdsudvalget at behandle mulighederne
for omplacering, omskoling eler eventuel
anden beskadtigese for de medarbedere,
der bergres a aandringerne.

Personaleforhold.

8 6. Samarbgdsudvaget er medbestem-
mende med hensyn til, hvilke principper der
bar fdges ved wrksomhedensh nstitutionens
personaepolitik pa fdgende omrader:

1. Ansazdtelser.

2. Afskedigelser og procedure herfor,

3. Forfremmelser.

4. Intern uddannelse af medarbejdere.

5. Omplacering og omskoling og efterud-
danndse af medarbejdere.

6. Udformning og gennemferelse & intro-
duktionsprogram.
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Sk. 2. Samarbgjdsudvalget skal holdes
|gbende informeret om virksomhedens/insti-
tutionens personalestatistik med hensyn til
stedfémdne ulykkestilfedde og sundhedstil-
stand.

@konomiske forhold m. v.

§ 7. For at give medlemmerne af samar-
bejdsudvalget grundlag for en positiv dref-
telse af arbejdsopgaverne péhviler det virk-
somhedeng/institutionens  ledelse at  give
udvalget oplysninger vedrerende virksom-
hedens/ingtitutionens regnskabsmaessige og
gkonomiske tilling og forhold iavrigt til
bedemmelse a de vilkar, hvorunder dens
arbegjde udfares. Oplysninger kan ikke krae
ves om forhold, hvorved virksomhedens/in-
dtitutionens interesser skades. Oplysninger
kan g heller kraaves om personlige forhold.

Sk. 2. Det pahviler endvidere virksomhe-
deng/ingtitutionens ledelse at forelaeyge le-
delsens fordag til internt budget pa et sa
tidligt tidspunkt, at der kan afholdes sam-
rad om indholdet af dette, forinden fremsen-
delse sker til videre foranstaltning.

Information fra samarbejdsudvalget.

§ 8. Da samarbejdsudvalget skad arbejde
for gode arbgdsforhold til gavn for virk-
somheden/institutionen og dle dens medar-
bejdere, pahviler det udvalget, ud over den
information der gives af leddsen, a drage
omsorg for, a samtlige medarbejdere —
skriftligt eller mundtligt — fortlgbende
orienteres om udvalgets arbejde (viderein-
f or mation). Oplysninger, der af ledelsen gi-
ves som fortrolige, ma ikke viderebringes.

Uddannelse af samarbejdsudvalgets
medlemmer.

§ 9. Da konstruktive dreftelser om ar-
begjdsforhold, effekt|V|tetsspﬂrgsmal 2kono-
miske spgrgsmd og persondespargsmd for-
udsadter forngden viden hos samarbejdsud-
valgets medlemmer, pahviler det samar-
bejdsudvalget at arbejde for, eventuelt med
centralradets bistand, at t|Ivejebr|nge de
fornadne uddannelsesmullgheder for dets
medlemmer.

Delegation.
§ 10. Virksomhedens/ingtitutionens le-
delse og personaleorganisationerne skal hver
for 99 bestrasbe dg for i videst muligt om-



fang at deegere ansvar og befgdser til
henholdsvis ledelsens reprassentanter og per-
sonalereprassentanterne i samarbejdsudval-
get.

Medbestermmel sesrettens  omfang.

§ 11. Ved behandlingen o de foran-
neevnte til samarbejdsudvalget henlagte
opgaver skal samarbejdsudvalget respektere
gaddende love og administrative bestemmel-
ser samt kollektive overenskomster og afta
ler.

Kapitel 4.
Samarbgdsudvalgets sammensadning.

§ 12. Antalet af ledelsesreprassentanter i
samarbejdsudvalget kan ikke overstige an-
tallet af repraesentanter for de personaeor-
ganisationer, der reprasenterer de i virk-
gomheden / institutionen ansatte medarbej-

ere.

Sk. 2. Antallet af repraesentanter fra hver
sid((ja I7<an ikke vaae faare end 3 og ikke flere
end 7.

Sk. 3. Det bar tilstradbes, at samarbgds-
udvalgets sammensaning bliver 3 reprae
sentativ som muligt.

Sk. 4. S3fremt der er behov for en mere
addig reprassentation i samarbejdsudval-
get, og der i udvalget er enighed derom, kan
antallet af reprassentanter foreges, dog hgjst
til 9 fra hver side.

Sk. 5. Antallet af repraesentanter i samar-
bejdsudvalget fastsedtes ved aftae medlem
virksomheden / institutionen og de forhand-
lingsherettigede personal eorganisationers til-
lidsrepraesentanter. Reprassenterer flere per-
sonaleorganisationer de i virksomheden /
ingtitutionen ansatte medarbejdere, fast-
sadtes fordelingen af personal ereprassentan-
terne mellem organisationerne ved aftae
melem disse.

Sk. 6. Opnds der ikke enighed om fast-
satelse af antal medlemmer | samarbgds-
udvalget eler om fordelingen a personalere-
prassentanterne  melem  organisationerne,
fglrelaeggs spargsmalet centralrédet til afge-
relse.

Udpegning af medlemmer og suppleanter.

§ 13. Ledelsen udpeger a sin midte sine
repraesentanter i samarbegjdsudvalget. Den
ansvarlige leder af virksomheden / instituti-
onen er formand for udvalget. De evrige &
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ledelsens repressentanter  udpeges  blandt
ansatte, som er fortrolige med virksomhe-
dens / ingtitutionens arbejds- og driftsfor-
hold, og som indehaver ledende tillinger.

Personalets repraesentanter udpeges &
organisationerne blandt de i virksomheden
/ ingtitutionen anmeldte tillidsmaand. Ska
der udpeges flere personalerepraesentanter,
end der er tillidsmend, foretages udpeg-
ningen blandt andre i virksomheden / insti-
tutionen ansatte organisationsmediemmer.
Indehavere & ledende stillinger ber ikke
udpeges til personalerepraesentanter.  Op-
star der tvivl om, hvorvidt en dilling er
ledende, fordamges spergsmalet centralra-
det til afgardse.

Personaleorganisationerne udpeger naest-
formanden i udvalget.

De to grupper vadger i fadlesskab en se
kretas.

k. 2. For reprasentanterne i samar-
bejdsudvalget udpeges suppleanter af hen-
holdsvis virksomhedens / ingtitutionens le-
delse og personaleorganisationerne. Supple-
anten for den ansvarlige leder bar veae
dennes souschef. Suppleanterne indtraader i
udvalget ved ordinsae medlemmers forfald.

Sk. 3. Medlemmer og suppleanter udpe-
ges for 2 & ad gangen. N&r et samarbejds-
udvalg oprettes, ber dog halvdelen af antal-
let af medlemmer og suppleanter udpeges
for et &. Genudpegning kan finde sted.

Hvervet ophgrer, safremt en ledesesre-
Braasentant forlader den stilling, der har
egrundet hans udpegning, dler en persona-
lereprassentant forlader virksomheden / in-
stitutionen dler opharer med at repraesen-
tere Sn personaleorganisation.

Ved @ medlems dler en suppleants &-
gang udpeges efterfdgeren for den reste-
rende funktionsperiode efter reglerne i stk.
1 og?2

Kontaktudvalg.

§ 14. Siremt samtli?e personal eorgani-
sationer i virksomheden / institutionen efter
foranstdende regler ikke opndr reprassenta
tion i samarbejdsudvalget, kan der oprettes
et kontaktudvalg bestaende dels af samar-
bejdsudvalgets personal ereprassentanter dels
af en reprassentant for hver af de personae-
organisationer, der ikke er reprassenteret i
samarbe]j dsudvalget.

Sk. 2. Kontaktudvalgets opgaver er at
virke vejledende og rédgivende for samar-



begdsudvalgsmediemmer, der reprassenterer
medarbejdere uden arbejddedende funktio-
ner.

Kapitel 5.
Samarbgdsudvalgets arbejdsform.

Afholdelse af mader.

§ 15. Samarbejdsudvalgene, herunder
hovedudvalg, omrédeudvalg og lokaudvalg
samt kontaktudvalg afholder ordinaat mede
mindst en gang i kvartalet. Made kan der-
udover aholdes efter bestemmelse & for-
manden dler nastformanden, dler ndr et
flertal a personalereprassentanterne frem-
sadter anmodning derom med angivelse af
de spargsmal, som enskes behandlet. Dags-
orden til megderne udarbejdes af formanden
og nastformanden i fedlesskab og tilstilles
medlemmerne mindst 3 dage, far madet skal
aholdes. Fordag til emner, som udvalgets
medlemmer  ansker behandlet ma tilstilles
udvalget sa betids, at de kan medtages pa
dagsordenen.

Sk. 2. Sekretsgen farer protokol over
forhandlingerne i udvalget. Protokollen
underskrives a formand og naestformand. |
det i § 17, stk. 5, omhandlede tilfadde pahvi-
ler det formanden at drage omsorg for, at
der tilstilles centralradet samt pagaddende
virksomhed / institution det foreskrevne ud-
drag a protokollen.

Sk. 3. De med udvagene forbundne
omkostninger bestrides af virksomheden /
ingtitutionen, som ogsa e pligtig a dille
passende lokaler til radighed til mgderne.

Sk. 4. Der tillagges medlemmerne o
udvalgene befordringsgodtgerelse og time-
og dagpenge efter de for tjenestemaand gad-
dende regler.

Mgderne, der fortrinsvis ber afholdes i
arbejdstiden, ma ikke medfgre lanningstab
for medlemmerne.

Underudvalg m. v.

§ 16. Samarbejdsudvalget kan, nar der er
enighed herom, nedscdte underudvalg her-
under ogsa permanente udvalg til behand-
ling af bestemte opgaver.

Sk. 2. Sadanne udvalg kan sammensad-
tes & medemme a samarbejdsudvalget
eler — hvor det skannes hensigtsmaessigt —
suppleres med dler sammensadtes a andre
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medarbejdere i virksomheden / institutio-
nen.

Sk. 3. Underudvalgene skal holde samar-
bejdsudvalget |gbende orienteret om deres
arbejde.

Sk. 4. Ved behandling af specidle spargs-
mal i underudvalgene kan der, hvis en o
grupperne gnsker det tilkaldes en i virksom-
heden / institutionen ansat sealig sagkyndig
pa det pagaddende omrade dler, hvis der er
enighed herom, andre sagkyndlge

Kapitel 6.
Centralradet for statens samarbejdsudvalg.

§ 17. Der nedsadtes et centralt réd for
statens samarbegjdsudvalg bestaende af 10 &
|gnnings- og pensionsministeren valgtereprae
sentanter og 10 reprassentanter for persona
let, hvoraf Landsorganisationen i Danmark
udpeger 3 reprassentanter, Statstjeneste-
maandenes Centralorganisation | 1 repraesen-
tant, Statst] enestemaandenes Centralorgani-
sation 11 1 repreesentant, Danske Statsem-
bedsmends Samrad 1 repraesentant, Dan-
marks Lagerforening 1 reprassentant, Akade-
mikernes Samarbejdsudvalg 1 reprassentant,
Fadlesrddet for danske Tjenestemands- og
Funktionagorganisationer 1 reprassentant
og Fadlesreprassentationen for danske Ar-
bgddeder- og tekniske Funktionaaforenin-
ger 1 reprassentant. De to sidstnaevnte orga-
nisationer kan kun udpege repreesentanter
for A vidt angdr ikke-tjenestemandsansatte
medlemmer.

For hvert af rédets medlemmer udpeges
en suppleant.

Sk. 2. Centralradet har fdgende opgaver:

1. at virke for fremme & samarbejdsudval-

genes virksomhed,

2. at virke veledende for de nedsatte sam-

arbejdsudvalg,

3. at fortolke nagvagende reglements be-
stemmel ser,

4, at behandle og agare uoverensstemmel-

ser vedrgrende bestemmel serne,

5. at registrere dle aftder om samarbgds-
udvalg samt at tredfe bestemmelse om
starrelsen og forddingen & repraesentan-
ter i samarbegjdsudvalgene, hvor uover-
ensstemmelse fordigger,

. at udarbejde fordag til konferencer, kur-
ser 0g uddannelse.



Sk. 3. Til losning af de i stk. 2 naevnte
opgaver og til stette for radet etableres et
sekretariat, hvori indgar mindst 1 reprassen-
tant for hver & de to grupper. Sekretariatet
varetager under ansvar over for radet de
daglige opgaver og tilrettelasgger rédets ar-
bgde.

De med sekretariatet forbundne omkost-
ninger afholdes af staten.

Stk. 4. Rédet udarbejder forretningsorden
for sekretariatets virksomhed og opgaver.

Sk. 5. Det pahviler de enkete udvalg
(herunder hovedudvalg og omrajeudvalg)
til centralrddet samt til den pageddende
virksomhed / institution at indsende afskrift
af det optagne protokollat vedrerende be-
handlede spergsmél, der a pégaddende
udvalg skennes af betydning for andre virk-
somheder/ingtitutioner.

For afholddse af made i radet, hvis for-
mand udpeges & |gnnings- og pensionsmini-
steren blandt radets medlemmer, gedder de i
§ 15 fastsatte regler om meder ud over ordi-
neae mader.

k. 6. Radets sekretagrer skal holde hin-
anden underrettet om spergsmd & betyd-
ning for etablering og fremme &f et positivt
samarbejde inden for de forskellige virksom-
heders/ingtitutioners omrader skal hver
for 99 dler i fadleskab vege radgivende i
spliar%smal der vedrarer punkterne 1 og 2 i
st

Sekretariatet udarbgjder dagsorden for
radets mader.
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Sk. 7. Kan der under behandling af de
under punkterne 3 og 4 i stk. 2 naevnte for-
hold ikke opnés enighed inden for centralré-
det, kan dette — nar en & parterne frem-
sadter fordag herom — tiltraades af en op-
mand, der udpeges af de ordinage medlem-
mer. Kan der ikke opnds enighed herom d-
ler et flertal herfor, udpeges opmanden af
arbejdsrettens formand.

Kapitel 7.
Saalige bestemmel ser.
/AEndring af reglementet.

§ 18. Reglementets bestemmelser kan
andres a ministeren for statens lennings-
0g pensionsvassen. Forinden eventuelle aan-
dringer i bestemmeserne finder sted, skal
der forhandles herom med de personaeorga
nisationer, som har vazet reprassenteret i
det af ministeren for statens lennings- og
pensionsvaesen under 15. oktober 1968 ned-
satte udvalg til revision a samarbejdsud-
valgsvirksomheden inden for statens styrel-
Srm.v.

I kr afttr sedel se.

§ 19. Naavagende reglement f& virkning
fra 1. april 1971. Samtidig ophaeves finans-
ministeriets reglement af 25. april 1949 an-
gdende oprettelse af samarbejdsudvalg in-

i den for statens styrelser m. v.



V.
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Bemagkninger til udkastet.

Til 8 1.

Den foreddede bestemmelse i stk. 1 ger
oprettelse af samarbejdsudvalg obligatorisk,
nar der i virksomheden/institutionen er be-
skedtiget mindst 50 heldagsbeskedtigede
medarbegjdere, medens der efter det ged-
dende reglement kun oprettes samarbejds-
udvalg, n&r der yderligere fremszdtes an-
modning herom & leddsen dler en aner-
kendt tjenestemandsorganisation, respek-
tive De samvirkende Fagforbund.

Bestemmelsen i stk. 6 tager blandt andet
sigte pa, at der pad de anferte betingelser
gives mulighed for at oprette samarbejdsud-
valg i virksomheder og institutioner, der
beskedftiger medarbejdere med mindre end 5
timers daglig tjeneste (f. eks. pa hospital-
somradet).

Til § 2.

Ved ikrafttraadelsen af lov nr. 244 & 7.
juni 1967 om samarbejdsregler i forsvaret

ophaevedes  samarbejdsudvalgsreglementet

1949, for s vidt angik det af loven om-
fattede personale Det civile personale inden
for forsvaret har sdledes siden lovens ikraft-
traaden ikke vaget berettiget til at kraeve
oprettet samarbejdsudvalg af den i regle-
mentet omhandlede type. For SA vidt angar
militegre tjenestesteder, hvor der er beskad-
tiget sdvel civilt som militeat personel, har
man fundet det formalstjenligt at foredd, at
statens samarbejdsudvalgsregler skal vege
geddende for begge kategorier & personel.
Anvendelsen o den foreddede bestemmese
forudssdter derfor en dertil sigtende aan-
dring a loven om samarbejdsregler i forsva
ret.

Til 884-7.

Medens et samarbejdsudvalg i henhold
til det geddende reglement kun har befgd-
ser, der kan karakteriseres som medindtly-
delse inden for et ret begramset opgaveom-

réde samt ret til at modtage information fra
ledelsen om naamere angivne forhold, med-
farer de foreddede bestemmelser en vaesent-
lig udvidelse a de til samarbejdsudvalget
henlagte befgidser og opgaver.

Foruden befgdse til at behandle sager
ved samrdd (medindflydelse) og modtage
information foredds det, at samarbejdsud-
valget far tillagt be‘qelse til at vaae medbe-
stemmende med hensyn til dei 88 5, stk. 1,

6, stk. 1, naevnte principper angaende
visse arbejdsforhold og personaeforhold.

Medbestemmedseshefgielsens  indhold  er
naamere beskrevet i § 4, stk. 2a

Det bemaakes, at medbestemmelse kun
udaves med hensyn til de naevnte princip-
per, derimod ikke med hensyn til de kon-
krete afgarelser vedrerende de omhandlede
forhold.

Med hensyn til de spergsmdl, der foredés
behandlet i samarbejdsudvalgene ved sam-
réd, |asges der isser vaagt pd, at samréd ved
starre rationaliseringsforanstaltninger  og
omlaggninger i virksomheden dler institutio-
nen samt strukturrationaliseringer skal
finde sted forinden, der tradfes bedutning
om de pagaddende foranstaltningers ivaak-
stelse, og at det i forbinddse hermed
pahviler samarbejdsudvalget at behandle
mulighederne for omplacering, omskoling
eler eventuel anden beskadtigese for med-
arbejderne, der bergres af aandringerne.

Til § 8.

Den foreddede bestemmese tilsigter en
indskaapdse & samarbedsudvalgets pligt
til Igbende at informere ingtitutionens av-
rige medarbgdere om samarbejdsudval gets

bg'de. Den tilsvarende bestemmelse i det
geddende reglements § 11 har kun vaget
benyttet i ringe omfang, hvad der efter
udvalgets opfattelse har haft den uheldige
virkning, a man derved har forskertset



muliglieden for a engagere de enkelte med-
arbejdere i samarbejdsproblemerne.

Til 8 9.

Mead de storre befgeser det foragede
antal opgaver, der er foredaet henlagt til
samarbgjdsudvalgene, e det a vessentlig
betydning, at samarbejdsudvalgenes med-
lemmer savel pa ledelsess som pa medarbey-
dersden har den forngdne viden om de
spargsmdl, der dreftes i samarbejdsudvalge-
ne, hvorfor udvalget tillasgger det stor vaat,
a der tilvejebringes muligheder for at ud-
danne medlemmer effektivt pa skoler, kur-
s dler lignende.

Til 8§ 10.

Medens bestemmelsen i kapitel 1 om-
handler ledelsens delegation & ansvar og
befgdlser til de enkelte medarbejdere i d-
mindelighed, tager den foreddede bestem-
melse i § 10 direkte sigte pa, a ledelsen og
personal eorganisationerne ved delegation af
ansvar og befgelser i videst mulig omfang
soger flere opgaver end de foran foreddede
inddraget under  samarbejdsudvalgenes
virksomhed.

Til § 11.

Foruden den i 8§ 11 foreddede generdle
begramsning a medbestemmel sesrettens
omfang er der i § 1, stk. 3, fored&et en salig
bestemmelse, som begrasnser udevelsen of
medbestemmelse i |okaludvalg omré
deudvalg for s& vidt ang&r spergsmadl, der er
fedles for hele virksomheden dler institutio-
nens omrade, og derfor dene henlagt til
behandling i hovedudvalget.

Til 8812 og 13.

De foreddede bestemmelser er vassent-
ligt forskellige fra de gaddende regler om
samarbejdsudvalgenes sammensagning, idet
dei farste rakke tilsigter at gare samarbejds-
udvalgenes sammensagning Sa repraesenta-
tiv som mulig, det vil Sge, at repressentan-
ter for de flex mulige personaleorganisatio-
ner (farst og fremmest disses tillidsmaand),
der repreesenterer medarbejdere i virksom-
heden/ingtitutionen, f&r ssade i udvalget.

Det bemaakes, at der til forskd fra de
gaddende bestemmelser herom ikke kraaves
paritet melem antallet af reprassentanter
fra ledelsens sde og de ansattes side, samt
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a der for at styrke samarbejdsudvalgenes
effektivitet er foredaet optaget en bestem-
melse om, a den ansvarlige leder af virk-
somheden dler ingtitutionen skal vege for-
mand for samarbejdsudvalget. Som ny be-
stemmelse er foredaet, at personaleorganisa-
tionernes repraesentanter udpeger en naest-
formand.
Til § 14.

Den foreddede bestemmelse om adgan-
gen til at oprette kontaktudvalg er begrun-
det i gnsket om, at ogsa persona eorgani sati-
oner, der efter de foreddede regler ikke vil
kunne Opn& repreesentation i en virksom-
heds éller institutions samarbejdsudvalg, fér
mulighed for a varetage sine interesser ved
droftelser i samarbejdsudval get.

Til § 15.

De foreddede bestemmelser vedrgrende
afholddse & mader i samarbejdsudvalgene
svarer i det store og hele til de geddende
regler_herom. Som ny bestemmelse er dog
foreddet, at ekstraordinaae mader kan -
holdes efter naestformandens bestemmelse.

Til § 16.

Medens underudvalg til behandling af
bestemte opgaver efter de galdende regler
nedsadtes efter anmodning & en a grup-
perne i et samarbejdsudvalg (hovedudvalg),
kraaves der efter fordaget enighed herom i
samarbejdsudvalget. Der er endvidere fore-
ddet den andring, at saalige sagkyndige
kan tilkaldes til behandling a <specidle
spargsmdl i underudvalgene, medens denne
fremgangsméde efter de gaddende regler
kun gjadt ved behandlingen a sédanne
spargsmdl i samarbejdsudvalgene (hovedud-
valgene).

Til § 17.

Efter fordaget afleses det i henhold til
det gaddende reglement nedsatte statssty-
reisernes centrale samarbgdsudvalg med
centralradet for statens samarbejdsudvalg.
Antallet af medlemmer foredas udvidet fra
4 til 10 styrelsesrepraesentanter og fra 4
til 10 personal eorganisationsrepraesentanter.
Baggrunden for den foreddede udvidelse
e gnsket om, at samtlige personaleorgani-
sationer, som  repreesenterer  statsansatte
medarbejdere far mulighed for at opna re-
preesentation i centralradet.



Med hensyn til de opgaver, der foredas
henlagt til centralradet, tillaggger udvalget
det vaesentlig betydning, at radet foruden at
radgive og koordinere samarbejdsudvalge-
nes bestradbelser med hensyn til uddannelse
af samarbejdsudvalgenes medlemmer f& til
opgave at udarbejde fordag til konferencer,
kurser og uddannel ser.

En nydannelse er fordaget om etablering
a et sekretariat for radet, bestdende af
mindst 1 reprassentant for hver & de 2 grup-
per.

Medens spargsmd, hvorom der ikke i
statsstyreisernes centrale samarbejdsudvalg
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kunne opnas enighed, efter de geddende reg-
ler dfgares enddigt & finansministeren
(lennings- og pensionsministeren), foredés
der i udkastet optaget en bestemmelse om,
at sfremt der under behandlingen af visse
fortolkningstvivl  og  uoverensstemmelser
vedrgrende bestemmelserne ikke kan opnas
enighed inden for centralrddet, kan radet
tiltraedes af en opmand, der udpeg& a de
ordinage medlemmer. Sifremt der ikke kan
opnas enighed herom dler et flerta herfor,
udpeg% opmanden & arbedsrettens for-
mand.

Kgbenhavn, den 1. marts 1971.

Jens Christensen Ib Egeberg

A. C. Hansen Povl Hermann
Formand
G. Kragballe D. B. Olsn

Sv. Bache Vognbjerg/Povl Hertz/P. Chr. Jensen

E.

H. C. Engdli P. Greiffenberg

Jargen Jensen B. Nylgkke Jargensen

Greve Petersen Kirsten Stallknecht

Borge Aanass

J. Ethelberg



Bilag 1.

Demokrati pa arbejdspladsen i det offentliges virksomhed.

/. Indledning.

Tjenestemandskommissionen a 1965 anfg-
rer i Sn betaakning bl. a fdgende om sam-
arbejdsudvalg:

,,Tj)mestemandskommissionen finder det
formastjenligt, a det i en bredere sammen-
haang overvges, i hvilket omfang gaddende
lovbestemmel ser og andre retsregler begraan-
ser muligheden for, at de ansatte kan udeve
medbestemmelsesret eller medindflydelse pa
de omréder, hvor aftae ikke kan indges.
Der lamges saalig veagt pa begramsninger,
der fdger & de gaddende kompetenceforde-
lingsregler, regler om delegation & admini-
strativ kompetence, ministeransvarligheds-
loven og bevillingsretlige regler.

Pa grundlag & de naevnte retsregler fore-
tages en undersagelse af mulighederne for at
afgive kompetence til organer, der helt dler
delvis sammensadtes a reprassentanter for
medarbegjdere ni. v. i de enkelte styrelser og
ingtitutioner. Samtidig anskes belyst, i hvil-
ket omfang andring af geddende regler er
nedvendig for, a der i staten kan finde en
tilpasning ged il udviklingen pa det pri-
vate arbejdsmarked.

Afgivelsen & kompetence kan anga farst
og fremmest personaeforhold og arbeds
vilkér for de ansatte, derimod ikke kompe-
tencen til a afgere sager, der ved lov dler i
henhold til lov er henskudt til de enkelte
administrative instanser, hvis materidle
kompetence sdedes forud%ettes intakt.

Undersggelsen ma s vidt muli
handle savel spargsmdet om dgivdse o
befgelse til at tredfe afgerdlser som spargs-
malet om a give medbestemmelsesret ved

?@relser og medindflydelse i form & ind-
dtillings og udtalelsesret o. lign. inden for
typiske felter af den offentlige virksomhed.

Uanset at det rackker ud over spergsmdlet
om forhandlingsret i seevanlig forstand, ber
undersagelsen foruden medbestemmel sesret
m. v. for de under staten ansatte tillige be-
handle tilsvarende problemer for andre per-
songrupper, som uden at vage ansatte ind-
gar 1 den offentlige virksomhed, f. eks. un-
dervisning 02 behandling."

Denne undersggelse har  kommissionen
overdraget mig, idet man tilfgjer, at ,,Kom-
missonen er orienteret om, at ministeren for
statens lennings- og pensionsvaesen den 15.
oktober 1968 efter anmodning fra statstje-
nestemaendenes  centralorganisationer  har
nedsat et udvalg med henblik pa en revision
a reglementet fra 1949 om oprettelse o
samarbejdsudvalg inden for staten. Ved
udvalgets nedszdtelse har man tillige haft
for ge, a den mellem Dansk arbejdsgiver-
forening og Landsorganisationen i Danmark
indgéede aftde o 6. juli 1947 om oprettelse
a samarbgidsudvalg er blevet fornyet ved
aftalen a 24. oktober 1964 med andringer,
ger tilsigter en effektivisering a samarbeyj-

et

Det vil efter kommisdonens opfattelse
vage naturligt, at resultatet af den pa
kommissonens ~ foranledning  ivagksatte
undersagelse a spergsmalet om medbestem-
melsesret og delegation afgives til udvalget
angdende revison & bestemmelserne om
samarbgjdsudvalg inden for staten, sdedes
at underszgelsesrwjltatet kan mdga i ud-
valgets overveelser.”

Det er muligt straks at udsondre visse
situationer, der ikke giver anledning til juri-
disk tvivl, uanset hvorledes problemet igv-
rigt anskues. Jeg tamnker hermed pa sondrin-
gen melem

1 afglvelse af befgdse til a tradfe afgard-

2. medbestemmelsesret ved afgareser,
3. medindflydelse i form &f indstillings- og
udtalelsesret 0. 1.

Den utvivisomme situation er her den
under 3 naevnte. For sa vidt man med be-
grebet ,medindflydelse” dgter til en —
mere dler mindre formaliseret — adgang til
at fremfare synspunkter uden nogen egent-
lig delagtighed i selve bedutningen, er der
ingen retlige begramsninger i det offentliges
adgang til a indremme de i det offentlige
ansatte medindflydelse.

Dette resultat er helt i overensstemmelse
med ssavanlige forvaltningsretlige forestil-



linger. Hvadenten medindflydelse i den
naevnte betydning formaliseres pa den ene
eller den anden made eler udeves uformelt,
ma det fdge o forvaltningens aJm|ndeI|ge
ulovbestemte frihed til at foranstalte hering
i det omfang, det findes formagtjenligt, at
personalet eler dets repraesentanter lovligt
kan tilsikres en udtaleret pa et hvilket som
helst omrade af den offentlige forvatning.

| praksis vil grassen mellem medbestem-
melsesret og medindflydelse méske ikke
vage helt skarp; men det er utvivisomt at
de befgdsar, der hjemles samarbejdsudval-
gene inden for statens styrelser m. v. ved
reglement af 25. april 1949, ma karakterise-
res som medindflydelse, hvorimod der ikke
hjemles nogen medbestemmel sesret, jfr. reg-
lementets 88 57, hvorefter udvanene kan

,behandle" visse spargsmd, , virke" og , be-
fatte dg med" visse sager, hvorimod der
ikke gives mulighed for a der tradfes egent-
lige bindende afgarelser.

T fagende vil kun spergsmalet om medbe-
stemmelsesret i den ovenfor angivne betyd-
ning blive draftet.

I1. Medbestemmelse 0g delegation. Et teoretisk
forbehold.

Den gaddende tjenestemandsov bygger, i
overensstemmelse med  tjenestemandskom-
missionens udkast, pa at anssdtelsesvilkar
for tjenestemaand som hovedregel fastsadtes
ved kollektiv overenskomst; fra denne hoved-
regel er bl. a undtaget forhold der angar
»forvaltningens opgaver, organisation eler
personalebehov (§ 35, stk. 3). Disse vilkar
fastsertes administrativt 0g principielt end-
digt, jfr. 8 38, der dog bestemmer, a der
forinden forhandles med tjenestemamndenes
central organisationer.

Af dise bestemmelser fdger, at det juri-
diske grundlag for en ordning, hvorefter der
| sterre eller mindre udstrakning sikres de
ansatte medbestemmelsesret, bygger pa en
ensdig administrativ dlsposmon dv.s
delegation fra vedkommende styrelse til
f. eks. et udvalg i il med de eksisterende
samarbejdsudvalg.

Heroverfor ma det imidlertid erindres at
den engemmige opfattelse i den juridiske
teori gar ud p3, at enhver delegation — i
betydningen overfarelse af magt til at tredfe
bindende afgardlser — anses for genkaddig,
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hvadenten delegationen finder sted pa det
ene dler det andet plan i det offentliges
virksomhed; endvidere er det opfattelsen i
den juridiske teori, at genkadelsen kan in-
debage en omgardse a agardser der dle
rede er truffet | henhold til en gyldig delega
tion; lovgivningsorganet kan annullere be-
dutninger, truffet af en administrativ in-
stans i henhold til delegation; ministeren
kan omgere afgerelser truffet af et lokalt
organ pa basis a delegation, 0. s v. An-
vendt pd samarbejdsudvalgene betyder den
naevnte opfattelse, at vedkommende styrel-
se, der endidigt har overladt udvalgene be-
stemte afgerelser, til enhver tid kan tilbage-
kalde og tilintetgere udvalgenes magt, evt.
derved a dlerede trufne afgardser omgares.

Jeg finder grund til at fremheeve dette
forhold fordi det i en teoretisk anadyse kan
synes at medfere, a en medbestemmelses-
ret, der beror pa en ensidig delegation fra
styrelsen ikke er nogen egentlig medbestem-
melsesret i den betydning tjenestemands-
kommissionen, som anfert under |, anven-
der udtrykket: de af et samarbgdsudvalg
trufne afgarelser akcepteres kun som hin-
dende i det omfang de ikke kasseres af sty-
relsen, som sdedes vil beholde den endelige
afgzrelsesmagt | hvilket omfang dette for-
behold fé& praktisk betydning kan jeg ikke
sge, men det er troligt, a der vil kunne
gennemferes en ordning, der af de ansatte
opleves som virkelig medbestemmel sesret pa
trods af den teoretiske mulighed for omge-
relse o trufne afgarelser.

I11. Medbestemmelsesrettens onmrade.
Hovedvanskeligheden ved at definere omra
det for medbestemmelsesretten ligger deri,
at det sosvanligt heevdede udgangspunkt i
droftelser of spzrgsmalet om , demokrati pa
arbgjdspladsen”, nemlig at medbestemme-
sesretten angé&r de ansattes ,egne arbejds-
vilkar", ikke giver noget praa:lst svar. Den
enkelte ansattes virksomhed udeves som et
led i en starre helhed, og hans arbejdsvilkar
vil efter sagens natur ikke kunne isoleres fra
denne starre helhed.

Man kunne spearge, om omradet kan pree
ciseres pa basis & traditionelle forvaltnings-
retlige sondringer, nemlig for det ferste son-
dringen mellem udadvendte og pa den an-



den side interne administrative dispositio-
ner, og for det andet sondringen mellem et
forvaltningsorgans materielle kompetence
og pa den anden side dets processuelle kom-
petence.

Begge disse sondringer peger formentlig
hen pa noget vasentligt i forbindelse med
fastlagggelsen af omrédet for medbestemmel-
sesretten; men de egner dg nappe til at
markere faste graanseskel.

Ved den ferstneevnte sondring antydes
det, at traditionelle forvaltningsretlige dis-
positioner, der retter sg udadtil — forvalt-
ningsakter og anordninger — ikke skulle
vaae omfattet af medbestemmelsesretten.
Disse dispositioner vil oftest udgere keanen
i forvaltningens materielle kompetence, som
ikke skal bergres af medbestemmel sesretten;
derimod skulle medbestemmelsesretten for
de ansatte kunne praktiseres i det omfang
forvaltningens beslutninger alene retter sig
mod interne forhold.

At sondringen ma anses som uegnet som
grundlag for en beskrivelse af medbestem-
melsesrettens omréde, kan man overbevise
sig om ved a anvende sondringen pa en
lang rakke tilfadde, hvorom det med en vis
rimelighed kan siges, at der er tale om in-
terne dispositioner, som imidlertid indirekte
bergrer store grupper af samfundsmediem-
mer, dler maske samfundet som helhed,
f. eks. beslutninger om udbygning inden for
statsbanerne. arbejdsgangen inden for post-
og telegrafveesenet, eller rationaliseringsbe-
slutninger.

Den anden sondring, nemlig medlem et
organs materielle og dets processuelle kom-
petence, bygger pd, at selve den administra-
tive virksomhed, der bestar i, at bestemte
personer inden for hierakiet i et bestemt rol-
lemgnster afger forelagte enkeltsager mate-
rielt, foregdr i overensstemmelse med den
amindelige administrative tradition, d. v. s.
i den hierarkisk opbyggede forvaltning. Til
forskel herfra angér den processuelle kompe-
tence kompetencen til at fastssgte den form
og fremgangsmade, der generelt fadges ved
behandlingen af enkeltsager, d. v. s. arbegj-
dets tilrettelaaggel se. Pa dette omréde er det
temnkeligt, at en medbestemmelsesret for
samtlige grupper a ansatte er indiceret,
salig som fdge af at disse afgerdser har
generel betydning og dermed indirekte be-
tydning for den lange raskke af enkeltsager,
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der forudssdtes afgjort pa basis af traditio-
nelle kompetencefordelingsregler.

Hvis man kan komme sagen neamere, ma
der imidlertid opstilles en mere specificeret
model for medbestemmel sesrettens praktise-
ring. At opstille en sddan model er ikke no-
gen juridisk opgave, og jeg har sggt stette
hos en ekspert i ledelsess og samarbejds-
problemer, nemlig forskningseder dr. phil.
Eggert Petersen, som i forskellige arbejder
har taget udgangspunkt i en beskrivelse af
en rakke trivselsfaktorer i det socide sy-
stem, som kan kanaliseres i en raskke funkti-
oner, forsggsvis grupperet som falger:

1) Funktionen at danne et moderne, hygi-
gnisk og asstetisk fysisk arbejdsmiljg, der
er tilpasset arbejdsgruppens funktion og
Starrelse.

2) Funktionen at danne redle samarbejds-
grupper, hvilket normalt forudssdter, at
grupperne er sma, stabile og velintegre-
rede (leder og medarbejder fder sg i
gruppe sammen) og helst arbejdende i en
til gruppens funktion og sterrelse pas-
sende lokalitet.

3) Funktionen at danne meningsfyldte
samt ansvars- og tidsafgramsede roller
og job, med hertil hgrende st af for-
melle og informelle regler (normer).

4) Funktionen at udvadge rette ,,mand“ til
rette plads i rette gruppe gennem en d-
fektiv forberedelse, erhvervsvejledning
0g udvedgelse.

5) Funktionen at tilpasse individet til grup-
pen og systemet og vice versa, omfat-
tende bl. a. en faglig og socia introduk-
tion pa arbejdspladsen, en afpasset, vel
gennemfert instruktion og oplaaing &f
den nyankomne samt en afbalanceret
indoktrinering & regler og normer.

6) Funktionen at skabe en gnidningsl@s op-
og nedadgdende (samt tvaargdende)
kommunikation pa arbejdspladsen, om-
fattende ordregivning, kontrollering og
information (nedadgdende) og fremsad-
telse af fordag, anmodninger, klager og
generelle synspunkter (opadgéende).

7) Funktionen at skabe et relevant sanktio-
neringssystem & positive og negative
sanktioner, der sdvel kan vage af socio-
gkonomisk art (aflanning, socia sikker-
hed og velfaadsforanstaltninger) som af



paedagogisk art  (tilrettevisninger og

anerkendelse).

Videre kan man foredtille sg disse funkti-
oner udevede & en rakke udvalg som ek-
sempelvis kan beskadtige sg med falgende:

ad 1) nye kontorer, ombygninger, trak i
|lokalet, sanitage forhold, frokoststuens
indretning og tilpasning til f. eks. perso-
naleudvidelse, kontormgblement og dets
folrdel ing, arbegjdsmaskiners opgtilling,
o.l.

ad 2) andringer i organisationen ved
personaeudvidelse, stabiliteten af grup-
perne, flakker-problemet, fordelingen af
lokaler, si de passer til grupperne, sam-
arbg det mellem grupper, nyorganisering
a grupper o. 1.

ad 3) job-analyser, tilpasningen &f job til
virkeligheden, ansvarsanalyser, tidsana-
lyser, uhensigtsmassige normer i de for-
skelige roller, komme-for-sent-norm,
arbejdsnormer, afkeffdse o utidssva
rende privilegier, de ,,gamle“s placering,
forholdet mellem unge og gamle, mellem

ledere og medarbgdere, tiltalenormer,
(hr. kontorchefen), kaffepause-normer,
arbejdsfordelingen i gruppen, forret-

ningsgangen, postgangen o. 1.

ad 4) Udvadgelsesmetoden, psykologiske
prover, interview, principper for anta-
gdse, for udvedgelse a ledere, medar-
bejderes ret til en stemme ved besadtelse
af Iederposxer principper for forfrem-
melser o. 1

ad 5) mdfmngen af de nyankomne,
modtagelse i gruppen, kaffe med den
nye, rundvisning, personae-handbog,
tillidsreprassentantens samtale med den
nye, oplaging af nye, instruktionssyste-
met, faste instrukterer, kursusvirksom-
held, hgere uddannelser, hjadp til kurser
o.l.

ad 6) personaleavis, generel information,
varsel ved overarbejde, ferieplan og -
lgsninger, sygdom, regler for klager og
anmodninger, oplysninger om person-
lige forhold, herunder egen indsats,
avancementsmuligheder o. 1, fastlagy-
gelse o dagsorden for informationsme-
der og kontaktmeader, fordagskasse 0. 1.
ad 7) aflenningssystemer, akkordsyste-
mer, personlige tillagy, produktionshem-
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mende systemer, specielle belanninger,

velfagdsforanstaltninger, |anekasser,
hiadp til uddannelser, begrnehaver,
sportsforeninger, kunstforeninger, pensj-
ongforhold, interessekontor, opsigeses
varder, rationaliseringsforanstaltninger,
firlmaskovtur, julefrokogt, julegratiale
o.l.

Det e muligt at opdtille andre modeller
som udgangspunkt for en beskrivelse
kompetencen for samarbejdsudvalg dler
virksomhedsnae/n, f. eks. med udgangs-
punkt i LO's pjece, demokrati pa arbejds-
pladsen. Jeg finder imidlertid Eggert Pe-
tersens gruppering hensigtsmaessig, evt. med
den tilfgielse, a hele den interne forret-
ningsgang med naamere praciserede undta-
gelser kan vaae omfattet af medbestemmel-
sesretten.

IV. Retlige gramser for delegation til samar-
bejdsudvalg eller lign.

En lang rakke af de under 1-7 naevnte opga
ver kan uden nogen retlig betaankelighed
delegeres fra chefen til reprassentanter for de
ansatte. Dette gadder dele of 1 0g 2, 3, 5 og
6, hvorimod 4 og 7 stader pa tjenestemands-
retl|ge og arbejdsretlige hindringer.

Endvidere ma der tages det bevillingsret-
lige forbehold, at f. eks medbestemmel sesret
med hensyn til punkt 1 kun har praktisk
vaadi, for sa vidt der gives organet radighed
over den bevillingsmeessige dakning for de
ankaffdser og udvidelser der besluttes.
Men i det omfang, f. eks. en inventaranskaf-
fdse kan placeres inden for gaddende bevil-
lingsrammer, er der bevillingsretligt intet til
hinder for etableringen af medbestemmel-
Sesret.

Der er her naevnt specidle retlige be-
gresnsninger som kan suppleres, og som del-
vis kan dges at anga medbestemmel sesret-
tens praktisering: der er principielt ikke tale
om retlige hindringer pa basis & de fremhee
vede bevillingsretlige synspunkter; medbe-
stemmelsesretten kan for den sags skyld
gyldigt etableres, men den vil vaae praktisk
vegdilas i det omfang bevillingsregler dler
bevillingspraksis ikke tilpasses ordningen. |
sin yderste konsekvens vil dette formentlig
medfere a der i et vist omfang aene vil
kunne tilsikres de ansatte en medindflydel-



se, derimod ikke en generd medbestemmel-
sesret i den under | anfarte betydning.

| tj enestemandskommissionens  opl
anfores en problemstilling der peger hen pa
tilstedevaaelsen a generdlle retlige begrams
ninger i adgangen til overhovedet at etab-
lere en ordning, der overfarer bestemmel ses-
retten til de ansatte, altsd ikke blot be-
graansninger i rettens praktlsenng

Det dmindelige spergsmd er her: kan det
antages at lovgivningen hindrer en ordning,
hvorefter tilrettelasggelsen af arbejdet i for-
valtningen foregdr pa basis af bedutninger,
truffet af organer der reprassenterer de for-
skellige grupper af ansatte?

De kan anfares 3 synspunkter som
grundiag for en besvarelse & spergsmdlet.

1. Loven vil kunne udelukke en ordning
som den skitserede, i det omfang loven fore-
skriver en bestemt obligatorisk procedure i
forbindelse med behandlingen af visse typer
a sager. Men i d amindelighed rummer
lovgivningen ikke sadanne band; og den
savanligt heevdede konsekvens & Tovens
manglende normering a proceduren er, at
forvaltningen har frihed til sdv a be
stemme proceduren, og hovedreglen ma da
vage at proceduren lovligt kan bestemmes
a organer der sammensadtes a repraesen-
tanter for de ansatte. Fra hovedreglen kan
der temkes gjort en rakke undtagelser, i
ssgdeleshed med henblik pa forvaltningsor-
ganer der udever servicefunktioner, f. eks.
under Vvisning og behandling; men omrédet
for undtagelserne er ganske usikkert.

2. | tj enestemandskommissionens dreftel-
s e det blevet anfert a der ma veae
gramser for, f. eks. en skoleleders adgang til
at indremme medbestemmelsesret til dever-
ne som fage a de gaddende ansvarsregler.
Hovedsynspunktet ma vage, er det_blevet
gdaa/det at kompetence og ansvar ma fdges

Eksempelvis kan det taankes at elevradet
tredffer bedutning der giver skoledever ad-
gang til at feedes uden for skolens omrade.
Det siges da principielt a vaae rektors an-
svar, dersom eleverne forvolder skade under
deres ophold uden for skolen; og tilstedevee
relsen o et sddant ansvar ma bevirke en

30

begremsning i rektors adgang til at delegere
kompetencen til elevrédet.

Efter min opfattelse er betragtningen
ikke holdbar. Rent bortset fra at ansvaret i
det fremdragne eksempel er problematisk,
farer betragtningen aene til at preecist defi-
nerede ansvarsomrader ikke kan overdrages.
Men sadanne praeist definerede ansvarsom-
réder er yderst gaddent forekommende. Ved
siden af sadanne tilfadde kan man dog und-
tagelsesvis komme ud for begramsninger pa
basis a ansvarssynspunktet.

3. Ministeransvarligheddoven, som i vir-
keligheden e en variant a synspunktet
under 2. | overensstemmelse med de under 2
anfarte synspunkter forekommer det mig
tvivisomt om man & denne lov, saalig 88 3-5
kan udlede noget sadant retllgt ansvar, der
— bortset fra exceptionelle tilfedde — kan
udgare nogen hindring for delegation a be-
slutninger vedrgrende arbejdets tilrettelag-
gelse i ministeriet til repraesentanter for de
ansatte. N&r spergsmélet om chefernes, -
lig ministrenes ansvar, drages ind i billedet
med udgangspunkt i sammenhaangen md-
lem kompetence- og ansvarsregler, er det i
virkeligheden hovedsagelig ministrenes s&
kaldte politiske ansvar der er relevant.

Det vil atsa kunne ses af det foregaende,
a der efter min opfattelse findes vise a-
lr)neigdelige retlige begramsninger, megI at

rasningerne er vide og vage. Specielt er
der grund til a henlede opmagksomheden
pd a de traditionelle forvaltningsretlige
delegationsregler dene er formuleret med
henblik pa en situation, hvor seve den ma
terielle kompetence overfares fra en instans
til en anden. Poul Andersen anfarer i Dansk
Forvaltningsret sde 301, at interne delega
tioner, hvorved den materielle kompetence
overfaes til en dler flere tjenestemand i
mglisteriet, ikke behever positiv lovhjem-
m

Skal der kunne gives mere praist svar pa
spargsméet om de retlige gramser i forelig-
gende sammenhaeng, er forudssningen at
spargsmdlet stilles med henblik pa et kon-
kret formuleret fordag, der negmere define-
rer de organer der skal kunne udave en
medbestemmelsesret, og de pagaddende or-
ganers kompetenceomrader

Kgbenhavn, den 19. august 1969.
Ole Krarup.



Bilag 2.

Reglement angdende oprettelse af samarbejdsudvalg indenfor
statens styrelser m. v.

Indenfor hver & dei statstjenestemands
loven & 6. juni 1946 omhandlede styrelser,
institutioner m. v. oprettes samarbejdsud-
valg efter nedenstdende regler, nér enten
vedkommende styrelse dler en i henhold til
tjenestemandslovens 821, stk. 1, anerkendt
tjenestemandsorganisation fremsadter  an-
modning derom, og der ved styrelsen m. v.
e ansat mindst 25 hel dagsbeskadtigede,
hvorved i denne forbindelse forstds sadanne
beskedtigede for hvem den gennemsnitlige
daglige arbejdstid udger mindst 5 timer.
Tilsvarende gadder, nar anmodningen frem-
sHtes af De samvirkende fagforbund, og
det organiserede ikke-tjenestemandsansatte
personale med heldagsbeskaedtigede under
styrelsen m. v. udger mindst 10 pot. af de
vggl styrelsen til stadighed heldagsbeskadti-
gede.

| tilfadde, hvor det skennes hensigtsmees-
sigt, kan der for flere selvstaandige instituti-
oner indenfor samme styrelse oprettes eet
fadles udvalg.

N&r salige forhold taler derfor, kan der
oprettes flere udvalg indenfor samme styrel-
se. | safdd organiseres disse som et hoved-
udvalg og det fornadne antal lokale udvalg
samt eventuelt et dler flere distriktsudvalg.

Hovedudvalget behandler dei § 5 naavnte
spzrgsmal der er fadles for hele styrelsens
omrade.

Lokale udvalg kan oprettes, nar der ved
vedkommende tjenestested til stadighed er
beskadftiget mindst 25 ansatte (heldagsbe-
skedtigede), og udvalgets oprettelse anbefa
les & vedkommende hovedudvalg og god-
kendes o det i § 13 omhandlede centralud-
valg. Udvalgene behandler de i 8 5 naevnte
spﬂrgsmal der dene er af lokal karakter.
Né& der indenfor en styrelse findes flere tje-
nestesteder i samme by med fadles stedlige
interesser, kan sadanne tjenestesteder indga
under eet fadles lokalt udvalg, sifremt der

pa mindst et af tjenestestederne beskadtiges
25 ansatte dler flere.

Distriktsudvalg kan nedstes for et
starre lokalt omréde og behandler de i 8 5
omhandlede spzrgsmal der dene er & be-
tydning for dette omréde.

Safremt det ved behandlingen of et over-
for et lokalt udvalg dler distriktsudvalg
fremsat fordag viser dg, a dette ligger
udenfor udvalgets kompetence, skal det af
udvalgets formand afgives til det udvalg,
hvorunder fordaget matte henhare.

Hvor samarbejdsudvalg ikke oprettes,
kan dei 8§ 5 omhandlede spargsmd dog dref-
tes melem institutionens ledelse og persona
lets tillidsmaand.

Ved militewe enheder under heg og s
vaan finder de i neavagende reglements 88§
14 omhandlede regler anvendelse med de
afvigelser, som de militage forhold ger pa
kreevet.

8§ 2.

Samarbgjdsudvalgene skal bestd af lige
mange repraesentanter for styrelsen og per-
sondet. Starrelsen af samarbejdsudvalgene
herunder hovedudvalg og eventudle di-
striktsudvalg fastsadtes i hvert enkelt til-
fedde af det i 8§ 13 omhandlede centralud-
valg til i aminddighed 5 dler 7 fra hver
sde, aheagig o antallet a tjenestemasnd
og lest antagne, der beskadtiges ved ved-
kommende styrelse. | mindre styrelser samt
hvor forholdene igvrigt taler defor, kan
sarrelsen o samarbejdsudvalgene a cen-
traludvalget fastsedtes til 3 fra hver side.

Personalets repreesentation i samarbejds-
udvalgene — herunder sivel hoved- som
distriktsudvalg — fastsadtes, efter forudg&
ende indbyrdes forhandling, af de overfor
vedkommende styrelse anmeldte forhand-
lingsberettigede  tjenestemandsorganisatio-
ner; — safremt der under vedkommende sty-
rdse (herunder lokae tjenestesteder dler
distrikter) beskadtiges ikke-tjenestemands-



ansat heldagsbeskadtiget personale i et an-
tal, der svarer til 10 pct. af det samlede per-
sonde — tillige af De samvirkende fagfor-
bund.

P4 tilsvarende made sammensadtes lokal-
udvalgene, dog a antallet af personalets
reprassentanter ikke ma overstige 3, hvoraf
mindst 2 skal vaae tjenestemaand, idet det
ikketjenestemandsansatte  personale  dog
kun repraesenteres i lokaudvagene, sdfremt
antallet af det indenfor pageddende omréde
til stadighed heldagsheskedtigede lost an-
tagne personale mindst andrager 10 pct. &
det samlede antal.

Centraludvalget godkender henholdsvis
fastsadter i hvert enkelt tilfadde fordelingen
a samarbejdsudvalgsmediemmer mellem de
forannaavynte organisationer, jfr. § 13.

Styrelsen e frit stillet ved valget & re-
pressentanter til samarbejdsudvalgene. Dog
er det en forudsadning, at den ansvarlige
ledelse altid er reprassenteret.

Personalets repreesentanter bar udvedges
blandt de forskellige tjenestegrupper, sde-
des a udvagene far en dddig faglig sam-
mensadning.

§ 3.

For sa vidt persondet i vedkommende
styrelse har anmeldt tillidsmaand, sker val-
get of Oeersonalets repraessentanter i samar-
bgdsudvalgene blandt disse. Ska der vad-
ges flee medlemmer, end der er tillids
meand, foretages valget blandt de i instituti-
onen igvrigt ansaite, der har arbejdet
mindst 11, ar i de sidste 2 & pa vedkom-
mende arbejdssted.

§4.

Udvagenes medlemmer vadges for en pe-
riode af 2 &r, dog sdledes, at hvervet auto-
matisk ophearer, hvis en & de valgte opharer
med a vaze tillidsmand dler ikke mere er
beskadtiget i institutionen. Ved et mediems
afgang udpeges efterfadgeren for den reste-
rende valgperiode efter reglernei 8 2.

§5.
Udvalget er et organ for samarbejde, réd-
givning og oplysning. Samarbejdsudvalget
har fdgende opgaver:
a For at fremme institutionens effektivitet
skal udvalget behandle spgrgsmdl vedrg-
rende rationel drift, herunder spergsma
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om tekniske hjadpemidier, tilrettelaay-
ning af arbejdet, materialebesparelser og
lignende, sdledes at der tilsigtes en sadan
organisering af arbgdsprocessen, at ar-
bg dseffektiviteten forrages mest muligt
med det formd at nedssdte omkostnin-
gerne og gavne institutionen, de i insti-
tth(ijonen ansatte og samfundet som hel-

Udvalget skal tillige virke for den
bedst mulige erhvervsuddannelse af de
indenfor institutionen beskadtigede per-
soner, medmindre dette formd i forvgen
varetages a andre organer, i hvilke per-
sonalet er repraesenteret.

. For at skabe de bedst mulige arbgjdsfor-

hold og dermed fremme tilfredsheden
ved arbgdet skal udvalget behandle
spargsmd vedrerende de beskedtigedes
velfaad, sikkerhed, sundhed og tryghed i
ansdtelsen samt lignende spergsmdl
arbejdsforholdene vedregrende.

Udvalget skd, hvis der bliver tale om
indskraankninger dler omlagning i insti-
tutionens virksomhed, i si god tid som
muligt behandle sddanne spargsmd med
det formd at gare overgangen sa lempe-
lig som muligt for de deraf berarte perso-
ner i institutionen.

. Med det formd a give de ansatte starst

mulig interesse for institutionens virk-
somhed pahviler det institutionslederen
a give samarbejdsudvalget oplysninger
vedrgrende institutionens  regnskabs-
massge og gkonomiske forhold og stil-
ling til bedemmelse af de vilkar, under
hvilke institutionens arbejde udfares.
Oplysninger kan ikke kreeves om for-
hold, hvorved institutionens interesser
skades. Oplysninger kan heller ikke kree
ves om personlige forhold.

Udover de foran under a—c omhand-
lede spergsmd kan samarbejdsudvalget
ikke befatte sg med spgrgsmd, om
hvilke de anerkendte tjenestemandsor-
ganisationer i henhold til tjenestemands-
lovens regler har forhandlingsret og €
heller med spargsmd om enkeltmands
anstelse dler afskedigese. Udvalget
kan heller ikke befatte Sg med spargs
mal, der vedrerer oprettelse, forlangese,
opsigelse, fortolkning dler tilpasning &f
kollektive |gnoverenskomster dler over-
hovedet sddanne spergsmd vedrarende



arbejdvilkérenes regulering, der normalt
behandles ad fagretslig vej.

Reprasentanterne i de nedsatte udvalg
kan overfor udvalgene pa eget initiativ eler
pa opfordring fremsadte fordag til forbed-
ring af arbejdets effektivitet eller som kan
tiene til at opnd og bevare gode og rolige
forhold indenfor den enkelte institution.

Udvalgene skal ved behandlingen af de
fremsatte fordag sgge at opnd enighed om
disse; er dette ikke muligt, skal der i den
under § 10 naevnte protokol gives en redege-
relse for de enkelte parters stilling til de for-
slag, hvorom der ikke er opnéet enighed.

§17.

Samarbejdsudvalgene, herunder hovedud-
valg og distriktsudvalg, afholder ordinsat
mgade en gang hvert kvartal. Ekstraordinaat
mgde kan afholdes efter bestemmelse &f
formanden, eler nar et flertal af personale-
reprassentanter  fremsedter  anmodning
derom med angivelse af de spegrgsmal, som
gnskes behandlet. Formanden drager da
omsorg for, a mgde indkaldes indenfor en
frist af 8 dage.

Lokale udvalg afholder made efter tilsva-
rende regler, normalt dog kun een gang
hvert kvartal.

Formanden for udvalget udpeges af sty-
relsen blandt dennes repraesentanter i udval-
get og sekretaaen af og blandt personalets
reprassentanter.

Dagsorden til mgderne udarbejdes af
formanden og sekretaaren i fadlesskab og til-
gtilles hvert medlem mindst 3 dage far,
mgdet skal afholdes.

§ 8.

Ved behandlingen af specielle spergsmdl i
et samarbejdsudvalg, herunder hovedud-
valg, men ikke distriktsudvalg eler lokale
udvalg, kan der tilkaldes en indenfor insti-
tutionen ansat person med speciel sagkund-
skab i det pageddende emne. Udvalget kan
ogs3, sifremt der er enighed herom, hid-
kalde andre sagkyndige til at udtale sg om
et sadant specielt spargsmal.

Hvis en af grupperne i et samarbejdsud-
valg, herunder hovedudvalg men ikke di-
striktsudvalg eler lokale udvalg, fremsadter
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gnske derom, skal der udpeges et underud-
valg til behandling af bestemte opgaver.
Underudvalget skal afgive rapport til det
samlede udvalg.

§9.

Der tillaggges medlemmerne af samarbejds-
udvalg befordringsgodtgarelse og time- og
dagpenge efter reglerne i tjenestemandslo-
vens 8§ 965 og 966.

Hvis der pa styrelsens foranledning afhol-
des mgde i arbejdstiden, ma dette ikke med-
fare lanningstab for udval gets medlemmer.

§ 10.

Over forhandlingerne i udvalget forer se-
kretaren en protokol, der underskrives af
formanden og sekretaaen.

| deti § 13, 3. stk. omhandlede tilfadde
pahviler det formanden at drage omsorg for,
at der tilstilles centraludvalget det fore-
skrevne uddrag af protokollen.

g 11

Udvalgene giver pa egnet made persona-
let meddelelse om deres arbejde. Da oplys-
ninger om institutionens forhold kan vaze
af fortrolig karakter, phviler der udvalge-
nes medlemmer tavshedspligt med hensyn
til de oplysninger, der udtrykkelig gives som
fortrolige eler som de ved dler skal kunne
indse er en faglig dler forretningsmaessig
hemmelighed.

LZ.

De med udvalgene forbundne omkostnin-
ger bestrides af styrelsen, som ogsd ma
drage omsorg for passende lokale til mader-
ne.

§ 13.

Der nedsadtes et centraludvalg bestdende
af 4 af finansministeren valgte reprassentan-
ter for styrelserne og 4 reprassentanter for
personalet, hvoraf 1 vadges af statstjeneste-
mamndenes centralorganisation |, 1 af stat-
stjenestemaandenes centralorganisation 11, 1
af danske statsembedsmaemnds samrad og 1
af de samvirkende fagforbund.

Dette udvalg har til opgave:

1) at virke fremmende for samarbejdsud-
valgenes virksomhed,

2) at virke vejledende for nedsatte samar-
bejdsudvalg,

3) at godkende eller tradfe bestemmelse om



starrelsen og fordelingen af repraesentati-
onen i samarbejdsudvalgene, jfr. § 2, stk.
1 og4.

4) at fortolke naavaaende ordnings bestem-
melser og i tvivistilfadde afgere, hvor-
vidt der indenfor en styrelse skal ned-
stes samarbejdsudvalg, eventuelt di-
strikts- eler lokaludvalg,

5) og at vaae organ for behandling af brud
pa bestemmelserne.

Til varetagelse af de under 1 og 2 nsevnte
opgaver pahviler det centraludvalget gen-
nem de offentliggjorte meddelelser fra de
nedsatte samarbgjdsudvalg at holde sg
bekendt med disses virksomhed, ligesom det
pahviler de enkelte udvalg (herunder hoved-
udvalg og distriktsudvalg) til centraludval-
get at indsende afskrift af det optagne pro-
tokollat vedrerende behandlede spergsmdl,
der af pagaddende udvalg skennes af betyd-
ning for andre styrelser.

For afholdese af mede i udvalget, hvis

formand udpeges & finansministeren, ged-
der dei 8 7 om ekstraordinaae magder fast-
satte regler.

Kan der under behandlingen af de oven-
for omhandlede spergsmd ikke opnés enig-
hed i centraludvalget, afgeres spargsmalet
endeligt a finansministeren.

8§ 14.

De foranstdende regler om samarbejdsud-
valg kan pé intet omréde forringe gaddende
kollektive aftaler eller aandre de for persona-
lets lan- eler arbejdsvilkar igvrigt fastsatte
bestemmel ser.

§ 15.

Ovenstéende bestemmelser kan aandres af
finansministeren. Forinden eventuelle am-
dringer i bestemmelserne finder sted, skal
der forhandles herom med de i henhold til
tjenestemandsloven forhandlingsberettigede
centralorganisationer samt med De sam-
virkende fagforbund.

Finansministeriet, den 25. april 1949.

H. C. Hansen.

Hugo Engmann.
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FINANS- OG TOLLDEPARTEMENTET

Bilag 3.

Avtae om samarbeidsutvalg ved statens virksomheter
av 3. juni 1965.

Staten ved Det kongelige finans- og toll-

departement har inngétt dike likelydende

avtaler med Landsorganisasonen i Norge

(Statstj enestemannskartellet), S tatstj eneste-
mannsforbundet, Embetsmennenes Lands-

forbund og Yrkesorganisagonenes Hoved-

sammendutning for Embets- og Statstjene-

stemenn om samarbeidsutvalg som gjengitt

nedenfor i 88 1—15.

81.
Formal.

Formalet med avtalen er & fremme arbeids-
glede og effektivitet gjennom samarbeid
og samligrighet i statens virksomheter. De
ansattes erfaringer og innsikt skal nyttiggja
res til beste for de enkelte virksomheter, de
ansatte sdv og samfunnet i sin helhet. Sam-
arbeidsutvalgene ska tjene som ordinsae
virkemidler i virksomhetenes interesse in-
nenfor rammen av denne avtalen.

Opprettelse.

Samarbeidsutvalg blir & opprette i statens
virksomheter som bestemt nedenfor i denne
paragraf.

| statsvirksomheter med samlet minst 50
lgnnsmottakere skal det opprettes samar-
beidsutvalg.

Videre ska det opprettes distriktsutvalg,
underutval g og lokae samarbeidsutvalgi den
utstrekning det anses anskelig. | de sterre
virksomheter med distrikts- og/eler lokale
samarbeidsutvalg skal det opprettes hoved-
utvalg.

| statsvirksomheter med samlet mindre
enn 50 Ignnsmottakere skal samarbeidsut-
valg opprettes dersom en av partene — or-
ganisagonene dler ledelsen — krever det.

| tilfdlle av uenighet melom partene om
opprettelse av samarbeidsutvalg forelegges
sparsmdlet for Sentralrédet for samarbeids-
utvalg ved statens virksomheter, som med
sn uttalelse fremmer saken til avgjorelse |
vedkommende departement.

§ 3.
Arbeidsomrade.

Samarbeidsutvalgene er rédgivende og
opplysende organer. Hovedoppgaven ska
vage giennom samarbeid 4 virke for en mest
mulig effektiv virksomhet.

Med dette for @ye behandler utvalgene:

a. Orienterende og fortrolige medddser fra
ledelsen om virksomhetens gkonomiske
forhold, de bevilgninger som stér til r&
di?het, anvendelsen av disse og om for-
hold av betydning for virksomheten.
Leddsen skal for utvalget redegjare for
planene med hensyn til virksomheten
béde pa kortere og lengre sikt, for agi
utvalgene anledning til a drefte disse og
derved styrke samarbeidet. Orienterin-
ger om giennomfaringen av planene skal
gis sa ofte at utvalgene bade er orientert
om utviklingen og kan fa anledning til a
drofte eventuelle ngdvendige tiltak.
Utvalgene skal bli gjort kjent med og fa
uttale om budsettforsaget for ved-
kommende institugon. Regnskapsmes-
sge opplysninger gis skriftlig en gang
hvert halvar.

b. Tiltak for & oppna gkt effektivitet og for
en riktig og sunn gjennomfering av ra-
sonaliseringstiltak, ~herunder spersmdl
om virksomhetens organisagon, teknisk
utstyr, ragonell bruk av arbeidskraft og
materialer m. v.

Ledelsen skal gi orientering om planlagte
endringer i virksomheten.



De ansatte skal oppmuntres til a fremme
fordag om forenklinger og forbedringer
av arbeidsmetoder, arbeidsrutiner, ver-
netiltak m. v.

Gjennom  opplysningsvirksomhet ~ skal
utvalgene sgke & skape bedre forstéelse
for den store samfunnsmessige betyd-
ning av ragonaliseringen.

. Fordag og tiltak som tar sikte pa a
bedre verne- og helsetiltakene. Utval-
gene skal pase a arbeidervernlovens
pdbud blir fulgt av dle parter.

. Sodde velferdstiltak.

. Spersmdet om yrkesopplaging og annen
utdanning, herunder rettleiing av nyan-
satte.

Ledelsen skal gi utvalgene underretning
om dne avgjerelser i de saker utvalgene
liar gitt uttalelse om.

N&r ssker som er nevnt under a og b
foran blir tatt opp til behandling, ska
opplysninger som blir gitt & leddsen
holdes absolutt hemmelig i den utstrek-
ning det kre ves.

Merknad:

Saker som er nevnt foran, skal fordegges
samarbeidsutvalgene far administragonen
har tatt enddlig standpunkt.

Lanns- og arbeidstidsspersmdil.
Samarbeidsutvalgene skal ikke behandle
lenns- og arbeidstidsspersmdl dler tvister
om fortolkning av avtaler om dike spars-
mal. Sike saker behandles pa den méte og
mdlom de parter som er fastsatt i lov dler
tariffavtale.

Merknad:

Denne bestemmelse skal dog ikke vaae til
hinder for at man i utvalgene under draftin-
ger som finner sted i henhold til § 3 b, rent
generdt kan drefte innfaring av lgnns- og
akkordsystemer. Avtade herom kan ikke
treffes av utvalgene.

8§ 5.

Sammensetning.
Ledelsen og organisagonene ska ha like
mange medlemmer i samarbeidsutvalgene. |
ett utvalg skal det som regel ikke vaae min-
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dre enn 6 og flere enn 10 medlemmer, med
tilsvarende antall personlige varamenn. Sa
langt det er mulig ber medlemmene oppnev-
nes dik at de viktigste grener i virksomhe-
ten blir representert.

Merknad:

Antall medlemmer i utvalgene samt for-
dding melom organisagonene fastsettes
ved forhandling mellom vedkommende etat
og vedkommende forhandlingsberettigede
0rganisasjoner. Oppnés ikke enighet, kan
sgzrsmalet fordlegges Sentralradet til avgje-
relse

§ 6.
Oppnevning.

Ledelsen oppnevner sglv sine representan-
ter i utvalgene. Den ansvarlige §& for virk-
somheten (eventuelt distrikt/avdeling) ber
vage medlem av utvalget.

De ovrige av leddsens representanter
oppnevnes blant tjenestemenn som er vel
inne i virksomheten, og som innehar ledende
stillinger.

Representantene for de ansatte oppnev-
nes av organisagonene. Ved oppnevningen
bar det tas sikte pa &fa med tillitsmenn. Som
representanter for de ansatte, ber ikke op-
nevnes noen som har sgefstllllnger Oppstar
det tvil om hva som er sjef stilling i avtalens
forstand, avgjeres dette ved forhandlinger
mellom partene.

87.
Funksjonstiden.

Oppnevningen av representanter til sam-
arbeidsutvalgene skal finne sted innen
utgangen av kalenderdret. Medlemmene av
utvalget tiltrer ved arsskiftet. Funksjonsti-
den er 2 &r. Ved farste gangs opprettelse av
utvalg trer dette i funkgon umiddelbart
etter oppnevningen. Utvalget fungerer il
det arsskifte som bringer  funkgonstiden
naamest mulig 2 ar.

| nyoprettede utvalg med flere enn en
representant fra hver gruppe, fratrer den
ene havdelen etter loddtrekning ett ar etter
utvalgets opprettelse og nye representanter
oppnevnes for 2 & i stedet for de uttradte
Dersom opprettelse ikke finner sted ved ars-
skiftet, fratrer den ferste halvdel av utval-
get ved &rsskiftet som bringer funkgonsti-
den naamest mulig ett ar.



Merknad:

For de virksomheter som ansker a prakti-
sere en funkgonstid for utvalgsmediemmene
utover 2 ar, kan Sentralradet gi dispensa
gon. Sentralradet kan ogsa godkjenne en
ordning hvoretter funks jonstiden for dle
medlemmene utlgper samtidig.

M'eqﬁeféhmer.

Medlemmer i samarbeidsutvalgene skal
vage over 21 & og oppnevnes blant aner-
kjent dyktige arbeidere og tjenestemenn i
virksomheten, om mulig blant dem som har
arbeidet der de siste 2 .

Hvis et mediem av et utvalg slutter, opp-
herer hans funkgon, og varamannen ryk-
ker inn i hans sted.

Oppdgelse dler avskjedigelse av medlem-
mer av et utvalg kan ikke skje uten saklig
grunn. Ledelsen plikter ved individuell opp-
Sgelse av et medlem a gi ham minst 4
ukers varsal. For gvrig inntar medlemmene
av et utvalg ingen saadtilling i virksomheten.

Er oppsigese begrunnet med arbeidsman-
gd, blir vardet til medlemmene av et utvalg
det samme som for de evrige ansatte.

N&r ledelsen gar til oppsigese dler av-
skjedigelse av et medlem av et utvalg, ska
den — om vedkommende mediem fremset-
ter enske om dette — konferere med utval get
om den saklige grunn man har.

§ 9.
Ledelse.

Samarbeidsutvalgene ledes av en formann
og en nestformann, som velges for 1 & ad
gangen. Formannen velges veksavis av le-
delsens og av organisagonenes representan-
ter, med mindre partene blir enige om en
annen ordning.

Dersom ledelsens representanter har valgt
formannen, skal organisagonenes represen-
tanter velge nestformannen.

Dersom organisasonenes representanter
har valgt formannen, velger leddsen nest-
formannen.

Som varamenn for henholdsvis forman-
nen og nestformannen fungerer en annen av
utvalgets medlemmer oppnevnt dler valgt
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av samme gruppe som i perioden har hen-
holdsvis formannen og nestformannen.

§ 10.
Meter.

Hoved- og distriktsutvalg holder mgte
minst en gang i kvartalet. De andre utval-
gene holder ordinsge meter en gang hver
maned med mindre formannen og nestfor-
mannen er enige om at et mete ikke er pa
krevd.

Sakdigte til metene utarbeides av for-
mann og nestformann i fellesskap og tilstil-
les medlemmene minst 3 dager far matet
skal holdes. Fordlag til saker som utvalgets
mediemmer ensker behandlet, ma sendes
utvalget satidlig at de kan tas ‘med pa saks-
listen.

Dersom formannen dler nestformannen
gnsker det, kan ekstraordinage meter sam-
menkalles med 3 dagers varsdl nar det fore-
ligger saker som det er enskelig & behandle
hurtig.

Utvalgenes medlemmer har krav pa tje-
netefri med vanlig Ignn (fortjeneste) for
den tid de deltar i metene. Utvalgsmediem-
mer som arbeider pa skift/turnus og som i
sn fritid deltar i utvalgsmeter, skal godt-
gjares med Sn gj ennomsnittsf ort j eneste
eksklusiv skifttillegg og andre tillegg for
ubekvem arbeidstid. For ngdvendig reise til
meter i utvalgene og reiser som utvalgene
foretar, skal medlemmene ha vanlig skyss-
og kostgodtgjerelse som for offentlige tjene-
stemenn.

Nadvendig sekreteg- og kontorhjelp,
metelokale m. v. holdes av virksomheten.
Sterre virksomheter ber ha fast sekretey i
heldagsstilling.

g Matene bar fortrinnsvis holdes i arbeidsti-
en.

§ 11.

Sakkyndig assistanse.

Utvalgene kan innkalle til meter enkelte
personer ved virksomheten ndr det skal
dreftes saker som disse har spesielle forut-
setninger for & kunne uttale say om.

Utvalgene kan overdra behandlingen av
spesielle saker til enkelte personer dler ut-
valg som gir muntlig eler skriftlig rapport
til utvalget om sitt arbeid.



§ 12.
Protokoller og rapporter.

Avskrift av protokollene fra distriktsut-
vag og lokae samarbeidsutvalg skal sendes
ledelsen, medlemmene av utvalgene, deres
organisagoner og hovedut valget.

Avskrift av protokollene fra hovedutval-
gene og enkeltstéende utvalg sendes ledd-
sen, medlemmene av utvalgene, deres orgar
nisagoner og Sentralradet.

Utvalgene ska gjare resultatet av sitt
arbeid kjent for de interesserte parter paen
mate som bidrar til & gke interessen for ut-
valgenes arbeid.

SA ofte utvalgene finner det nedvendig,
holdes det informagonsmeter for de ansat-
te.

Informasj oner kan gis s vel skriftlig som
muntlig. De fortrolige meddeledlser som le-
delsen forlanger hemmeligholdt — jfr. § 3,
siste ledd — ma dog ikke bekjentgj ares.

Ledelsen plikter a sarge for at arsrapport
over utvalgenes arbeid sendes Sentralradet
innen utgangen av mars maned péfelgende

ar.

§ 13.
Oplazing.

Staten bor sarge for opplaging og skole-
ring avmedlemmer i samarbeidtsutvalgene
for deres virke i utvalgene.

Retningdinjene for skolerin a(?s.\/lrksomhe-
ten trekkes opp av Sentralradet i samrad
med de respektive organisagoner.

Utgiftene ved skoleringsarbeidet dekkes
av de enkdte etater, verk og bedrifter in-
nenfor bevilgningene til dette formdl.

§ 14.
Sentralradet.

Som bhindeledd me'lom samarbeidtsutval-
gene ved de forskjdlige virksomheter, md-
lom disse og staten, og organisasonene fun-
gerer et rad, Sentralridet for samarbeidsut-
valg ved statens virksomheter. Det ska be-
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Std av 16 representanter, hvorav staten
oppnevner 8 representanter, Landsorganisa-
gonen i Norge 5 (hvorav 4 for regulativ-
Iante tjenestemenn og 1 for overenskomst-
lonte arbeidere), Statstjenestemannsforbun-
det 1, Embetsmennenes Landsforbund 1 og
Yrkesorganisasj onenes Hovedsammenslut-
ning for Embets- og Statstjenestemenn 1.
For medlemmene oppnevnes personlige va
ramenn.

Sentralrédet fastsetter sdv sn  forret-
ningsorden.

Radet har rett til & nytte sakkyndig bi-
stand i den utstrekning det finner det ned-
vendig.

Omkostningene ved Sentralradets virk-
somhet dekkes av staten.

Radet harI som oppglj(ave Et drivebrgttleii
ings- og opplysningsvirksomhet, og bidra ti
a de enkelte utvalg arbeider best mulig.
Det skal pase at avtaen fdges av partene.
Ovefor utvalgene kan denne virksomhet
drives ved direkte henvendelser, muntlige
dler kriftlige. Ogsa for evrig kan rédet in-
nen sitt arbeidsomrade, enten sdv ved en-
kelte av sne medlemmer dler giennom re-
presentanter, oppta konferanser med utval-
gene, de enkelte virksomheter dler organisa
gonene.

Rédet avgjer med bindende virkning tvi-
stesparsmd vedrarende forstéelse av denne
avtdle. Ved behandling av tvistesparsmal
som ikke blir avgjort ved aminnelig flertall,
tiltrer Arbeidsrettens formann radet som
oppmann.

Radet skal ogsa godkjenne dle avtaler
om samarbeidsutvalg som blir oprettet in-
nenfor de enkelte virksomheter.

8§ 15.
Avtalens varighet.

Avtaden gjelder fra den undertegnes og
fram til 31. desember 1966. Dersom ikke
noen av partene skriftlig har oppsagt avta-
len innen 3 maneder far den utlgper, skal
den ha fortsatt gyldighet 2 & om gangen.



Bilag 4.

Kungl. Maj :ts kungorelse

Om foretagsndmnder m. m. inom statsforvaltningen.

Inrattande av foretagsnamnd

18.

Hos central, regional eler lokal statlig
myndighet med i regel minst 50 anstéllda
skall finnas foretagsndmnd, om myndig-
heten beslutar det dler personalorganisation
(personalorganisationer) som omfattar minst
hdften av antalet anstdllda vid myndig-
heten begér det. Hos annan statlig myndig-
het skall finnas féretagsnamnd, om myndig-
heten och vederbdrande personalorganisa
tion (personalorganisationer) kommer Over-
ens om det. Overenskommelse f& &ven
tréffas om att det skall finnas flera féretags-
ndmnder hos samma myndighet.

Centrd myndighet bestammer i fére-
kommande fdl om och i vilken ordning
regional dler loka myndighet skall tréffa
Overenskommelse.

Uppgifter

28.

Foretagsnamnd har till uppgift att som
organ for samrad och information mellan
myndigheten och de anstédllda verka for
basta mdjliga arbetsresultat och arbetstill-
fredsstdllelse. Det digger namnden sarskilt
att

upprétthdlla fortlopande samverkan me-
lan myndigheten och de anstéllda,

ge de anstdllda upplysning om ma och
forutséttningar for myndighetens verksam-
het samt om verksamhetens resultat,

verka for effektivitet i arbetet samt god
hushdlining med arbetskraft, ravaror och
materiel,

verka for et gott forhdlande mellan
arbetsedning och ovriga anstéllda,

verka for de anstdlldas trygghet i anstéll-
ningen samt for arbetarskydd, trivsd i ar-
betet och en god arbetsmiljé i ovrigt,

framja personalutbildning,

frama fordagsverksamhet,

i dvrigt verka fér goda drifts- och arbets-
forhallanden.

3§.

Foretagsnamnd f& ¢ taga befattning
med tvist i fraga som regleras genom kollek-
tivavtal dler genom foreskrift som Kungl.
Mgj:t dler annan myndighet meddelat.

48,

Foretagsnamnd fa& Overtaga myndighe-
tens ratt att besluta om erséttning och
beloning i fordagsdrenden, som avsesi 13 §,
inom ramen for mede som Kungl. Mgt
stallt till myndighetens forfogande att an-
vandas sérskilt for fordagsverksamhet eler
som myndigheten i annat fal stalt till namn-
dens forfogande for sdan verksamhet. Har
sddana medel g anvisats dler djest stéllts
till forfogande, f& namnden taga i ansprak
medel, som anvisats myndigheten till ex-
penser, med den begransningen att beslut
om erséttning eler beléning far avse hogst
500 kronor i varje sarskilt fall.

Namnd far vidare 6vertaga myndighetens
ratt att besuta om anvandningen av mede
som myndigheten disponerar for &tgéarder
som avses i Kungl. Mgrts cirkulér den 3
juni 1966 (nr 381) om bestridande av kost-
nader for vissa personalvérdande &tgérder
m. m. eler av medel som Kungl. Mg :t eler
myndighet eljest beslutat skola anvandas
for personalvardande verksamhet av jam-
forlig natur.

Namnd skall meddela myndigheten huru-
vida den onskar utnyttja befogenhet enligt
forsta och andra styckena.

Utbetalning med anledning av namnds
beslut gores av myndigheten.

58.

| friga som & vésentlig for myndigheten
eler dess anstallda skall samrad och infor-
mation ke i foretagsndmnd for att taga till
vara de anstédlldas erfarenheter och kun-
skaper och tillgodose deras intresse av insyn
i myndighetens verksamhet. Sarskilt skall
beaktas organisatoriska, tekniska och eko-



40

nomiska férhdlanden, personanragor och
andra forhalanden vilkas belysning & &g-
nade att framja effektiviteten i arbetet,
underlétta samarbetet inom myndlgheten
och oka trivseln pé arbetsplatsen.

Fréga som avses i forsta stycket skall
regelmassigt behandlas i namnden, innan
myndigheten fattar bedut och genomfor
forandring. Nar myndigheten fattat beslut
i friga som & av betydelse for de anstéllda,
skall information lamnas i némnden.

Omfattar myndighet flera férvatnings
enheter, skal information l[amnas om varje
enhets forhdlanden, om det kan ske utan
olégenhet.

Inom néamnden skal samréd ske om in-
formationens ndrmare omfattning och ut-
formning.

Skyldighet att samréda och informera
foreligger €, om uppenbarande av visst for-
hallande kan medfora skada for allmant ler
enskilt intresse.

68.

Foretagsnamnd skall fortlopande infor-
mera de anstdllda om sitt arbete (vidare-
information). Detta kan ske genom att
meddelanden frdh néamnden lamnas av
arbetdedningen till understélld personal.
Vidareinformation kan aven ldmnas bl. a
vid personalsammankomst, som ordnas av
myndigheten dler personalorganisation, och
genom spridning av protokoll, cirkulérmed-
delanden dler notiser i tidning, som utges
av myndigheten dler personalorganisation.

Namnden bdr en gang om &ret 1amna per-
sonden en sammanfattande redogérelse for
sn verksamhet.

Inom némnden skal samrdd ske om
vidareinformationens nérmare omfattning
och utformning.

78.

Foretagsnamnd skall bidraga till bésta
majliga resultat i myndighetens verksamhet
genom att behandla fragor om verksam-
hetens organisation, teknik, planering dler
utveckling. Myndigheten sl fortlopande
l[damna namnden redogorelse for foredagna,
planerade eler foretagna omlaggningar eller
andra vi ktlg?are forandringar av drifts- ler
arbetsforhdlanden vid myndigheten, nya
tillverkningar, nya framstalinings- dler ar-
betsmetoder eler andra tekniska dler ad-
ministrativa anordningar.

88.

Myndighet skall regelbundet 1&mna infor-
mation i féretagsnamnden om satfordag,
faststélld stat och ekonomiskt utfall samt
ekonomiska redogorelser i Ovrigt som &
&gnade att belysa myndighetens aktuella och
framtida verksamhet.

98.

| den man fortlpande kontakter i perso-
nalfrégor mellan myndigheten och personal-
organisation ¢ forekommer i annan form,
skall samréd ske och information l&mnas i
foretagsndmnden om bl. a principer och
metoder for rekrytering, urval, introduktion
och utbildning av persona samt for om-
placering eler omskolning av anstélida vid
omorganisation eler rationaisering dler av
annan orsak. Information bor vidare 1&m-
nas om bl. a myndighetens rekryterings-
lage, ~personalomsdttning, de anstédlldas
halsotillstand, gukfranvaro och olycksfal.

Betréffande vasentlig forandring i form
av omorganisation, nedléggning, instdllelse
eller mer omfattande inskrankning av verk-
samheten skall samrdd snarast mgjligt ske
i namnden om dtgardens fdljer for de an-
stéllda. Anmder myndigheten sidan at-
gard till arbetsmarknadsorgan dler annat
statligt organ, skall ndmnden underréttas
om anmaan. Namnden skall ocksa hdllas
underrattad om &arendets utveckling.

Bestdmmelsernai forsta och andra stycke-
nafar g aberopas for krav pa att individuellt
fdl skal behandlas i ndmnden.

108

Foretagsnamnd skall i samforstand med
skyddsombud €dler skyddskommitté verka
for att arbetarskyddet och arbetshygienen
forbéttras. Namnden skal hérvid beakta
betydelsen av bl. a god ordnin
andamalsenliga arbetsplatser
personalrum.

Om myndigheten och personalorganisa-
tion (personalorganisationer) kommer Over-
ens om det, skall namnden fullgéra de upp-
gifter som &vilar skyddskommitté. Central
myndighet bestammer i férekommande fall
om och i vilken ordning s&dan dverenskom-
mese skdl tréffas fran regiona dler lokal
myndighets sida.

i arbetet,
lampliga
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Foretagsnamnd skall verka for att myn-
dighetens persona f& god och. dlsidig ut-
bildning som & &gnad att inom ramen for
myndighetens behov tillgodose de anstélldas
intresse.

Namnden bor beredas tillfdlle att yttra
sg over myndighetens fordag till utbild-
ningsprogram, kursplaner och andra ut-
bildningsdtgarder av vikt, om sadan fraga
g behandlas i annat samarbetsorgan.

Nar larlingsuthildningsfraga eler annan
yrkesutbildningsfraga behandlas i ndmnden,
skal yrkesombud kallas att deltaga i Gver-

l&ggningarna.
128

Foretagsnamnd  skal  uppmérksamma
principiella fragor om hur arbetsstudier bor
anordnas och bedrivas inom myndigheten.

Forslagsverksamhet
138

Genom férdagsverksamhet har anstélld
mdjlighet att Iég?a fram fordag som avser
andrad driftss dler arbetsmetod, skydds-,
utbildnings- dler trivselfriga samt annan
teknisk dler administrativ anordning eler
atgard till gagn for myndigheten och de an-
stallda. For fordag kan utga erséttning dler
bel 6ning.

Forslagsverksamheten omfattar g fordag
om avses i lagen den 18 juni 1949 (nr 345)
om rétten till arbetstagares uppfinningar
och g hdler férdag som den anstédllde i sitt
arbete har till uppgift dler erhdlit sarskilt
uppdrag att utarbeta.

Storleken av erséttning dler beloning far
g i forvag maximeras. Skall erséttning dler
beloning utgd av medd till ex penser, be-
stdmmes den enligt normer som faststélles
av dstatsforvaltningens centrala  forslags-
namnd.

Har féretagsnamnd Overtagit myndig-
hetens beslutanderdtt i férdagsdrenden,
handlagges sddana drenden enligt 14—17 &8

148

Foretagsndmnd bestémmer den ordning i
vilken férdag skall inges och fordagsstalare
skall hdllas underrdttad om fordags be-
handling. Aven i 6vrigt beslutar namnden
om praktiska anordningar och anvisningar
for fordagsverksamheten.
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158

Foretagsnamnd bedomer huruvida ingivet
fordag & sadant att ersdttning bor utga till
fordagsstdlaren, om myndigheten tillgodo-
gor dg fordaget.

Tillgodogér sg myndigheten férdaget,
beslutar namnden om erséttningen. Denna
bestdmmes med hansyn till den anvand-
barhet och det ekonomiska eler eljest prak-
tiska varde som fordaget har for myndig-
heten och de anstédllda.

Har fordag for vilket ersdttning utgatt
visat 9g vara vasentligt vérdefullare 8&n som
antogs nar ersdttningen faststalldes, kan
ndmnden besluta om ytterligare ersttning.
Fordagsstéllaren skall gora framstélining om
sadan erséttning inom tre ar fran narmast
foregdende ersittningsbesiut.

168

Om sarskilda ské foranleder det, far fore-
tagsndmnd besluta om beléning av férdag
for vilket ersittning ¢ kan utga. Beoning
kan utgd aven till fordagsstallare som &
anstalld hos annan myndighet.

178

Finner foretagsnamnd att erséttning dler
beloning, som skolat utgd av medd till
expenser, bor bestdammas till hdgre belopp
an 500 kronor, skall ndmnden med eget
yttrande 6verldmna é&rendet till centrala
forslagsndmnden.

188

Bedutar myndigheten i fordagsarenden,
dger 15—17 88 motsvarande tilllampning.
Myndigheten skall inhamta féretagsndmn-
dens yttrande innan beslut fattas om er-
séttning dler beldning dler om praktiska
anordningar och anvisningar for férdags
verksamheten dler innan myndigheten ver-
lamnar arende till centrala ford agsndmnden.

Sammansattning
198
Foretagsnamnd bestar av ledamater, som
utses till lika antal av myndigheten och
personalorganisation  (personal organisatio-
ner). | namnden bor olika yrkesgrupper och
arbetsenheter inom myndigheten sa langt
mdjligt vara foretradda. Antalet ledamoter
fran vardera sidan f& vara hogst gu dler,



om det behtvs for mera alsidig represen-
tation i n@mnden, hogst nio.

Antalet ledaméter bestdmmes genom
Overenskommelse mellan myndigheten och
personalorganisation. Foretrader flera orga
nisationer de anstdllda vid myndigheten,
bestdmmes fordelningen av de anstélldas
mandat pa de olika organisationerna genom
overenskommelse mellan dessa. Om sadan
Overenskommelse g tréffas, fordelar myn-
digheten de anstdlldas mandat i forhdllande
till antalet medlemmar hos personal organi-
sationerna vid myndigheten.

For ledaméterna utses i samma ordning
lika antal suppleanter. Suppleant bor vara
personlig.

Ledamot och suppleant skall vara an-
stélld vid myndigheten, om annat g fdljer
av 208

Ledamot och suppleant bér vara va for-
trogen med arbets- och driftsforhdllandena
vid myndigheten.

20 &

Ledamot och suppleant bor utses for tva
ar. Nar foretagsnamnd inréttas, bor dock
halva antalet ledaméter och suppleanter
utses fér ett ar.

Av de ledaméter som utses av myndig-
heten skall en vara myndighetens chef eler
annan chefstjdnsteman. Myndigheten kan
till ledamot dler suppleant utse &ven leda-
mot av myndighetens styrelse dler mot-
svarande organ som g & anstalld vid myn-
digheten.

De ledaméter och suppleanter som fore-
trader de anstéllda utses av den personale-
organisation som de tillhdor pa satt som
organisationen bestdmmer. Fullgér namnd
de uppgifter som &vilar skyddskommitté,
skall minst en ledamot som personalorgani-
sation utser vara skyddsombud. Ordférande
i loka €ler regional personaorganisation
bor vara ledamot i ndmnden, om han &r
anstélld hos myndigheten.

Lamnar ledamot dler suppleant sin an-
stélining eler sitt uppdrag hos myndig-
heten éler personalorganisationen, upphor
samtidigt hans uppdrag som ledamot dler
suppleant i néamnden.

218
Till ordférande i foretagsnamnd utser
myndigheten bland sina ledaméter myndig-

42

hetens chef dler annan chefstjdnsteman.
Vice ordférande utses av de ledaméter som
foretrdder de anstédllda. Namnden bdr inom
dg utse sekreterare. Till sekreterare kan
dock utses person utom namnden.

Arbetsformer
238,

Foretagsnamnd skall hélla ordinarie sam-
mantrade minst en gang varje kalender-
kvartal. Foreligger sarskilda skal, far sam-
mantrade instéllas, om ledaméterna & ense
om det.

Ordfdranden skall senast tio dagar fore
ordinarie sammantréde skriftligen kalla 6v-
riga ledamoéter i namnden till samman-
trédet. Foredragningslista och handlingar,
avsedda att belysa fragor, som skall behand-
las vid sammantradet, skall tillstéllas leda
méterna i A god tid som mgjligt, dock
senast tre dagar fore sammantradet. Vid
sammantradet skall tagas upp fragor, om
vilkas behandling ledamot gjort skriftlig
framstéllning hos ordféranden senast fem
dagar fore sammantradet. Aven om s3dan
framstdllning € gjorts, f& namnden be-
handla &rende, om ledaméterna & ense om
det.

Om ledamot begér det, skall extra sam-
mantrade héllas for att behandla drende,
som ¢ lampligen kan anstd till ordinarie
sammantréde. Till extra sammantréde skall
ordféranden kalla ledamoterna i sd god tid
som mgjligt.

Under tid for allmén arbetsinstéllelse vid
myndigheten f& sammantrade hallis endast
om ledaméterna & ense om det.

238

Foretagsndmnd & bedlutfér nér ord-
foranden eler vice ordféranden och minst
halva antalet 6vriga ledaméter & narvaran-
de.

Som nédmndens beslut géller den mening
varom de flesta férenar dg dler, vid lika
rostetal, den mening som ordféranden bi-
trader.

24 8.

Vid foretagsnamnds sammantréde fores
protokoll, som justeras av ordféranden och
en av personarepresentanterna. Protokollet
bor vara justerat och utlamnat till ndmn-



dens ledaméter och suppleanter senast
fjorton dagar efter sammantrédet.

258
Framfores i viss fréga olika meningar,
skall ledamot som begér det fa sin séarskilda
mening antecknad i protokollet.
Ledamot som narvarit vid beslut i &rende
och som g latit anteckna skiljaktig mening
till protokollet & ansvarig for beslutet.

26 8.

Pa begéran av ledamot far foretagsnamnd
kalla anstélld vid myndigheten med specidll
sakkunskap att nérvara vid behandlingen
av viss fraga. Namnd f&r kalla &ven annan
person att som sakkunnig horas i viss fraga.

Foretagsnamnd far inratta forsdagskom-
mitté. Namnden far till kommittén Gverléta
andra uppgifter inom forslagsverksamheten
an ratten att besluta om erséttning eler be-
6ning.

Om myndighetens storlek eler organisa-
tion dler andra sérskilda skal motiverar det,
f& namnd vidare inrédtta arbetsutskott eler
annat utskott eller arbetsgrupp for sarskilt
angivna uppgifter dler verksamhetsomra-
den. Arbetsutskott, annat utskott eler
arbetsgrupp skall redovisa sitt arbete till
namnden som har att taga slutlig stéllning
till behandlade frégor.

288
Ledamot, suppleant och sekreterare i fore-
tagsnamnd, forslagskommitté, arbetsutskott,
annat utskott eler arbetsgrupp samt annan
deltagare i sammantrade med sadant organ
f& ¢ obehdrigen yppa dler utnyttja vad
han erfarit i denna egenskap.

Central foretagsnamnd m. m.
298
Finns flera foretagsnamnder hos central
myndighet eler hos central myndighet
jamte underlydande regiona dler lokal
myndighet, far den centrala myndigheten
och personalorganisation (personalorganisa-
tioner) komma 6verens om att inratta cen-
tral foretagsnamnd med uppgift att bl. a

43

framja och végleda 6vriga namnders och
foretagsombudens verksamhet.

Central foretagsndmnd bestammer om
beslutanderatt som avsesi 4 8§ skall utbvas.
Central foretagsnamnd bestammer ocksa
huruvida sadan beslutanderatt skall utévas
av ndmnden dler av foretagsndmnd. Finns
g central namnd vid myndighet med flera
foretagsnamnder, utdvas beslutanderétten
av den dler de ndmnder som néamnderna
kommer dverens om.

Betréffande central foretagsnamnd galler
i Ovrigt 2—28, 31, 33 och 34 88 i tillampliga
delar. | central namnd kan dock till leda-
mot eler suppleant utses &@ven tjansteman
hos personal organisation.

En for flera centrala myndigheters verk-
samhetsomréden gemensam central fore-
tagsndmnd med uppgift att framja och vag-
leda 6vriga namnders och foretagsombudens
verksamhet f& inrdttas efter Gverenskom-
melse mellan myndigheterna och personal-
organisation (personalorganisationer). Be-
tréffande sddan namnd galler i Gvrigt sar-
skilda bestdmmelser.

F 6retag sombud
30 8

Vid central, regional eler lokal myndig-
het, dér foretagsnamnd ¢ finns, kan fore-
tagsombud utses av personalorganisation
(personalorganisationer) till ett antal av
tva dler, vid stérre arbetsplats, hogst fyra
for den tid och i den ordning som anges i
19 och 20 &8

Arbetsledningen skall minst tva ganger
arligen sammantrada med foretagsombuden
for samrad och information. Kallelse till
ordinarie sammantrade, vilken skall inne-
halla uppgift om de frdgor som skall be-
handlas, skall jdmte handlingar som belyser
frégorna tillstallas féretagsombuden i sa
god tid som mdjligt. Om arbetsledningen
dler ombud begér det, skall protokoll féras
vid sammantréde.

Om arbetsledningen eler foretagsombud
begéar det, skall extra sammantrade hallas
for behandling av arende som ¢ lampligen
kan anstd till ordinarie sammantrade.

For foretagsombud géller i ovrigt 2, 3,
5—12, 19, 20, 22, 24, 25 och 28 §§ i tillamp-
liga delar.



Ersattningsbestammel ser
318

Erséttning till ledamot i féretagsnamnd
och suppleant, som intrdder i ledamots
stalle, utgar i form av dagarvode med mot-
svarande tilldampning av bestdmmelserna i
kommittékungérelsen den 28 juni 1946
(nr 394).

Vid ledighet under ordinarie arbetstid,
som tages i ansprak for sammantrade med
namnd, férdagskommitté, arbetsutskott, an-
nat utskott dler arbetsgrupp, far ledamot i
namnd dler suppleant som intrader i leda-
mots stélle utbver dagarvode uppbéara 16n
utan |6neavdrag, om han & tjdnsteman, och
i annat fal erséttning beréknad pa grundval
av den anstélldes medeltimfértjanst enligt
gdllande avtal. Om myndigheten finner det
motiverat med hansyn till tjanstgorings-
forhallandena och sammantradets langd och
forlaggning, f& myndigheten medge leda
mot dler suppleant med oregelbunden
tjanstgéring behoévlig ledighet, med mot-
svarande loneférmaner, fran tjinstgorings-
pass som infaller fore eler efter samman-
tradet. Overtidsgottgorelse eler annan er-
sattning for tid utover ordinarie arbetstid
utgdr icke och € heller obekvamtidstillagg.

Vid resa till dler frdn sammantrade och
vid vistelse p& sammantradesorten utgar
resekostnadsersattning och traktamente
med motsvarande tilllampning av bestam-
melserna i allménna resereglementet, dock
l&gst enligt rese- och traktamentsklass B.

Erséattning till sekreterare som ¢ &r leda
mot dler suppleant i namnd utgdr efter
samma grunder som gdler for ledamot.
Ingdr sekreterargbromalen i vederbdrandes
tjianst, utgdr ersattning endast for dag da
han tjanstgér som sekreterare vid samman-
tréde i ndmnd.

328
Erséttning till foretagsombud utgar efter
samma grunder som gédler for ledamot i
foretassnamnd.

338

Myndighet f& medge att erséttning utgar
till sddan ledamot, suppleant eler sekrete-
rare i fordagskommitté, arbetsutskott, an-
nat utskott dler arbetsgrupp, som g é&r
ledamot, suppleant eler sekreterare i fore-
tagsnamnden. Erséttningen utgdr efter sam-
ma grunder som géller for ledamot i fore-
tagsnamnd.

Myndigheten bestdmmer om och i vad
man ersattning skall utgd till person utom
myndigheten vilken kallas som sakkunnig
til némnds sammantréade.

348,

Erséttning enligt 31—33 88 utbetalas
enligt rékning som attesteras av ordféranden
och utgdr av myndighetens omkostnads-
andag respektive driftmedel, om Kungl.
Mg it g foreskriver annat.

Ovriga bestammel ser
35 8
Nar foretagsnamnd inréttas vid myndig-
het, skall myndigheten till chefen for civil-
departementet sanda avskrift av beslutet
dler overenskommelsen och de féreskrifter
som meddelats med anledning av inréttan-
det.
368
Talan f& ¢ foras mot foretagsnamnds
dler central féretagsnamnds beslut, om g
annat foljer av 39 § statstjdnstemannalagen
den 3 juni 1965 (nr 274).

Denna kungorelse trader i kraft den 1 juli
1968, da cirkuléret den 19 december 1958
(nr 662) till statsmyndigheterna ang&ende
foretagsnamnder m. m. inom statsforvalt-
ningen skall upphotra att gélla Aldre be-
stammelser skall dock gdla intill dess
samarbetsorgan inréttats enligt kungorel sen.

Det alla som vederbdr hava sg hérsam-
ligen att efterréatta. Till yttermera visso
hava Vi detta med egen hand underskrivit
och med Vart kungl. sigill bekrafta |atit.

Stockholms slott den 29 mars 1968.

Gustef Adof.
(L.S)

(Civildepartementet)

Hans Gustafsson.



Bilag 5.

Aftale mellem Dansk Arbejdsgiverforening og Landsorganisationen
I Danmark om samarbejde og samarbejdsudvalg i virksomhederne.

Afsnit 1.

Samarbejdets mal og midler.
Hovedorganisationerne er enige om, a fd-
gende lamges til grund for samarbejde om
aget  konkurrencedygtighed og arbejdstil-
fredshed i virksomhederne:

a) Ledelse og samarbejde.

Den ret, arbgdsgiverne har til at lede og
fordele arbejdet og til at anvende passende
arbgidskraft, skal udeves i overensstem-
melse med de kollektive overenskomster og i
samarbejde med arbejdstagerne og deres til-
lidsrepraesentanter i overensstemmelse med
de i neavaaende aftale indholdte principper.

g) Det daglige samarbejde pa allevirksomhe-
er

Virksomhedernes ledelse ber udeves pa en
sidan made, at den i videst mulig udstraek-
ning tilskynder til samarbgde om at skre
virksomhedernes konkurrencedygtighed og
arbgdstilfredsheden. Den videst mulige de-
legering & ansvar og befgdser til den en-
kelte medarbejder dler gruppe af medarbej-
dere er nadvendig for, a de ansatte far mu-
lighed for at veare medbestemmende ved ud-
formningen & deres egen arbejdssituation
og for a eve indflydelse i bedutningsproces-
sen i virksomhederne. Ledelsesmetoder efter
disse principper bar anvendes gennem dle
led i virksomhedernes interne organisation.

¢) Samarbejdsudvalg i sterre virksomheder
indenfor industri og handvea k.

| virksomheder indenfor industri og hand-
vagk med 50 arbgjdere og derover ber det
deglige samarbejde fages og udvikles gen-
nem samarbejdsudvalg bestaende o et lige
antal reprassentanter for virksomhedens le-
delse og for arbejdstagerne. Da arbgjdsle-
derne og de ansattes tillidsmaand er nagle-
personer i samarbejdet mellem ledelse og
ansatte, ber arbgjddederne repressenteres pa
ledelsessiden i samarbejdsudvalget, ligesom

arbgjdstagerne overalt, hvor det er muligt,
skal repraesenteres i samarbejdudvalget af
deres valgte tillidsmaand.

De naamere regler for samarbejdsudval-
gene fremgdr o de fadgende afsnit.

d) Hovedorganisationernes medvirken.

Viljen og evnen til samarbejde kan overalt i
erhvervdivet fremmes gennem vejledning,
oplysning og uddannelse. Hovedorganisatio-
nerne e derfor enige om, a de hver for dg
og i fadleskab gennem e Samarbejdsnaern
vil bistd deres medlemsorganisationer og
deres medlemmer med udvikling af samar-
bejdet i virksomhederne.

Gennem de i naavagende aftae inde-
holdte principper og samarbejdsorganer vil
Dansk Arbgdsgiverforening og Landsorga
nisationen i Danmark virke for udvikling af
et frugtbart samvirke melem arbegdsgivere
og arbejdstagere med sigte pa a forege
konkurrencedygtighed og arbejdstilfredshed
i virksomhederne. Dansk Arbedsgiverfore-
ning tilsiger over for Landsorganisationen i
Danmark sn medvirken til, at virksomhe-
dernes ledelse bestracber sig for a formidle
et godt samarbgde mdlem kapital og ar-
begide i virksomhederne, og Landsorgani sati-
onen i Danmark tilsiger over for Dansk
Arbgjdsgiverforening sin medvirken til, at
arbejdstagerne vil deltage aktivt i et sadant
samarbejde.

Afsnit 2.

Oprettelse af samarbejdsudvalg.
| virksomheder inden for industri og hand-
vaak, der beskadtiger 50 arbejdere og dero-
ver, oprettes et samarbejdsudvalg, hvor
enten arbgdsgiveren dler et flertal blandt
arbejderne fored& det.

Hvor der oprettes samarbejdsudvalg, skal
reglerne i nagvaaende aftale fadges Opret-
telse af samarbejdsudvalg indberettes til det
i afsnit 9 naavnte Samarbejdsnaavn.



| virksomheder, hvis afdelinger er geogra
fisk adskilt, samt hvor forholdene taler der-
for, bar der i hver afdeling etableres lokale
udvalg dler dertil svarende samarbejdsfor-
mer, ndr der i afdelingerne beskadtiges 50
arbejdere dler derover.

Ved beregning a antal arbejdere medreg-
nes det handels- og kontorpersonale, der
ikke har arbejdsledende funktioner samt
laglinge og ungarbejdere.

Hvor oprettelse af samarbejdsudvalg ikke
skegnnes formalstjenlig, anbefales det, at der
jaavnligt afholdes orienteringsmader mellem
ledelse og ansatte.

For virksomheder inden for industri og
handvaak, der beskadtiger mindre end 50
arbejdere, anbefales det, at ledelsen og de
ansatte finder frem til samarbegjdsformer,
der tilgodeser de i afsnit 1 neevnte formd og
arbejdsopgaver.

Denne aftade dler en aftale i tilpasset
form kan tiltreades af arbejdsgivere og ar-
bejdstagere inden for andre erhvervsgrene,
for sa vidt parterne er enige.

For bygge- og entreprengromradet gadder
en for dette omrade indgéet saalig aftale.

Afsnit 3.
Samarbejdsudvalgenes opgaver.
Samarbejdsudvalget har fdgende opgaver:

1) At virke for, a det sterst mulige
antal af de ansatte engageresi det under
afsnit 1 beskrevne daglige samarbejde.
Udvalget ska arbgde for at tilvge-
bringe og bevare gode og rolige arbej ds-
og beskadtigelsesforhold i virksomheden,
a ege de ansattes trivsel og tryghed
samt deres interesse i forbedring af virk-
somhedens drift og konkurrencemasssige
tilling.

2) At vaare medbestemmende med hen-
syn til principper for tilrettelaaggelsen af
de lokale arbegjds-, sikkerheds- og vel-
fagrdsforhold.

3) At vaae medbestemmende med hen-
syn til principper for virksomhedens per-
sonalepolitik over for de personalegrup-
per, der er repressenteret i samarbejds-
udvalgets gruppe b.

ad 2) og 3) ,At vaae medbestem-
mende" forudsedter en forpligtelse for
begge parter til at tilstragbe enighed, li-
gesom enighed om principperne medfg-

rer et medansvar for bade leddse og til-
lidsreprassentanter, der forpligter til at
forsvare de aftate princippers anven-
delse pa konkrete tilfadde.

| bestradbelserne for at opnd enig-
hed kan samarbejdsudvalget sege vejled-
ning fra Samarbejdsneevnet og de be-
rarte faglige organisationer. Sadan vejled-
ning skal indhentes, nér en af grupperne
i samarbejdsudvalget fremssdter gnske
derom.

Nogter en o parterne i samar-
bedsudvalget at bestrasbe sg for at
opna enighed, betragtes dette som brud
pa samarbejdsudvalgsaftalen. Et sadant
brud kan indankes for Samarbejdsnaey-
net i overensstemmelse med nagveaende
aftales afsnit 9.

T samarbejdsudvalget droftes aene
principperne for tilrettelagggelsen af de
lokale arbejds-, sikkerheds- og velfeads-
forhold og virksomhedens personal epoli-
tik, derimod ikke de konkrete afgerelser
i sddanne spargsmdl. Pastas det af en af
grupperne i samarbejdsudvalget, at der i
et konkret tilfadde er handlet i strid med
de aftalte principper, behandles spergs-
malet dog i samarbejdsudvalget.

Hver af parterne kan opsige aftate
principper med to maneders varsel og
kreeve optaget forhandlinger i samar-
bejdsudvalget om nye principper.

4) At gve medindflydelse med hensyn
til retningslinjerne for den daglige pro-
duktions- og arbegjdstilrettel eaggel se.

5) At ave medindflydelse med hensyn
til gennemfarelse af starre omlaggninger i
virksomheden.

ad 4) og 5): Medindflydelse indebae
rer, at ledelsen giver samarbejdsudval get
gode muligheder for udveksling af syns-
punkter og fordag, der herefter indgar i
grundlaget for ledelsens beslutninger.

6) Under forudsagning &, a der er
enighed herom, og at de overenskomst-
massige regler giver mulighed herfor, at
drefte falgende:

— Produktivitetsfremmende |Iagnsyste-
mers principielle opbygning, vir-
kemade og anvendelighed.

— Muligheder for etablering af fonds
dannelser med uddannelsesmaessige
og socide formdl.



7) At modtage information fra ledelsen
om virksomhedens gkonomiske situation
og fremtidsudsigter.

Ved behandling & opgaverne 1-7 ska
samarbejdsudvalget  respektere  geddende
love og bestemmelser samt faglige overens-
komster. Udvalget kan ikke behandle
spargsmdl, der vedrgrer oprettelse, forlaan-
gelse, opsgdse, fortolkning dler tilpasning
af overenskomstmaessige eller lokale |gnafta-
ler, og som normalt fastlasgges ad forhand-
lingens respektive fagretdig vej.

Den information, der gives som led i draf-
telserne & opgaverne 1-7, kan ikke omfatte
forhold, hvorved parternes interesser kan
lide skade, og oplysninger kan heller ikke
kreaves om personlige forhold.

Afsnit 4.
Samarbejdsudvalgets  sammensagining.
Samarbejdsudvalget bestar af to grupper.

Gruppe a reprassenterer den ansvarlige
virksomheddedelse og de tekniske og mer-
kantile funktionager, der ikke star tildut-
tet nogen arbejderorganlgatlon

Gruppe b repraesenterer de gvrige i virk-
somheden ansatte.

Antaller af repraessentanter udger:
| virksomheder, hvor der er beskadtiget:
Gruppe a Gruppe b

50-100 arbejdere . . . . 3 3
101-200 arbejdere 4 4
201-500 arbgdere 5 5
over 500 arbgidere . . . . 6 6

| virksomheder, hvor der er beskadtiget
over 1000 arbejdere, kan antallet & repree
sentanter efter aftale forages i tilsvarende
forhold.

Hver af grupperne kan udpege et antal
suppleanter, dog hgjst 1 for hvert medlem.
Suppleanterne indtraader |1 udvalget ved or-
dinsge medlemmers forfdd eler fratraaden
fra virksomheden.

Nér der i et samarbejdsudvalgsmede be-
handles spﬂrgsma] som dene vedrarer et
begramset omrade o virksomheden, og
dette omrade ikke i forveien er reprassente-
ret i begge grupper, ber der tilkaldes repree
sentanter herfra til dreftelse af spargsmélet.
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Afsnit 5.

Valg og valgbarhed.
Reprassentanter for gruppe a udpeges &f
virksomhedens ledelse. Arbejddederne skal
vage repraesenteret i henhold til saalig aftale
herom melem Dansk Arbegdsgiverforening
og Fadlesreprassentationen for danske Ar-
begddeder- og tekniske Funktionaeforenin-
ger.

Eepraesentanter til gruppe b vedges af og
blandt de evrige medarbejdere, dog sdedes
a overenskomstmasssigt valgte tillidsmaand
e fodte medlemmer a udvalget. Er der
flere tillidsmaend, end gruppe b skal omfat-
te, foretages valget mellem tillidsmaandene,
men sdedes at fadledtillidsmanden, hvor en
s&dan findes, er fadt medlem. Ska der vad-
ges flere medlemmer til gruppe b, end der er
tillidsmaand, foretages valget blandt de ov-
rige medarbejdere. Til valgbarhed kraaves de
samme betingelser som for at kunne vadges
til tillidsmand.

Medemmer &  samarbejdsudvalgets
gruppe b, der ikke i forvgien nyder beskyt-
telse som tillidsmeand, skal ved afsked fra
virksomheden ud over det i den Kkollektive
overenskomst eventuelt fastsatte varsel gi-
ves 1 maneds opsigelsesvarsdl.

Valgperioden er for begge grupper 2 ar.
Genvadg kan finde sted. Hvervet ophgrer
automatisk, hvis et af medlemmerne forla
der virksomheden dler opherer med at vege
tillidsmand. Af hensyn til kontinuiteten i
udvalgsarbejdet ber det tilstradbes, at halv-
delen af udvalgets medlemmer afgdr efter
tur hvert ar.

Repraesentanter til lokae udvalg pa virk-
somheder, hvis afddinger er geografisk ad-
skilt (jfr. afsnit 2, 3 stk.), udpegesivadges
efter samme retningdinjer.

Afsnit 6.
Afholdelse af meder.

Ordinsge meder afholdes 6 gange arligt,
med mindre andet matte vage aftalt, og
indkaldes med 8 dages skriftligt varsdl inde-
holdende dagsorden. Dagsorden for maderne
udarbejdes a formand, neestformand og
sekretag i forening. Det ber tilstraebes,
disse meder finder sted pa faste mﬂdedage
Som formand fungerer en i virksomheden
ansvarlig leder og som naestformand en & de



af gruppe b valgte medlemmer. De to grup-
per vadger i fadlesskab en sekretag.

Formanden leder mederne. og i hans for-
fad ledes de a naestformanden.

Ekstraordinaat mede afholdes, nar en of
grupperne fremsadter begaaing herom med
angivelse a de spergsmd, som enskes be-
handlet. Formanden drager da omsorg for,
a mode indkaldes inden for en frist af 8
dage.

Over dreftelserne i udvalget farer sekre-
tearen en protokol, som underskrives af for-
mand og nasstformand.

Mader afholdt i arbejdstiden ma ikke
medfare tab af arbejdsfortjeneste for ud-
valgsmedlemmer. Mgader afholdt uden for
arbejdstiden honoreres med 25 kr.

Naestformandens arbejde i produktionen
ma ikke vage en hindring for varetagelsen
af de opgaver, som samarbejdsudvalget pé&
farer ham. Virksomheden diller forngden
kontormasssig assistance til radighed i for-
bindelse med hans opgaver i samarbejdsud-
valget.

De med samarbejdsudvalget forbundne
omkostninger bestrides a virksomheden,
som ogsa stiller egnet lokale til radighed for
mgderne.

Afsnit 7.

U nderudvalg.
For at drage si store kredse af medarbej-
dere som muligt ind i samarbejdet bgr sam-
arbejdsudvalget tage initiativ til nedssd-
telse a underudvalg a permanent dler
midlertidig karakter til behandling af naa-
mere angivne opgaver, herunder ogsa per-
manente underudvalg i virksomhedens for-
skellige afdelinger.

For at tilstrasbe en hensigtsmasssig kon-
takt mellem underudvalg og virksomhedens
samarbegjdsudvalg ber medlemmer af sidst-
naavnte om muligt have ssade i underudval-
gene. Underudvalg og afdelingsudvalg bar
igvrigt sammensasdtes af de medarbejdere,
der har ssalig indsigt i de opgaver, der ska
behandles.

Underudvalgene og afdelingsudvalgene
skal holde samarbejdsudvalget |gbende
orienteret om deres arbejde. Et saaligt kon-
taktorgan kan om forngdent etableres mel-
lem samarbejdsudvalget og de evrige ned-
satte udvalg.

Ved behandling af specidlle spergsma i
sivel samarbejdsudvalg som underudvalg
kan der, hvis en af grupperne gnsker det,
tilkaldes en i virksomheden ansat sszlig
sagkyndig pa det padgeddende omrade dler,
hvis der er enighed herom, andre sagkyndi-

ge.

Afsnit 8.

Information fra samarbejdsudvalgene.
For at sikre, at alle ansatte holdes orienteret
om arbejdet i samarbejdsorganerne, pahvi-
ler det samarbejdsudvalget at udvikle og
fremme informationsformer, som kan lgse
denne opgave.

Oplysninger, der udtrykkeligt er givet
som fortrolige i samarbejdsorganerne, kan
ikke viderebringes.

Afsnit 9.
Samarbejdsnaa/net.

Dansk Arbejdsgiverforening og Landsorga-
nisationen i Danmark opretter et Samar-
bejdsnaarn, som skal besta af 3 reprassentan-
ter fra hver side. Fadlesrepraesentationen for
danske Arbgidseder- og tekniske Funktio-
naaforeninger skal have et tilforordnet med-
lem af naevnet. For hvert af nasevnets med-
lemmer udpeges en suppleant.

Samar bejdsnsa/metsopgaver er falgende:

1) At udfgre et oplysnings-, vejlednings-
og udviklingsarbejde til fremme af sam-
arbejdet i virksomhederne.

2) At bistd med oprettelse af samar-
bejdsudvalg og a vejlede dem i deres
virksomhed.

De under punkt 1 og 2 naevnte op-
gaver kan lgses dels ved naevnets egen
foranstaltning dels i samarbejde med
egnede organer for oplysning, uddan-
nelse og forskning.

3) At fortolke nesavagende aftale og
vage organ for behandling af brud pa
denne.

De under punkt 3 hgrende sager
indbringes gennem hovedorgani sationer-
ne.

Kan der under behandling o sa
gerne ikke opnas enighed inden for Sam-
arbejdsnaevnet, kan dette, ndr en af par-
terne fremsadter fordag herom, tiltraades
a en opmand, der udpeges & de ordi-
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naae medlemmer. Kan der ikke opnds ger en reprassentant, som under ansvar over
enighed herom €eler flertal herfor, anmo-  for naevnet varetager de daglige opgaver og
des formanden for Arbegidsretten om a tilrettelasgger naavnets arbejde.
udpege opmanden.

Det pahviler dog Samarbejdsnaar-

net at sage sagerne bilagt ved dreftelser Afsnit 10.

med de deri implicerede parter og even- Ikrafttreaden og varighed.

tuelt deres fagforbund og arbejdsgiver-  penne aftale, der pa intet omrade kan for-
foreninger. ringe gaddende Kkollektive aftaler, traader i

Til stette for Samarbejdsnaevnet i udferel-  kraft 1. januar 1971 og er gaddende, indtil
sen a dets arbejde oprettes et sekretariat, den med 6 maneders varsel opsiges til 1. ju-
hvortil hver af hovedorganisationerne udpe- i, dog tidligst til 1. juli 1976.

Kgbenhavn, den 2. oktober 1970.

For Landsorganisationen i Danmark: For Dansk Arbejdsgiverforening:

Thomas Niglsen. Lef Hartwel.



Bilag 6.

Udkast til bekendtgerelse om statslige samarbejdsudvalg m. v.

Udarbejdet af mindretallet (Bent Nylgkke Jargensen) og forelagt udvalget
den 27. februar 1971.

Kap. 1. Indledende bestemmelser.

§ 1. For at fremme de ansattes indflydelse
pd arbejdspladsforholdene og derigennem
gge mulighederne for personlig arbejdsgleede
og opnéelse & bedst mulige arbejdsresulta-
ter ska der i statdige virksomheder og insti-
tutioner samarbgides mellem leddsen og
andre ansatte om |gsningen af arbejdsplads-
forhold i overenssemmelse med de i denne
bekendtgerelse indeholdte regler.

§ 2. Samarbgidet mellem ledelsen og an-
dre ansatte skal normalt ske i ligeligt sam-
mensatte samarbedsudvalg.

§ 3. Samarbgidsudvalgene tradfer i dei §
8 navnte tilfedde bedutning om arbejds-
pladsforhold. Alle andre spgrgsmdl, der
berarer arbejdspladsforhold, skal dreftes i
samarbejdsudvalgene for at skre, at dle
synspunkter kommer frem, inden der trad-
fes bedutning. Samarbgdsudvalgene skal
herudover holdes lgbende orienteret om dle
foreliggende oplysninger og planer, som be-
rerer de ansattes og virksomhedens dler in-
stitutionens forhold.

8 4. For at fremme og koordinere samar-
bedsudvalgenes virksomhed oprettes et
centralt statsligt samarbejdsrad, som tillige
skal afgare uoverensstemmelser vedragrende
anvendelsen af bestemmelserne i denne be-
kendtgerelse.

Kap. 2. Samarbejdsudvalg.

8 5. Hvor der i en virksomhed dler insti-
tution er beskadtiget mere end 50 medarbej-
dere, ska der oprettes samarbejdsudvalg. |
andre virksomheder og institutioner skal der
oprettes samarbejdsudvalg, nar ledelsen d-
ler personaeorganisationer for et flertal &
de ansatte fremsadter gnske herom.

Sk. 2. Lokde samarbejdsudvalg ska
nedsadtes, nar der pa et saarskilt arbejdssted
til stadlghed e beskadtiget mere end 50
medarbejdere. | andre tilfadde kan en virk-
somheds dler institutions samarbejdsudvalg
ved enstemmig beslutning oprette lokale
samarbejdsudvalg, hvor dette findes hen-
sgtsmaeessigt. Hvor der er oprettet lokae
samarbgjdsudvalg, padhviler de o de i § 8
naevnte opgaver, som vedrarer hele virksom-
hedens dler institutionens forhold, dog fort-
sat virksomhedens dler institutionens sam-
arbejdsudvalg (hovedudval get).

§ 6. Samarbejdsudvalgene bestar of fra 6
til 18 medlemmer, som dle skal vaae ansat i
den pagaddende virksomhed dler instituti-
on, og hvoraf halvdelen udpeges som reprae
sentanter for ledelsen og halvdelen som re-
prassentanter for de gvrige ansatte. Antallet
af medlemmer fastsadtes ved aftale mellem
ledelsen og de forhandlingsberettigede per-
sonaleorganisationer og kan kun, hvor det
forlanges & en af dei § 13, stk. 1 naavnte
organisationer, sadtes hgjere end 14. Forde-
lingen af personalereprassentanter mellem
flere personalegrupper aftales melem perso-
nal eorganisationerne indbyrdes.

Sk. 2. Virksomhedens, institutionens dler
arbejdsstedets reprassentanter udpeges o
ledelsen, der ligeledes tradfer bestemmelse
om udskiftning af reprassentanter og udpeg-
ning af suppleanter til a give made i til-
fedde & fortdd.

Sk. 3. Reprassentanter for hver af de i
samarbejdsudvalget reprassenterede perso-
nalegrupper udpeges blandt de gvrige an-
satte efter regler fastsat af vedkommende
personaleorganisation. Udskiftning af perso-
nal ereprassentanter og udpegning af supple-
anter til at give mede i tilfadde af forfad
sker ligeledes efter de af vedkommende per-
sonaleorganisation fastsatte regler, dog at
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ingen, der er udpeget som reprassentant for
ledelsen kan optreade som personaereprae
sentant i samarbejdsudvalget.

§ 7. Samarbejdsudvalget udpeger a sin
midte udvalgets formand og naestformand.
Formanden leder udvalgets arbejde. | for-
mandens forfadd udeves formandsfunktio-
nerne af nasstformanden.

Sk. 2. Udpegningen a formand og nasst-
formand sker ved afstemning. Sifremt der
ikke ved en dler flere afstemninger kan
skabes flertal for nogen enkelt kandidat til
formands- dler nastformandsposten, tradfes
afgarelsen ved lodtrakning mellem de kan-
didater, der har opndet flest stemmer ved
den sdste afstemning. Udpegningen gadder
for 1 & ad gangen. | tilfadde af formandens
dler nastformandens udtraaden af samar-
bejdsudvalget afholdes ekstraordinaat valg

til begge poster.

§ 8. Samarbgidsudvagene har til opgave
at tredfe bestemmelse om

a) principper for placering af daglig ar-
bejdstid, pauser og ferier,

b) principper vedrerende medarbejdernes
sikkerhed,

) principper for etablering af socide ord-
ninger og velfagdsforanstaltninger samt
gennemfarelse af disse,

d) principper for ivearkssdtelse og gennem-
fardse o rationaliseringsundersegel ser
samt de deraf fdgende foranstaltninger,

€) principper for arbgddtilrettelaggelse og
arbejddedel e,

f) principper for fastsadtelse  arbejdsme-
toder,

g) principper for indretning og benyttelse
af arbgiddokaler og arbejdspladser,

h) principper for udnyttelse af anlagy, ma-
skiner og materialer,

i) principper for ansadtelser og intern om-
placering af medarbejdere,

j) udarbejdelse og ivaaksadtelse af interne
uddannelses- og omskolingsprogrammer
samt introduktionsprogrammer for nye
medarbejdere,

K) principper for deltagelse i efteruddannel-

rogramme,

1) fastsodtelse & ordensregler.

Sk. 2. Hvor der i et samarbejdsudvalg er
enighed herom, kan udvalget med 1 &rs var-

sd bedlutte fremtidigt at tradfe bestemmelse
om

a) ansadtelse, intern omplacering og afske-
digelse a medarbejdere,

b) anvendelse af de bewlllnger der er til
radighed for pégaddende institution til
kontorhold, vedligeholdelse, inventar, ud-
dannelse, velfaerdsforanstaltninger m. v.,

c) tilrettelamggelse af virksomhedens interne
organisation og arbejdsgang samt forde-
lingen a arbgdsopgaver mdlem virk-
somhedens administrative enheder.

Bed utningen herom, der kan anga dleeller
enkelte af de under a - ¢ naevnte 3 grupper
af afgerelser, er i farste omgang kun bin-
dende for 1 &r, men lgber derefter videre,
indtil gamarbejdsudvalget eventuelt til et
senere tidspunkt matte beslutte at frasige
sg bestemmelsesretten i de pdgeddende sa
ger.

§ 9. Hvor et samarbejdsudvalg udever
bestemmelsesret, pdhviler det ansvar for
bedutningerne, som dlers ville pahvile le-
delsen, samarbejdsudvalget.

Sk. 2. De a samarbejdsudvalget trufne
bedutninger kan amdres og omgares i
samme omfang som de hidtil af leddsen
trufne beslutninger.

8 10. Afgardser tredfes af samarbejdsud-
valget med de a denne bekendtgerelse fd-
gende undtagelser ved amindelig stemme-
flerhed. Stér stemmerne ved en afstemning
lige, er formandens stemme udslagsgivende.

Sk. 2. Samarbejdsudvalget ber samles ti]
mede mindst 4 gange arligt, og i evrigt sa
ofte det forlanges af noget mediem & udval-
get.

k. 3. Samarbedsudvalget fastsadter
sdv sin forretningsorden.

Kap. 3. Kontaktudvalg m. v.

§ 11. | tilfadde, hvor ikke dle personae-
grupper i medfer of foranstdende regler er
blevet repreesenteret i et samarbejdsudvalg,
skal der, nar det forlanges o en a dei sam-
arbejdsradet repraesenterede personaleorgar
nisationer, pa vedkommende virksomhed,
institution eler arbejdssted oprettes et kon-
taktudvalg. Kontaktudvalget bestdr af

samarbej dsudvalgets personalerepresentan-



ter samt 1 reprassentant for hver a de ikke
reprassenterede  personalegrupper  udpeget
efter regler fastsat af vedkommende perso-
nal eorganisationer.

Sk. 2. | kontaktudvalget skal dle sager,
som kommer til behandling i samarbejdsud-
valget, pa forhand optages til dreftelse,

§ 12. Under forudsagning af enighed kan
et samarbejdsudvalg nedsedte underudvalg
til behandling o specielle spergsmd samt
permanente underudvalg til varetagelse af
sxlige opgaver.

Sk. 2. Samarbejdsudvalget bestemmer
v underudvalgenes sammensadning, her-
under om der i udvalgene ska indtreede
ansatte, som ikke er medlem af samarbegjds-
udvalget.

Sk. 3. Underudvalgene afgiver indstilling
og rapport om deres arbgjde til samarbejds-
udval get

Kap. 4. Samarbejdsradet.

§ 13. Der oprettes et centralt statsligt
samarbegjdsrad pd 20 medlemmer. Heraf
udpeges 10 & Ignnings- og pensionsministe-
ren, Landsorganisationen i Danmark udpe-
ger 3 repressentanter, Statstjenestemaande-
nes Centraorganisation | 1 reprasentant,
Statstj enestemaandenes Central organisation
II' 1 repreesentant, Danske Statsembeds-
maands Samréd 1 reprassentant, Danmarks
Lageforening 1 reprassentant, Akademiker-
nes Samarbejdsudvalg 1 repraesentant, Fed-
lesrddet for danske Tjenestemands- og
Funktionsgorganisationer 1 reprassentant
og Fadlesreprassentationen for danske Ar-
beddeder- og tekniske Funktionaaforenin-
ger 1 repraesentant. For hvert of radets
medlemmer udpeges en suppleant.

Sk. 2. Radet har til opgave

1. a vage rédgivende for samarbejdsud-
valgene,

2. a foge samarbegjdsudvalgenes arbede
og tage initiativ til fremme & dette ar-
beide, bl. a. ved afholddse af uddannel-
seskurser for medlemmer a samarbejds-
udvalgene.

3. a dgae uoverensstemmelser vedrz
rende anvendelsen af bestemmelserne i
denne bekendtgerelse.
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k. 3. Om oprettelse af samarbejdsud-
valg, herunder lokale samarbejdsudvalg,
skal der ske indberetning til samarbejdsra-
det. Radet kan som led i varetagelsen of dei
stk. 2. naavnte opgaver foreskrive en videre-
géende indberetningspligt for samarbejds-
udvalgene.

§ 14. Uoverensstemmelser vedrgrende
anvendelsen af bestemmelserne i denne be-
kendtgerelse kan indbringes for samarbejds-
radet of enkelte medlemmer a samarbejds-
udvalg dler & de i samarbgdsudvalgene
reprassenterede personal eorganisationer.

Sk. 2. Kan der ved samarbejdsradets
behandling & en sidan sag ikke opnés enig-
hed i rédet om sagens afgarelse, henskydes
afgardsen til en neutral opmand. Opman-
den vadges af radet ved amindelig stemme-
flerhed; safremt der ikke i radet kan skabes
flertal for valg a opmand, udpeges denne &
Arbgdsrettens formand.

§ 15. Samarbejdsradet udpeger o sn
midte radets formand og nastformand.
Formanden leder radets arbejde med bi-
stand fra et sekretariat. | formandens for-
fad udeves formandsfunktionerne af naest-
formanden.

Sk. 2. Udpegning af formand
mand sker i overensstemmelse m
stk. 2, indeholdte regler.

naestfor-
dei 87,

§ 16. Afgardser tradfes af samarbejdsra
det med de a denne bekendigerelse fd-
gende undtagelser ved amindelig stemme-
flerhed. Star stemmerne lige, er formandens
stemme med den i § 14, stk. 2, 2. pkt. om-
talte undtagelse udslagsglvende

Sk. 2. Radet fastsadter sdv sin forret-
ningsorden.

Kap. 5. Forskellige bestemmelser.

§ 17. Der bar gennem samarbejdsudval-
genes og %\marbejdsradets arbejde tilstree
bes, at de ansatte ogsa uden for samarbejds-
udvalgene far mulighed for at vaare medbe-
stemmende ved udformningen af deres egen
arbejdssituation og for a eve indflydelse pd
bedutningsprocesserne i virksomheder og
institutioner. Der ber derfor ved tilrettela-
gdsen & arbegids- og bedutningsprocesser
tilleagges den enkelte medarbgider dler



gruppe & medarbejdere befgelser og ansvar
i savidt omfang, som dette lader 99 forene
med lgsningen & de til virksomheden dler
institutionen henlagte opgaver.

§ 18. Hvor der i en virksomhed dler in-
stitution eler pa et lokalt arbegjdssted ikke i
medfer o foranstdende regler oprettes sam-
arbejdsudvalg, ber ledesen og andre ansatte
dog sage frem til et uformelt samarbejde om
lgsningen af de opgaver, som er henlagt til
samarbejdsudvalgene.

§ 19. For medlemmer af samarbejdsud-
valg og af samarbejdsradet gedder dminde-
lige regler om tavshedspligt.

§ 20. Forsvarsministeren tradfer efter
forudgdende forhandling med vedkom-
mende organisationer bestemmelse om, i
hvilket omfang reglerne i denne bekendtga-
rele?je finder anvendelse pa militaare tjeneste-
steder.

§ 21. (Ikrafttreedelse.)












