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INTRODUKTION

Incitamentsaflenning i form af keberetter, tegningsretter, betingede aktier (RSU'er) og bonusordninger
reguleres i Danmark ad tre spor: aktieoptionsloven regulerer de anszttelsesretlige rammer for

kabe- og tegningsretter, funktionaerlovens § 17 a beskytter funktionzrens ret til en forholdsmeessig
andel af tantieme, gratiale og lignende ydelser ved fratreeden, og ligningslovens §§ 7 P og 28
fastleegger den skattemaessige behandling. Efter 2019-reformen af aktieoptionsloven er den tidligere
ufravigelige sondring mellem arbejdsgiverens og lenmodtagerens opsigelse afskaffet, hvilket Hojesteret
har bekraftet i Tesla-sagen — men funktionzrlovens § 17 a star uendret for bonusordninger og for
medarbejderaktieordninger uden for aktieoptionslovens anvendelsesomrade. Praksis domineres af Sg-
og Handelsretten som 1. instans i erhvervsanszttelsessager samt af Skatteradets bindende svar om § 7

P's betingelser.

PRINCIPPER UDLEDT AF PRAKSIS

()1 Aktieoptionsloven finder efter § 1 kun anvendelse pa ordninger og aftaler, der giver en lenmodtager ret
til senere at keobe eller tegne aktier eller anparter — ikke pa aktier, der kebes for egen regning og risiko til

markedspris.

(02 En generel rammeplan (fx et koncernomfattende "Equity Incentive Plan") er ikke i sig selv en »ordning«
1§ 1's forstand; det afgerende er, hvornar arbejdsgiveren har afgivet et aftaleretligt bindende lofte til den

enkelte medarbejder.

()3 Efter ophaevelsen af § 5 og nyaffattelsen af § 4 pr. 1. januar 2019 kan parterne frit aftale, at ikke-modnede

optioner og RSU'er bortfalder ved fratreeden — uanset hvem der opsiger.

(04 Den bevarede graense for aftalefriheden er, at arbejdsgiveren ikke kan aftale tilbagekeb af
allerede erhvervede aktier til under markedsprisen, jf. den nyaffattede § 4, sammenholdt med

ufravigelighedsregleni § 8, stk. 1.

Aktieoptioner og bonusordninger (aktieoptionsloven, ligningslovens § 7 P, 1
funktionarlovens § 17 a)


https://www.lovguiden.dk/praksisoversigt/ansaettelses-og-arbejdsret/aktieoptioner-bonus
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Manglende udlevering af den seerskilte skriftlige erkleering efter § 3 udleser godtgerelse efter § 7 —

Hgjesteret har udmalt den til 2.500 kr. pr. medarbejder efter principperne fra ansaettelsesbevispraksis.

Funktionerlovens § 17 a, stk. 2, undtager udtrykkeligt kebe- og tegningsrettigheder omfattet af
aktieoptionsloven fra § 17 a's beskyttelse — bestemmelsen er derfor stadig central for bonus og for

medarbejderaktieordninger uden for aktieoptionsloven.

Er en bonus reelt vederlag for udfert arbejde, kan udbetalingen ikke betinges af, at medarbejderen er i
uopsagt stilling pa udbetalingstidspunktet, jf. § 17 a, stk. 1, jf. § 21, stk. 1.

En progressiv optjeningsmodel kan ikke fravige kravet om en ligefrem proportional andel afpasset efter

anszettelsestiden i optjeningsperioden.

Er bonussen derimod en ren »preemiering« for at forblive i stillingen i en kritisk periode — uden
feriepenge, pension eller honorering af en seerlig arbejdsindsats — falder den uden for lenbegrebet og

opnar ikke massekravsstatus i konkurs efter konkurslovens § 56, stk. 2.

Kvalifikationen af en bonus som lgn eller preemiering beror pa en konkret aftalefortolkning og er derfor

efter Hojesterets praksis ikke i sig selv principiel nok til henvisning til landsretten som 1. instans.

Aktieprogrammer, hvor ledende medarbejdere investerer eget kapitalindskud til markedspris og beerer

den fulde risiko, er hverken omfattet af aktieoptionsloven eller funktionzerlovens § 17 a.

Tilbagekebs- og bad leaver-klausuler proves efter aftalelovens § 36, hvor det tilleegges afgerende veegt, om

medarbejderen har baret en reel investeringsrisiko, og om opheret skyldes medarbejderens egne forhold.

Skattefrihed efter ligningslovens § 7 P forudseetter en individuel skriftlig aftale med
arbejdsgiverselskabet, hvor vederlaget er entydigt identificeret — en aftale indgédet med moderselskabet

opfylder ikke betingelsen i stk. 2, nr. 1.

Belobsgrensen er 10 pct. af arslennen, 20 pct. ved udbud til mindst 80 pct. af de ansatte og indtil videre 50
pct. for nye, mindre virksomheder; ved lov nr. 1781 af 29. december 2025 erstattes 50-procentsgransen

af et grundlenskrav med virkning for aftaler indgaet efter 1. juli 2026.

Vederlaget kan efterfolgende henfores under § 7 P ved et tilleg til en eksisterende § 28-aftale, uden at
eendringen anses for afstaelse, nar eendringen alene tilpasser aftalen til § 7 P's betingelser, jf. § 7 P, stk. 3.

Efter ligningslovens § 28 udskydes beskatningen til udnyttelse eller afstielse, men kontant
differenceafregning — herunder "same-day sale" — bringer den gunstige behandling til opher for den

differenceafregnede del.

Ved opher af fuld dansk skattepligt sker fraflytterbeskatning efter § 28, stk. 4, pa grundlag af kebe- eller
tegningsrettens verdi pa opherstidspunktet, og efterfolgende udnyttelser dekkes efter FIFO-princippet
af de fraflytterbeskattede optioner.

Aktieoptioner og bonusordninger (aktieoptionsloven, ligningslovens § 7 P, 2
funktionarlovens § 17 a)
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78 Retserhvervelsestidspunktet for RSU'er athanger af, om betingelsen om fortsat anszttelse skaber en reel

usikkerhed; ved glidende modning beskattes hver tranche pa sit vestingtidspunkt.

Aktieoptionslovens anvendelsesomrade, oplysningspligt og
s 1 godtgorelse

Aktieoptionsloven (lov nr. 309 af 5. maj 2004) er en smal, men ufravigelig ramme om aktiebaseret

incitamentsaflenning. Efter § 1 finder loven anvendelse pa

ordninger eller aftaler, der giver en lonmodtager ret til som led i anscettelsesforholdet at kobe aktier eller anparter

eller tegne nyudstedte aktier eller anparter pd et senere tidspunkt.

Lenmodtagerbegrebet er defineret bredt i § 2 som "en person, der modtager vederlag for personligt arbejde 1
tjenesteforhold" — bestemmelsen er ikke begrenset til funktionarer, og direktorer uden funktioneerstatus er

derfor omfattet, mens rene aktionerrettigheder falder udenfor.

Den praktisk vigtigste pligtbestemmelse er § 3, stk. 1, der paleegger arbejdsgiveren i en seerskilt

skriftlig erklaering at oplyse om seks forhold: tildelingstidspunktet, kriterier og betingelser for tildeling,
udnyttelsestidspunkt eller periode, kursen eller reglerne for dens fastseettelse, lanmodtagerens retsstilling ved
fratreeden og de skonomiske aspekter af deltagelsen. Oplysningerne skal efter § 3, stk. 2 gives pa dansk og senest

samtidig med, at ordningen skal indferes i ansaettelsesbeviset.

Sanktionen findes i § 7, stk. 1, hvorefter lanmodtageren kan tilkendes en godtgerelse, hvis oplysningspligten
ikke overholdes; efter § 7, stk. 2 er godtgerelsen subsidieer i1 forhold til en godtgerelse efter
ansattelsesbevisreglerne for samme mangel. Hojesteret tog i BS-8841/2024-HJR af 21. februar 2025
(Tesla-sagen) stilling til niveauet: det var ubestridt, at Tesla ikke havde udleveret den seerskilte erkleering, og
Hojesteret udmalte godtgerelsen efter de principper, der folger af ansettelsesbevispraksis, til 2.500 kr. til hver
af de to medarbejdere. Belgbsniveauet illustrerer, at § 7 er en formalitetssanktion — den kompenserer ikke for

tabte optionsverdier.

Hele loven er efter § 8, stk. 1 ufravigelig til ugunst for lenmodtageren, mens § 8, stk. 2 udtrykkeligt tillader

videregaende rettigheder i kollektiv overenskomst eller individuel aftale.

LoV Lov om brug af kgberet eller tegningsret til aktier m.v. i ansattelsesforhold § 1
Lov om brug af kgberet eller tegningsret til aktier m.v. i ansattelsesforhold § 2
Lov om brug af kgberet eller tegningsret til aktier m.v. i ansattelsesforhold § 3, stk. 1-2
Lov om brug af kgberet eller tegningsret til aktier m.v. i ansattelsesforhold § 7, stk. 1-2
Lov om brug af kgberet eller tegningsret til aktier m.v. i ansattelsesforhold § 8, stk. 1-2

PRAKSTs Hpojesteret - Rekkevidden af aktieoptionslovens eendring i 2019 vedrerende tildelinger under aldre 21 g2.2025
incitamentsprogrammer

2019-reformen: fra ufravigelig good leaver-beskyttelse til
s » aftalefrihed

Aktieoptioner og bonusordninger (aktieoptionsloven, ligningslovens § 7 P, 3
funktionarlovens § 17 a)
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Aktieoptionslovens oprindelige §§ 4 og 5 byggede pa en skarp sondring efter, hvem der bragte
anseettelsesforholdet til opher. Af forarbejderne til den oprindelige § 4 fremgar formalet med bortfaldsreglen

ved lenmodtagerens egen opsigelse:

Der tages ved forslaget hajde for det fastholdelseselement, som aktiebaserede incitamentsprogrammer er udtryk for.
Forslaget har til formal at cendre den retstilstand, der har udviklet sig pa baggrund af funktioncerlovens § 17 a og
aftalelovens § 36.

Omvendt sikrede den oprindelige § 5, at lanmodtageren ved arbejdsgiverens opsigelse bevarede retten til

at udnytte alle tildelte rettigheder — modnede som umodnede — samt retten til en forholdsmeessig andel

af fremtidige tildelinger. Forarbejderne beskrev dette som en kodificering af den retspraksis, der fulgte af
funktionzerlovens § 17 a, herunder Intel-sagen F-20-01 fra Se- og Handelsretten. Reglerne var ufravigelige efter
§ 8, stk. 1.

Denne struktur blev afskaffet ved lov nr. 1524 af 18. december 2018 (»Udvidelse af aftalefriheden i
optionsordninger«) med ikrafttreeden 1. januar 2019. § 5 blev ophavet, og § 4 nyaffattet. Af de almindelige

bemerkninger fremgar baggrunden:

Det foreslds i overensstemmelse med den politiske aftale af 12. november 2017 at give mulighed for at
medarbejderaktieprogrammer kan etableres uden de begreensninger, der geelder i dag ved at nyaffatte lovens § 4 og
opheeve § 5. Herved opnads det, som er tilsigtet med den politiske afiale, idet restriktionerne omkring, hvad der kan

aftales om retsstillingen 1 relation til kebe- og tegningsrettigheder til aktier mv. ved ophor af anscettelsesforholdet,

afskafes.

Den tilbageveaerende varnsregel er, at parterne fortsat ikke kan aftale, at arbejdsgiveren ved fratreeden kan
tilbagekobe allerede erhvervede aktier eller anparter til en lavere pris end markedsprisen. Af de specielle
bemerkninger til nyaffattelsen fremgar, at muligheden for at aftale tilbagekeb herefter fremgar modsatningsvis
af'loven, og at bestemmelsen ikke kan fraviges til ugunst for lenmodtageren, jf. § 8, stk. 1. Ministeriet praeciserede

samtidig, at klausulen forudseetter, at markedsprisen kan fastleegges, og at

Aktier eller anparter, som ikke er omscettelige, vil ikke kunne tilbagekobes efter en klausul, som efter den foresldede

bestemmelse vil kunne indgd i en optionsordning
— for sadanne aktier gaelder i stedet de almindelige aftaleretlige principper, herunder aftalelovens § 36.

Aktualitetsforbehold: den konsoliderede lovtekst i vores database gengiver fortsat § 4 1 2004-affattelsen med
henvisning til den nu ophzvede § 5, fordi zendringen endnu ikke er rullet ind i en ny lovbekendtgerelse. Den
galdende retsstilling for ordninger etableret fra 1. januar 2019 er nyaffattelsen — hvilket ogsa er lagt til grund
af Hojesteret.

LoV Aftaleloven § 36
Lov om brug af kgberet eller tegningsret til aktier m.v. i ansattelsesforhold § 4
Lov om brug af kgberet eller tegningsret til aktier m.v. i ansattelsesforhold § 5
Lov om brug af keberet eller tegningsret til aktier m.v. i anszttelsesforhold § 8, stk. 1

PRAKSIS So-ogHandelsretten - Sag om aktieoptioner: Krav mod datterselskab, fortolkning af optionsaftale og 22 .98.2003
fratraedelsesvilkar

Aktieoptioner og bonusordninger (aktieoptionsloven, ligningslovens § 7 P, 4
funktionarlovens § 17 a)
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Tesla-dommen: hvornar er en incitamentsplan en »ordning«
s 5 omfattet af overgangsreglen?

Den centrale afgorelse om reekkevidden af 2018-andringen er Hgjesterets dom af 21. februar 2025 i
BS-8841/2024-HJR. To funktionerer i Tesla Motors Denmark ApS havde faet tildelt Restricted Stock Units
og aktieoptioner den 22. januar 2019 og den 21. september 2020 under henholdsvis Tesla, Inc.'s 2010 Equity
Incentive Plan og 2019 Equity Incentive Plan. Alle tildelingsaftaler indeholdt et vilkar om, at ikke-modnede

rettigheder bortfaldt ved anszttelsesforholdets opher — for A's vedkommende formuleret séledes:

In the event Participant ceases to be a Service Provider for any or no reason before Participant vests in the Restricted
Stock Units, the Restricted Stock Units and Participant's right to acquire any Shares hereunder will immediately

terminate.

Medarbejderne blev opsagt i maj 2021 og fratradte ved udgangen af september 2021 med ikke-modnede
rettigheder til en opgjort veerdi pa 123.718,18 kr. henholdsvis 293.748,52 kr. De gjorde geldende, at
tildelingerne var sket under 2010 Planen — altsa en "ordning" etableret for 1. januar 2019 — og derfor var

beskyttet af den dageeldende ufravigelige § 5.

Hojesteret leeste overgangsbestemmelsens begreb »ordninger« i lyset af § 1 og fastslog:

Det afgorende for, om den cendrede aktieoptionslovs udvidede afialefrihed finder anvendelse, er sdledes, hvorndr
arbejdsgiveren har givet et afialeretligt bindende lofie om lonmodtagerens ret til pd et senere tidspunkt at kobe eller

tegne aktier eller anparter.

Herefter konkluderede Hgjesteret:

Huverken 2010 Planen eller 2019 Planen er »ordninger« omfattet af aktieoptionslovens § 1. Planerne fastlcegger
rammerne for tildeling af bl.a. kob og tegning af aktier, men planerne indeholder ikke et bindende lofte fra Tesla, Inc.

om tildeling af kobe- eller tegningsrettigheder, som den enkelte lonmodtager i Tesla-koncernen kan stotte ret pa.

Da de bindende lafter forst foreld ved de individuelle tildelingsaftaler i 2019 og 2020, var aftalefriheden
geldende, og bortfaldsvilkaret dermed gyldigt. Det var uden betydning, om 2019 Planen materielt svarede til
2010 Planen.

Dommen har betydelig praktisk reekkevidde: for de mange danske datterselskaber i internationale koncerner,
hvor tildelinger sker arligt under en flerdrig rammeplan, er det tildelingsaftalens dato, ikke planens
vedtagelsesar, der afger, om den gamle eller den nye retsstilling gaelder. Medarbejderne fik alene medhold i det

formelle krav om godtgerelse efter § 7 for den manglende arbejdsgivererklering.

LoV Lov om brug af kgberet eller tegningsret til aktier m.v. i ansattelsesforhold § 1
Lov om brug af keberet eller tegningsret til aktier m.v. i ansazttelsesforhold § 5, stk. 1
Lov om brug af keberet eller tegningsret til aktier m.v. i ansazttelsesforhold § 7, stk. 1

PRAKsIs Hojesteret - Rekkevidden af aktieoptionslovens aendring i 2019 vedrerende tildelinger under @ldre 21 g2.2p25
incitamentsprogrammer

Greensedragningen mellem aktieoptionsloven og funktionzrlovens §
17 a
§ 4

Aktieoptioner og bonusordninger (aktieoptionsloven, ligningslovens § 7 P, 5
funktionarlovens § 17 a)
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Afgrensningen fremgér direkte af lovteksten. Funktionarlovens § 17 a, stk. 1 giver funktionzren ret til en
forholdsmeessig andel af tantieme, gratiale og lignende ydelser ved fratreeden i et lsbende regnskabsér, mens §
17 a, stk. 2 bestemmer, at stk. 1 ikke finder anvendelse pa "kebe- eller tegningsrettigheder til aktier m.v., der er
omfattet af lov om brug af keberet eller tegningsret til aktier m.v. i ansettelsesforhold". Beskyttelsen efter § 17
a er ufravigelig, jf. § 21, stk. 1.

Graensedragningen har veret provet flere gange. I F-14-09 af 25. juni 2010 havde Max Bank A/S udtrykkeligt
omlagt sit incitamentsprogram, sa det efter bankens opfattelse blev omfattet af aktieoptionsloven — med den
konsekvens, at kun medarbejdere i uopsagt stilling pa erhvervelsestidspunktet fik aktier. Sg- og Handelsretten sa
gennem betegnelsen og lagde vaegt pa, at aktierne blev tilbudt vederlagsfrit til alle medarbejdere, at programmet
lignede en almindelig medarbejderaktieordning, at det ikke havde fastholdelse som sit primere formal, og at det
ikke havde lighed med de optionsprogrammer, der seedvanligvis anvendes til at fastholde neglemedarbejdere.
Retten fandt derfor ikke grundlag for at eendre sin hidtidige praksis, hvorefter sadanne ordninger er omfattet
af funktioneerlovens § 17 a, og de tre medarbejdere fik pro rata-tildeling trods egen opsigelse — endda uden

bandlaeggelse, fordi kravet hvilede pa funktionaerloven og ikke pa de skattebegunstigende regler.

En tilsvarende sondring blev foretaget i F 9-07 om Sydbanks ordninger, hvor retten skelnede mellem

faveraktier (kob med et faverelement — uden for § 17 a) og gratisaktier (omfattet af § 17 a).

Den aldre praksis fra tiden for aktieoptionsloven viser samme menster. I F-0019-00 blev keberetter

tildelt som led i anseettelsen anset for len i § 17 a's forstand, mens Intel-sagerne F-20-01 og F-21-02
tilsidesatte bortfaldsklausuler og en 90-dages tvangsudnyttelsesregel — dog med det forbehold, at optionernes
veerdi pa tildelingstidspunktet ikke var tilstraekkeligt konkretiseret til at forheje feriegodtgerelse og
fratreedelsesgodtgarelse (jf. tillige de sambehandlede sager i F-21-02). I F-13-04 om Accentures SOG-program
blev optionerne ligeledes anset for len og bortfaldsklausulerne ugyldige. For warrants gik det anderledes i
F-22-01, hvor tegningsretter med en tegningskurs svarende til markedskursen blev verdiansat til O kr. pa

tildelingstidspunktet og derfor ikke udleste feriegodtgarelse.

Endelig viser F 53/06, at arbejdsgiveren ikke ensidigt kan forkorte en aftalt udnyttelsesperiode fra 10 ar til
1 &r under henvisning til optionsplanens reguleringsbestemmelser, nar ansattelsesforholdet er uendret, og

eendringen alene sker i selskabets egen interesse.

LoV Funktionazrloven § 17a, stk. 1-2 Funktionazrloven § 21, stk. 1

PRAKSIS Se-og Handelsretten - Dom om medarbejderaktiers retsstilling ved fratreeden: Incitamentsprogram 25 g¢.2010
omfattet af funktionarloven

Se- og Handelsretten - So- og Handelsretten: Krav pd medarbejderaktier ved fratreeden - Fortolkning 19 p¢.2008
af Funktionerlovens § 17 a

So- og Handelsretten - Sag om aktieoptioner og eendringer i vilkar efter virksomhedsoverdragelse 28.11.2007
So- og Handelsretten - Sag om aktieoptioner, feriepenge og fratreedelsesgodtgerelse 20.06.2006
So- og Handelsretten - Sag om aktieoptioner og funktionarlovens anvendelse ved fratreedelse 15.12.2005

Se- og Handelsretten - Sag om aktieoptioner: Krav mod datterselskab, fortolkning af optionsaftale og 22 .938.2003

fratreedelsesvilkar

Se- og Handelsretten - Sag om feriegodtgorelse af aktietegningsretter (warrants) 29.04.2003

So- og Handelsretten - Sag om aktieoptioner som lgn - Funktionarlovens § 17a og Ferieloven 01.02.2002
Aktieoptioner og bonusordninger (aktieoptionsloven, ligningslovens § 7 P, 6

funktionarlovens § 17 a)
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Bonusordninger under § 17 a: vederlag for arbejde eller ren
s 5 fastholdelsespraemie

Den afggrende sondring i bonuspraksis er, om ydelsen reelt er vederlaggelse for udfert arbejde (og dermed

omfattet af § 17 a) eller en preemiering for blot at forblive i stillingen.

Hojesteret trak linjen i Sag 134/2016 af 30. juni 2017. Agilent Technologies havde efter opkebet af Dako
Denmark tildelt otte neglemedarbejdere en trearig fastholdelsesbonus (2013-2015) med progressiv optjening,
betinget af fortsat anszttelse ved periodens udleb og af en performancevurdering pa mindst niveau 3 ud af 5.
Medarbejderen fratradte efter egen opsigelse 1 august 2014. Hgjesteret lagde vaegt pa performancebetingelsen
og pa, at

der ikke er grundlag for at antage, at fastholdelsesformdlet ikke kunne veere opndet ved at give A et lontillceg uden
udskudt betaling

og konkluderede:

Haojesteret finder, at den aftalte bonus under de foreliggende omstceendigheder reelt ikke kun var en preemiering af A
for at forblive i sin stilling indtil bonusperiodens udlob, men at den ogsd var en vederlceggelse for udforelse af arbejde

pd samme mdde som lon.

Hojesteret afviste samtidig, at den progressive optjeningsmodel kunne fravige lovens proportionalitetskrav:

Hojesteret bemeerker endvidere, at det folger af funktioncerlovens § 17 a, stk. 1, jf-§ 21, stk. 1, at medarbejderen ved
fratreeden har krav pd en andel af den fulde ydelse, som er afpasset i forhold til vedkommendes anscettelsestid, dvs.

en forholdsmcessig andel.

Samme resultat naede Vestre Landsret i BS-21468/2024-VLR af 5. februar 2025. En szlger hos Eurodan-Huse
A/S havde efter et tilleeg til lon- og provisionsaftalen krav p& 150.000 kr. i bonus, men tilleegget betingede

den lempeligere ordning af, at medarbejderen ikke havde opsagt sin stilling pa forfaldstidspunktet. Landsretten
ansa de to aftaler som ét samlet aftalegrundlag, lagde veegt pa at bonussen var gradueret efter antallet af
salgskontrakter, og fandt, at ordningen havde et sddant element af vederleeggelse for udferelse af arbejde, at

§ 17 a fandt anvendelse:

Vederlceggelsen kunne derfor ikke betinges af [appellantens] anscettelse i virksomheden pad udbetalingstidspunktet,
Jf-funktioncerlovens § 17 a, stk. 1, jf. § 21, stk. 1.

Selskabet blev demt til at betale 168.750 kr. inkl. feriepenge — en @ndring af byrettens frifindelse i
BS-45020/2023-SON, hvor Retten i Sonderborg havde naet det modsatte resultat med den begrundelse, at
seerordningen bortfaldt ved egen opsigelse. Instansforskellen illustrerer, hvor felsom kvalifikationen er over for

den konkrete bevisfgrelse om ordningens formal.

Den @ldre parallel er F-10-08, hvor Sg- og Handelsretten tilkendte en ingenigr 26/30 af en fastholdelsesbonus

pa 12 méanedslenninger fra Energinet.dk, uanset at han selv havde sagt op inden aftalens udlgbsdato.

Procesretligt har spergsmalet veret provet to gange 1 2025.1BS-23571/2025-VLR af 2. juni 2025 anmodede
begge parter — Ledernes Hovedorganisation og DI — om henvisning til landsretten under henvisning til nyere
hgjesteretspraksis. I BS-31412/2025-HJR af 10. november 2025 — en sag om en fastholdelsesbonus hos
Unifeeder A/S betinget af uopsagt stilling frem til 1. oktober 2023 — stadfzestede Hojesteret dog, at sagen skulle
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behandles ved Retten i Aarhus som 1. instans, fordi udfaldet i det vaesentlige beror pa en konkret fortolkning
af den enkelte bonusaftale og derfor ikke har den nedvendige generelle betydning efter retsplejelovens § 226,
stk. 1. Budskabet er, at retstilstanden efter Hojesterets 2017-dom anses for afklaret pa principniveau — det er

subsumptionen, der er stridspunktet.

LoV Funktionarloven § 17a, stk. 1 Funktionazrloven § 21, stk. 1 Retsplejeloven § 226, stk. 1
PRAKSISs Hojesteret - Sag om henvisning til landsretten som 1. instans i sag om fastholdelsesbonus og 10.11.2025
funktionzrlovens § 17 a
Hojesteret - Ret til forholdsmeessig fastholdelsesbonus efter funktioneerloven ved fratreeden 30.06.2017

Landsretten - Vestre Landsrets Kendelse om Hjemvisning af Sag vedrgrende Funktioneerlovens § 17 g2 .p¢.2025
a og Bonusudbetaling

Landsretten - Landsretten tilkender funktionzer bonus trods opsigelse for udbetalingstidspunktet 05.02.2025
Se- og Handelsretten - Sag om fastholdelsesbonus: Fortolkning af Funktionaerlovens § 17 a ved 28.08.2009
fratreedelse

Byretten - Tvist om bonusudbetaling ved opsigelse: Eurodan-Huse A/S frifundet for krav om yderligere 19 42024

bonus

Fastholdelsesbonus i konkurs: Top-Toy-sagerne og konkurslovens §
s o D6,stk.2

Den mest gennemprovede sagskompleks om fastholdelsesbonus er Top-Toy-sagerne, hvor tre medarbejdere i
november 2017 havde indgaet aftaler om en "retention bonus" pa op til tre maneders lon, betinget af fortsat
ansettelse indtil udgangen af januar 2019. Selskabet gik konkurs den 28. december 2018, og konkursboet
indtradte i anseettelsesforholdene den 10. januar 2019. Spergsmalet var, om bonuskravene var massekrav efter
konkurslovens § 93, jf. § 56, stk. 2.

Sagerne gennemleb alle instanser:

Instans Afgorelse Baerende begrundelse

So- og Handelsrettens skifteret, Frifindelse Bonussen hverken vederlag for lebende

BS-25314/2019-SHR (30. sep. 2020) ydelse efter § 56, stk. 2, eller omfattet af
boets indtreeden

Ostre Landsret, BS-41265/2020-OLR (8. = Stadfeestelse med @endret begrundelse Boet indtradte i bonusaftalerne, men

nov. 2021) bonussen er ikke "vederlag"

Procesbevillingsnaevnet, 21/27309 (28. 3.-instansbevilling Principielt spergsmal om

juni 2022) vederlagsbegrebet

Hgjesteret, BS-27519/2022-HJR (23. maj =~ Stadfaestelse Bonussen er en "preemiering", ikke

2023) vederlag for arbejde udfert for boet

Hojesteret fastslog ferst, at boets indtraeeden ogsa omfattede bonusaftalerne, men at § 56, stk. 2, kun giver

massekravsstatus til vederlag for lobende arbejdsydelse udfert for boet. Om kvalifikationen udtalte Hgjesteret:

Efter bevisforelsen lcegger Hajesteret til grund, at udbetaling af fastholdelsesbonus [...] alene var betinget af, at de
forblev i deres stilling og udforte deres arbejdsopgaver som hidtil indtil udgangen af januar 2019. Bonussen blev
efter aftalerne ikke tillagt feriepenge, pension eller andre lonrelaterede betalinger, og der var ikke tale om honorering

for en scerlig arbejdsindsats. Hojesteret finder derfor, at fastholdelsesbonussen ikke havde karakter af lontillceg med
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udskudt betaling, men at den [...] udgjorde en preemiering ("award") for at forblive i stillingen i en kritisk periode for

virksomheden.
Sammenholdt med Sag 134/2016 tegner der sig et konsistent kriterieszet for, hvornar en bonus er lgn:

« Taler for lon: kobling til en performancevurdering, graduering efter opnaede resultater eller salgstal, tilleeg
af feriepenge og pension, og at fastholdelsesformalet lige s godt kunne vere opnaet med et almindeligt

lontilleg,

« Taler for preemiering: eneste betingelse er fortsat ansettelse 1 en afgraenset kriseperiode, ingen

feriepenge/pension, og ingen honorering af en serlig arbejdsindsats.

At kvalifikationen har konsekvenser ogsa uden for konkursretten, ses af Landsskatterettens afgerelse i
21-0092622, hvor en bonus pa 410.000 kr. ferst blev anset for retserhvervet ved bestyrelsens godkendelse
efter regnskabsafslutning — en suspensiv betingelse — med den folge, at beskatningen ikke kunne ske under

forskerskatteordningen i fraflytningsaret.

LoV Funktionarloven § 17a Konkursloven § 56, stk. 1-2 Konkursloven § 93

PRAKSISs Hpojesteret - Hojesterets dom om fastholdelsesbonus og konkursboets indtraeden i ansaettelsesaftaler 23 g5.2023
Hgjesteret - Ret til forholdsmeessig fastholdelsesbonus efter funktionzrloven ved fratreeden 30.06.2017
Landsretten - Afgorelse om fastholdelsesbonus i konkursbo - Top-Toy A/S 08.11.2021
Se- og Handelsretten - Afgorelse om indtraeden i ansettelseskontrakt og fastholdelsesbonus i konkurs  3p.99.2020

Landsskatteretten - Stadfeestelse af skatteansettelse: Beskatning af bonus udbetalt efter 07.06.2022
forskerskatteordningens opheor

Procesbevillingsnavnet - Fastholdelsesbonus i konkursbo: 3.-instansbevilling om fortolkning af 28.06.2022
vederlagsbegrebet i konkurslovens § 56, stk. 2

Egeninvesterede medarbejderaktier, bad leaver-klausuler og
s 7 aftalelovens § 36

Hvor medarbejderen investerer egne midler i kapitalandele, er hverken aktieoptionsloven eller
funktionzerlovens § 17 a som udgangspunkt anvendelig, og tvisten afgeres efter almindelig aftaleret med

aftalelovens § 36 som sikkerhedsventil.

Den ledende nyere afgerelse er @Ostre Landsrets dom i BS-23524/2023-OLR af 28. marts 2025 om et
Management Equity Programme. En ledende medarbejder havde investeret ca. 9,6 mio. kr. i strip- og
sweet-andele, blev opsagt 1. april 2019 og fritstillet frem til fratreeden 31. oktober 2019. Striden angik, om
tilbagekeobsveerdien skulle opgeres pa opsigelses- eller fratraedelsestidspunktet — en difference pa 1.739.237,25

kr. Landsretten afviste forst, at programmet var omfattet af funktionaerloven:

Det er ikke bevist, at aktietegningen indeholdt en sddan begunstigelse af de inviterede, at MEP-programmet udgjorde
eller kan sidestilles med en ydelse omfattet af funktioncerlovens § 17 a.

Afggrende var, at kun visse ledende medarbejdere fik tilbuddet, at kebet skete for egen regning og risiko, og at
det ikke var godtgjort, at kebet ikke skete til markedspris. Herefter fortolkede landsretten investeringsaftalens
definitioner ordlydsneert: »Termination« var defineret som "the giving of notice", og »Termination Date« som
"the date of Termination" — altsa opsigelsestidspunktet. Tre forhold understottede: ordningens formal om at

give andel i den veerdi, deltagerne selv skabte; selskabets faste praksis med fritstilling ved opsigelse; og at
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den tilknyttede konkurrenceklausul anvendte den anden formulering "the effective date of termination” om

fratreedelsestidspunktet.

Omvendt kan klausuler tilsidesettes. I F-7-01 fandt Sg- og Handelsretten en tilbagekebsklausul urimelig

efter aftalelovens § 36, navnlig fordi medarbejderen var blevet afskediget, og anerkendte hendes ejerskab

til 417 aktier mod betaling af 27.522 kr. Modsat i BS-44876/2024-SHR af 2. september 2025, hvor en

opsagt medarbejder skulle tilbageszlge 679 medarbejderaktier til kebspris plus 5 pct. p.a. (3.614 kr.). Retten
afviste tilsidesaettelse med den begrundelse, at aktiekebet var finansieret af en bonus pa 6.500 kr. og dermed
risikofrit for medarbejderen, at han allerede havde modtaget ca. 55.989 kr.1iudbytte, og at han ikke havde loftet
bevisbyrden for, at markedsverdien var veesentligt hgjere. Retten fastslog samtidig, at den underskrevne danske
aftaletekst — ikke en efterfolgende engelsk Google-oversattelse, hvor "fratreeden” var gengivet som "resign” — var
geldende, og at et obligatorisk informationsmede havde forklaret, at tilbagesalgspligten gjaldt uanset hvem der

opsagde.

For egentlige bad leaver-klausuler viser F-1-09, at klausulen handhaeves fuldt ud, nar fratreedelsen skyldes
medarbejderens egne forhold: en administrerende direkter, der blev bortvist for grov misligholdelse, blev palagt
at tilbagebetale 8.884.000 kr. af aktiekebesummen i overensstemmelse med aktionaeroverenskomstens bad

leaver-bestemmelse.

Endelig illustrerer erstatningssiden, at et krav mod arbejdsgiveren kraever dokumenteret tab. I F-6-02 var

det ubestridt, at Intel havde misligholdt sin forpligtelse ved at hindre udnyttelse af optioner efter fratraeden,
men medarbejderen blev ikke tilkendt erstatning, fordi han ikke konkret havde pavist, at han ville have
udnyttet optionerne pa det tidspunke, kursen var hgjest. For direktorkontrakter uden funktioneerstatus geelder
tilsvarende, at kravet afgores efter kontrakten — 1 BS-38755/2023-SHR tilkendte Sg- og Handelsretten

en exit-bonus pa 5.062.500 kr. med skensmeessigt fastsat bonusfaktor, men afviste godtgerelse efter

ansattelsesbevisloven pa grund af direkterstatus.

LoV Aftaleloven § 36 Funktionazrloven § 17a, stk. 1
PRAKSIs Landsretten - Vardiansattelse af medarbejderaktier ved fratreeden: Opsigelses- eller 28.03.2025
fratreedelsestidspunkt?

Se- og Handelsretten - Tvisten om tilbagesalgspligt af medarbejderaktier: Fortolkning af 'fratreeden’ g2 p9.2025
og aftalens rimelighed

So- og Handelsretten - Ansattelsesretlig tvist om direkters lon- og bonuskrav samt kontrakegrundlag 21 .93.2025

Se- og Handelsretten - Tilbagebetaling af aktiekebesum efter bortvisning af direkter - Fortolkning af’ 15 _g5.2012
Aktionaeroverenskomst

So- og Handelsretten - Sag om erstatning for hindret udnyttelse af aktieoptioner 16.05.2006
So- og Handelsretten - Sag om tilbagekeb af medarbejderaktier - Urimelig klausul tilsidesat efter 21.02.2003
Aftalelovens § 36

s s Ligningslovens § 7 P: betingelserne for skattefri medarbejderaktier

Ligningslovens § 7 P er den centrale skatteramme for aktiebaseret aflenning. Veerdien af aktier, keberetter

og tegningsretter, som modtages som vederlag i et ansettelsesforhold, medregnes efter stk. 1 ikke ved
indkomstopgerelsen, nar betingelserne i stk. 2 er opfyldt. Beskatningen udskydes til salget af aktierne og sker da
som aktieindkomst, ikke lgnindkomst. Bestemmelsen blev indsat ved lov nr. 430 af 18. maj 2016 med virkning
for aftaler indgéet 1. juli 2016 eller senere (LOV nr 430 af 18/05/2016).

Aktieoptioner og bonusordninger (aktieoptionsloven, ligningslovens § 7 P, 10
funktionarlovens § 17 a)


https://www.lovguiden.dk/dokument/soe-og-handelsretten/f-0007-01-sag-om-tilbagekøb-af-medarbejderaktier-urimelig-klausul-tilsidesat-efter-aftalelovens-36
https://www.lovguiden.dk/dokument/soe-og-handelsretten/02-09-2025-tvisten-om-tilbagesalgspligt-af-medarbejderaktier-fortolkning-af-fratræden-og-aftalens-rimelighed
https://www.lovguiden.dk/dokument/soe-og-handelsretten/f-0001-09-tilbagebetaling-af-aktiekøbesum-efter-bortvisning-af-direktør-fortolkning-af-aktionæroverenskomst
https://www.lovguiden.dk/dokument/soe-og-handelsretten/f-0006-02-sag-om-erstatning-for-hindret-udnyttelse-af-aktieoptioner
https://www.lovguiden.dk/dokument/soe-og-handelsretten/bs-38755-2023-shr-ansættelsesretlig-tvist-om-direktørs-løn-og-bonuskrav-samt-kontraktgrundlag
https://www.lovguiden.dk/loven/aftaleloven/36
https://www.lovguiden.dk/loven/funktionærloven/17a
https://www.lovguiden.dk/dokument/landsretten/28-03-2025-vaerdiansaettelse-af-medarbejderaktier-ved-fratraeden-opsigelses-eller-fratraedelsestidspunkt
https://www.lovguiden.dk/dokument/soe-og-handelsretten/02-09-2025-tvisten-om-tilbagesalgspligt-af-medarbejderaktier-fortolkning-af-fratræden-og-aftalens-rimelighed
https://www.lovguiden.dk/dokument/soe-og-handelsretten/bs-38755-2023-shr-ansættelsesretlig-tvist-om-direktørs-løn-og-bonuskrav-samt-kontraktgrundlag
https://www.lovguiden.dk/dokument/soe-og-handelsretten/f-0001-09-tilbagebetaling-af-aktiekøbesum-efter-bortvisning-af-direktør-fortolkning-af-aktionæroverenskomst
https://www.lovguiden.dk/dokument/soe-og-handelsretten/f-0006-02-sag-om-erstatning-for-hindret-udnyttelse-af-aktieoptioner
https://www.lovguiden.dk/dokument/soe-og-handelsretten/f-0007-01-sag-om-tilbagekøb-af-medarbejderaktier-urimelig-klausul-tilsidesat-efter-aftalelovens-36
https://www.lovguiden.dk/loven/ligningsloven/7p
https://www.lovguiden.dk/loven/ligningsloven/7p?stk=1
https://www.lovguiden.dk/loven/ligningsloven/7p?stk=2
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2016/430
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De centrale betingelser i stk. 2 er:

« Nr.1 - individuel aftale med arbejdsgiverselskabet. Den ansatte og det selskab, hvori den pageeldende er
ansat, skal have aftalt, at § 7 P skal anvendes, og vederlaget skal vere entydigt identificeret med angivelse
af instrumenttype, selskab og nominel storrelse/stykverdi samt eventuelle vilkéar. Kravet er ufravigeligt: i
SKM2017.423.SR faldt hele ordningen bort, fordi aftalen var indgaet med moderselskabet og ikke med
arbejdsgiverselskabet. Omvendt kunne et program, der efter et negativt svar i 2021 blev tilrettet med en
obligatorisk "Section 7 P Agreement", godkendes 1 SKM2022.217.SR.

o Nr. 2 — belgbsgranserne. 10 pct. af arslennen som hovedregel; til og med 20 pct., hvis adgangen er aben
pa lige vilkar for mindst 80 pct. af en kreds af selskabets ansatte fastlagt efter almene kriterier; og til og med
50 pct., hvis de skeerpede betingelser for nye, mindre virksomheder 1 stk. 7 tillige er opfyldt. Ved successive
tildelinger 1 samme ar godkendte Skatteradet 1 SKM2021.526.SR periodisering efter § 7 P, stk. 5, men
afviste at anvende den faktiske arslen for tildelingsaret som beregningsgrundlag. Opgerelsen af "arslen" ved
anseaettelsesskifte midt i aret blev afklaret i SKIM2024.302.SR: udenlandsk indkomst kan ikke medregnes,
den danske lgn helarsomregnes med fradrag af midlertidige udsving, og variable lendele som bonus kan

medregnes, hvis de udger en ikke uvasentlig del af lonnen.

+ Nr. 3 og 4 — koncernkrav. Vederlaget skal ydes af arbejdsgiverselskabet eller et koncernforbundet selskab,

jf. kursgevinstlovens § 4, stk. 2, og skal veere aktier i disse selskaber.

+ Nr. 5 — ingen sarlig aktieklasse. | SKM2022.45.SR blev B-aktier ikke anset for en serlig aktieklasse, bl.a.

fordi klassen historisk havde rummet eksterne aktionerer.

+ Nr. 6 og 7 — overdragelsesforbud og leveringsret. Koberetter skal indeholde en ret for enten den ansatte
eller selskabet til at erhverve eller levere aktier. Kravet var netop det, der spaerrede 1 SKIM2019.9.SR, hvor en

supplerende incitamentsaftale indebar differenceafregning og derfor ikke kunne omfattes af § 7 P.

Vederlag i ansattelsesforhold. Skatterddet har i to afgerelser fra 2021 praeciseret dette krav bredt. I
SKM?2021.316.SR blev fire warrantprogrammer, der kun kunne udnyttes ved exit, anset for vederlag 1
anseettelsesforhold, fordi tildelingerne primeert skete i selskabets interesse for at tiltreekke og fastholde
medarbejdere. ] SKM2021.574.SR opfyldte warrants til en administrerende direktor, der indirekte ejede over
25 pct., betingelsen — en serlig bestemmelse om udskudt bortfald ved overgang til bestyrelsen eendrede ikke

vederlagets karakter.

Fleksibilitet og efterfolgende tilpasning. § 7 P, stk. 3 bestemmer, at eendringer af udnyttelses- eller kebskurs,
antal eller aktieklasse, som er nedvendige for at opfylde betingelserne i stk. 2, ikke anses for afstaelse. Skatteradet
anvendte dette i SKM2025.630.SR, hvor et dansk datterselskab siden 2020 havde udstedt optioner uden §

7 P-vilkar og nu enskede at indga et "7 P Tilleeg" til de eksisterende aftaler. ] SKM2026.118.SR af 4. marts
2026 tog Skatteradet stilling til en model, hvor medarbejderne fik bade aktieoptioner og Restricted Share Units
med trearig modning under én samlet § 7 P-aftale, men forst senere skulle vaelge, hvilke instrumenter der
endeligt skulle omfattes — med den begrensning, at valget skal treeffes, inden skattepligten indtreeder. Endelig
bekraeftede SKIM2023.477.SR, at aktielon til faverkurs kan omfattes, nar den bindende aftale forst indtreeder
ved generalforsamlingens beslutning, og den individuelle § 7 P-aftale er indgaet forinden, sa vederlaget er

entydigt identificeret.

Overgangssporgsmal. Aftaler indgaet for 1. juli 2016 falder uden for. 1 SKM2017.287.SR blev den bindende
aftale anset for indgaet ved medarbejdernes elektroniske tilmelding i november-december 2015, hvorfor § 7 P

ikke kunne anvendes pa tildelingerne i 2017.

LoV
ﬁ@f,gggiﬁg@%ﬁ% gog:sgﬂgpj{nger‘ (aktieoptionsloven, ligningslovens § 7 P, 11
§47a)
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Ligningsloven § 7p, stk. 1-3, 7


https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/27-06-2017-medarbejderanparter-ydet-fra-moderselskab-opfylder-ikke-krav-om-aftale-med-arbejdsgiverselskabet
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/02-05-2022-medarbejderaktier-efter-revideret-map-opfylder-ligningsloven-7-p
https://www.lovguiden.dk/loven/ligningsloven/7p?stk=7
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/12-10-2021-medarbejderaktier-og-10-procentsgraense-ved-flere-tildelinger-i-samme-aar
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/05-06-2024-beregning-af-aarsloen-for-aktieloen-ved-skifte-af-ansaettelse-midt-i-aaret
https://www.lovguiden.dk/loven/kursgevinstloven/4?stk=2
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/03-02-2022-b-aktier-i-medarbejderprogram-er-ikke-saerlig-aktieklasse
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/08-01-2019-overdragelse-af-bonuspulje-og-incitamentsprogram-under-ligningsloven-7-p
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/15-06-2021-tegningsretter-tildelt-i-ansaettelsesforhold-efter-ligningsloven-7-p
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/03-11-2021-warrants-tildelt-direktoer-opfylder-betingelse-om-ansaettelsesforhold
https://www.lovguiden.dk/loven/ligningsloven/7p?stk=3
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/07-11-2025-aktieoptioner-efterfoelgende-omfattet-af-ll-7-p
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/04-03-2026-valgfrihed-mellem-aktieoptioner-og-rsu-er-under-ligningslovens-7-p
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/06-10-2023-aktieloen-til-favoerkurs-kan-omfattes-af-ligningsloven
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/18-04-2017-aftale-om-medarbejderaktier-indgaaet-foer-ikrafttraeden-af-ligningsloven-7-p
https://www.lovguiden.dk/loven/kursgevinstloven/4
https://www.lovguiden.dk/loven/ligningsloven/7p
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PRAKSIS Skatteradet
Skatteradet

Skatteradet -

Skatteradet

Skatteradet -

Skatteradet -

Skatteradet

Skatteradet -

Skatteradet

Skatteradet -
Skatteradet -

- Valgfrihed mellem aktieoptioner og RSU'er under ligningslovens § 7 P
- Aktieoptioner efterfolgende omfattet af LL.§ 7 P

Beregning af &rslon for aktielon ved skifte af anszttelse midt i dret

- Aktielen til faverkurs kan omfattes af Ligningsloven

Medarbejderaktier efter revideret MAP opfylder Ligningsloven § 7 P

B-aktier i medarbejderprogram er ikke serlig aktieklasse

- Warrants tildelt direkter opfylder betingelse om ansattelsesforhold

Medarbejderaktier og 10 procentsgraense ved flere tildelinger i samme ar

- Tegningsretter tildelt i ansattelsesforhold efter Ligningsloven § 7 P

Overdragelse af bonuspulje og incitamentsprogram under Ligningsloven § 7 P

Medarbejderanparter ydet fra moderselskab opfylder ikke krav om aftale med

arbejdsgiverselskabet

Skatteradet -

Aftale om medarbejderaktier indgaet for ikrafttraeden af Ligningsloven § 7 P

Iveerksaetterpakken: grundlensmodellen erstatter
s o S0-procentsgraensen fra 1.juli 2026

lovguiden.dk
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Ordningen for nye, mindre virksomhederi § 7 P, stk. 7 stiller 1 den konsoliderede affattelse krav om hgjst

50 ansatte, nettoomsztning eller balancesum pa hejst 15 mio. kr., mindre end 5 ars aktivitet pa et marked,

at selskabet ikke i overvejende grad driver passiv kapitalanbringelse, ikke er kriseramt, ikke har uindfriede

tilbagebetalingskrav efter en statsstotteafgerelse, at den ansatte ikke ejer mere end 25 pct. af kapitalen eller

rader over mere end 50 pct. af stemmerne, og at selskabet ikke er optaget til handel pa et reguleret marked.

Dette regelsat er vaesentligt eendret ved lov nr. 1781 af 29. december 2025, der udmenter Aftale om

Iveerksetterpakken af 21. juni 2024. Andringerne er endnu ikke konsolideret ind i lovteksten og omfatter fem

elementer:

+ Den hidtidige 50-procentsgreense i § 7 P, stk. 2, nr. 2, 4. pkt., ophaeves og erstattes af et krav om en grundlen
pa mindst 193.200 kr. (2010-niveau, ca. 253.100 kr. i 2025-niveau) pa aftaletidspunktet kombineret
med, at betingelserne 1 stk. 7 er opfyldt. Opfyldes grundlenskravet, geelder hverken 10-procentsgransen

eller 80-procentskravet, og aftalen kan indgés uden angivelse af vederlagets verdi, sa selskabet slipper for

en vaerdiansattelse.

» Antalsgrensen heves fra hgjst 50 til hejst 150 ansatte.

+ Nettoomsatnings- og balancesumsgraenserne haves fra 15 mio. kr. til 200 mio. kr.

 Alderskravet lempes fra mindre end 5 ar til mindre end 10 ar pé et marked.

» Henvisningerne i stk. 4 og stk. 5, 3. pkt., praciseres, sa reglerne om vurderingstidspunktet fortsat kun angar

10- og 20-procentsreglerne.

De nye regler kraevede godkendelse efter statsstottereglerne. Skattestyrelsen oplyser i Den juridiske vejledning

afsnit C.A.5.17.3.1, at Europa-Kommissionen har godkendt udvidelsen, og at skatteministeren har fastsat

ikrafttreedelsen ved bekendtgerelse nr. 553 af 22. juni 2026, saledes at reglerne gelder fra 1. juli 2026 med

virkning for aftaler om tildeling indgaet efter denne dato.

Horingsforlgbet forud for loven — heringen af 26. august 2025 over lovforslaget om bl.a.

medarbejderaktieordningen — er retskildemeessigt interessant, fordi heringsnotatet viser, hvad der bevidst blev

fravalgt. 21 heringsparter svarede, og udvidelsen af § 7 P mgdte bred opbakning. Til gengeeld rejste Aktive

Aktieoptioner og bonusordninger (aktieoptionsloven, ligningslovens § 7 P,
funktionarlovens § 17 a)
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https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/04-03-2026-valgfrihed-mellem-aktieoptioner-og-rsu-er-under-ligningslovens-7-p
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/07-11-2025-aktieoptioner-efterfoelgende-omfattet-af-ll-7-p
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/05-06-2024-beregning-af-aarsloen-for-aktieloen-ved-skifte-af-ansaettelse-midt-i-aaret
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/06-10-2023-aktieloen-til-favoerkurs-kan-omfattes-af-ligningsloven
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/02-05-2022-medarbejderaktier-efter-revideret-map-opfylder-ligningsloven-7-p
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/03-02-2022-b-aktier-i-medarbejderprogram-er-ikke-saerlig-aktieklasse
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/03-11-2021-warrants-tildelt-direktoer-opfylder-betingelse-om-ansaettelsesforhold
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/12-10-2021-medarbejderaktier-og-10-procentsgraense-ved-flere-tildelinger-i-samme-aar
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/15-06-2021-tegningsretter-tildelt-i-ansaettelsesforhold-efter-ligningsloven-7-p
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/08-01-2019-overdragelse-af-bonuspulje-og-incitamentsprogram-under-ligningsloven-7-p
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/27-06-2017-medarbejderanparter-ydet-fra-moderselskab-opfylder-ikke-krav-om-aftale-med-arbejdsgiverselskabet
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/18-04-2017-aftale-om-medarbejderaktier-indgaaet-foer-ikrafttraeden-af-ligningsloven-7-p
https://www.lovguiden.dk/loven/ligningsloven/7p?stk=7
https://www.lovguiden.dk/loven/lov-nr-1781-af-29-12-2025
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2026/553
https://www.lovguiden.dk/dokument/hoeringsportalen/26-08-2025-lovforslag-vil-styrke-iværksætteri-hjælpe-fiskeriet-og-modernisere-momsregler-for-unge
https://www.lovguiden.dk/dokument/hoeringsportalen/26-08-2025-lovforslag-vil-styrke-iværksætteri-hjælpe-fiskeriet-og-modernisere-momsregler-for-unge
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Ejere, Dansk Biotek, Dansk Erhverv, Danske Advokater, Danske Tech Startups, FBV og DI samstemmende
kravet om at lgse den sakaldte fantomskat under ligningslovens § 28 ved milepelsbetalinger, samt at inkludere
bestyrelsesmedlemmer i § 7 P. Skatteministeriet afviste konsekvent begge dele med henvisning til, at de faldt
uden for Aftale om Ivaerksetterpakken. Kromann Reumert advarede om, at grundlensmodellen kan stille de
allermindste startups darligere end den gamle 50-procentsmodel, og foreslog at bevare begge; forslaget blev
afvist, men lovteksten blev tilrettet pa to punkter efter heringen — dels sa det tydeligt fremgar, at virksomheder
pa grundlensmodellen ikke skal foretage en serskilt veerdianseettelse (svar til Danske Advokater), dels s& der

er eksplicit valgfrihed mellem det eksisterende regelsaet og den nye grundlensmodel (svar til FSR - danske

revisorer).

LoV Ligningsloven § 7p, stk. 2, 7 Ligningsloven § 28

Ligningslovens § 28: udskudt beskatning, differenceafregning og
s 10 fraflytning

Hvor § 7 P ikke anvendes, er hovedreglen ligningslovens § 28. Efter stk. 1 indtraeder beskatningen af keberetter
og tegningsretter modtaget som vederlag forst pa udnyttelses- eller afstaelsestidspunktet, og beskatningen sker
pa grundlag af rettens verdi pa dette tidspunkt. Bestemmelsen forudseetter, at keberetten indeholder en ret for
enten den ansatte eller selskabet til at erhverve eller levere aktier, og at det ansattende selskab enten selv har
udstedt retten eller erhvervet den fra et koncernforbundet udstedende selskab. Efter stk. 11 viger § 28 for § 7
P, jf. dog § 7 P, stk. 12 og 13.

Differenceafregning er den klassiske faldgrube. Landsskatteretten stadfzestede i 10-00847 af 24. november
2010, at bade "same-day sale" i sin helhed og den solgte andel ved "sell to cover" reelt er kontant
differenceafregning, fordi udnyttelse og salg udger én samlet, uadskillelig transaktion tilrettelagt med henblik
pa at udbetale et kontant nettoprovenu, og fordi medarbejderen aldrig opnar reelt ejerskab eller ejerrisiko. Kun
de aktier, medarbejderen faktisk fik leveret og beholdt, kunne omfattes af de gunstige regler. Det svarer til § 7
P, stk. 12, hvorefter kontant udbetaling af rettens veerdi bringer § 28 (subsidiert § 16) 1 anvendelse.

Udnyttelsestidspunktet blev preeciseret i SKM2024.648.SR: det er den dag, indehaveren meddeler
selskabet sin beslutning om at udnytte warranten — ikke indbetalings-, registrerings- eller
aktionaerregistreringstidspunktet — og lukkekursen pa udnyttelsesdagen anvendes ved vaerdiansattelsen.

Afgorelsen korrigerede udtrykkeligt et tidligere bindende svar.

Afgraensningen mod kursgevinstloven blev trukket i 21-0106109 af 27. november 2024, hvor
Landsskatteretten fandt, at optioner erhverveti 2017 som led i en geninvestering ikke var omfattet af § 28
(og derfor skulle beskattes efter kursgevinstloven som kapitalindkomst), mens 2018-optionerne var egentlige
medarbejderoptioner under § 28 med beskatning som personlig indkomst. Tilsvarende blev vederlagsfrit
tildelte optioner i SKM2020.394.SR kvalificeret som lon og ikke aktieavance, idet Skatteradet eendrede

skatteankenzevnets modsatte afgerelse som abenbart ulovlig.

Fraflytning. Efter § 28, stk. 4 skal vederlaget medregnes i det indkomstar, hvori den fulde skattepligt
opherer — eller hvori den skattepligtige efter en dobbeltbeskatningsoverenskomst bliver hjemmeheorende
i en fremmed stat — pa grundlag af rettens veerdi pa opherstidspunktet, med henstandsmulighed efter

stk. 6, omberegningsadgang efter stk. 7 og bortfald ved uudnyttet udleb efter stk. 8. Den nyeste og mest

Aktieoptioner og bonusordninger (aktieoptionsloven, ligningslovens § 7 P, 13
funktionarlovens § 17 a)
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detaljerede afgorelse er SKM2026.230.SR af 8. maj 2026. Spargeren havde ved fraflytningen 1. januar

2020 16.000 vestede, uudnyttede optioner. Skatteradet bekraeftede fraflytterbeskatningen og fritagelsen for
dobbeltbeskatning ved senere udnyttelse, men afviste spgrgerens model for forholdsmeessig beskatning: de
forste 16.000 post-fraflytnings-udnyttelser deekkes efter FIFO-princippet af de fraflytterbeskattede optioner,
og den begreensede skattepligt af optioner retserhvervet efter fraflytningen beregnes over den samlede

optjeningsperiode.

De zldre afggrelser viser dokumentationskravene. I 15-1281091 blev en udbetaling pa 191.768 kr. for
ikke-udnyttede optioner anset for skattepligtig i fraflytningséaret, og SKATSs skensmeessige veerdiansattelse
blev tiltradt, fordi klagerens alternative veerdi ikke var dokumenteret. I SKM2007.478.SR blev optioner
retserhvervet i Danmark inden udstationeringen anset for at have dansk kilde, hvorfor der hverken var hjemmel
til forholdsmeessig fordeling over optjeningsperioden eller til lempelse efter ligningslovens § 33 A. Endelig
viser SKM2025.247.SR, at RSU'er og optioner, der optjenes efter at selskabet er frasolgt koncernen, falder
uden for bade § 16 og § 28, nar modtageren ikke leengere er i et anseettelsesforhold med koncernen pa

retserhvervelsestidspunktet.

En praktisk risiko er efterbeskatning ved fejlagtig indberetning: i 19-0066746 blev en medarbejder anset
for at have handlet groft uagtsomt, da arbejdsgiveren havde indberettet 44.220 kr. mod en faktisk veerdi pa
371.757 kr., og ekstraordinaer genoptagelse blev tilladt. Tilsvarende i 18-0001452 under de tidligere § 7
H-overgangsregler, hvor Landsskatteretten dog gav klageren medhold, fordi bestyrelsens beslutning 1 2009

havde fastlagt programmets veesentligste rammer og dermed givet et retskrav pa tildelingen.

LoV Ligningsloven § 7p, stk. 12 Ligningsloven § 28, stk. 1, 4, 6-8

PRAKSTs Landsskatteretten - Landsskatteretten: Beskatning af aktieoptioner - Ligningsloven § 28 vs. 27.11.2024
Kursgevinstloven
Landsskatteretten - Beskatning af vederlag ved udnyttelse af keberetter til medarbejderaktier og 03.08.2021

ekstraordiner genoptagelse

Landsskatteretten - Beskatning af medarbejderaktieoptioner under overgangsregler for Ligningsloven 14 42021
§7H

Landsskatteretten - Beskatning af aktieoptioner ved fraflytning - Veerdiansettelse og ligningsfrist 14.02.2018

Landsskatteretten - Aktieoptioner: 'Same-day sale' og 'Sell to cover' anset for skattepligtig 24.11.2010
differenceafregning

Skatteradet - Fraflytterbeskatning og begraenset skattepligt for aktieoptioner ved udtreeden af fuld 08.05.2026
dansk skattepligt - FIFO-princip og samlet optjeningsperiode

Skatteradet - Aktielon efter frasalg og lonsumsafgift for forsikringsformidler 09.05.2025
Skatteradet - Warrants udnyttelsestidspunkt er dagen for medarbejderens tilkendegivelse 18.12.2024
Skatteradet - Skatteankenaevnets afgorelse om aktieoptioner sendres til lonindkomstbeskatning 29.09.2020
Skatteradet - Beskatning af aktieoptioner erhvervet for fraflytning til Hong Kong 05.07.2007

Retserhvervelse og beskatningstidspunkt for RSU'er og betingede
s 11 aktier

Restricted Stock Units falder uden for ligningslovens § 28, fordi der ikke er tale om en kabe- eller
tegningsret — den effektive udnyttelseskurs er O. Beskatningen sker derfor som lon efter ligningslovens § 16,

jf. statsskattelovens § 4, og det centrale spergsmal bliver retserhvervelsestidspunktet.

Aktieoptioner og bonusordninger (aktieoptionsloven, ligningslovens § 7 P, 14
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Udgangspunktet blev lagt i SKM2007.642.SR, hvor Skatteradet fastslog, at RSU'er med trearig modning
betinget af fortsat ansettelse beskattes pa modningstidspunktet som lon af aktiens verdi pa dette tidspunkt.
Afggrende var, at aktierne ikke var udstedt ved tildelingen, og at aftalen gav mulighed for opfyldelse enten ved
levering af en aktie eller ved kontant betaling — det blev derfor forst pa modningstidspunktet afgjort, om og

hvordan der overhovedet blev afstaet aktier.

Praksis har siden svinget om, hvor steerk usikkerheden skal veere. I SKM2011.338.SR svarede Skatteradet ja til
udskudt retserhvervelse ved fast trearig modning, men nej ved glidende modning med 1/3 om aret, idet den
tidsmaessige usikkerhed alene ved mindst tre ars modning kunne udskyde retserhvervelsen. Denne linje blev
forladti SKM2014.870.SR, hvor Skatterddet bekreaftede, at RSU'er med glidende modning over tre ar beskattes
pa de respektive arlige vestingtidspunkter, fordi betingelsen om fortsat anszttelse skaber reel usikkerhed om

rettens endelige erhvervelse.

Nar retserhvervelsen er indtradt, er hele tildelingen skattepligtig — ogsa den del, der straks anvendes til
at deekke skat. I SKM2022.133.SR bekreeftede Skatteradet, at medarbejderne retserhverver samtlige aktier
pa vestingtidspunktet, selvom en del efterfolgende tilbageholdes til dekning af udenlandsk kildeskat, og at

afstdelsen af disse aktier er en selvsteendig skattepligtig begivenhed efter aktieavancebeskatningsloven.

Skatteradet har i SKM2026.118.SR sat de to instrumenter i sammenhzaeng med § 7 P: bade aktieoptioner og
Restricted Share Units med trearig modning betinget af fortsat ansaettelse kan omfattes af én samlet § 7 P-aftale
ved tildelingen, men medarbejderens valg af, hvilke instrumenter der endeligt skal beskattes efter den gunstige

ordning inden for 10-procentsgreensen, skal treeffes, inden skattepligten indtreeder.

Et beslaegtet sporgsmal er, om bonus- eller aktieordninger, hvor rettigheder tilbagefares, overhovedet udlgser
beskatning. I en resolutivt betinget ordning, hvor betingelsen indtraeder i samme indkomstar som tildelingen,
ophaeves aftalen i sin helhed, og hverken tildelingen eller tilbageleveringen udlgser skattemaessige konsekvenser
— men medarbejderen mister da ogsa aktioneerstatus med tilbagevirkende kraft, sa modtaget udbytte

omkuvalificeres til lonindkomst.

LoV Aktieavancebeskatningsloven § 37 Ligningsloven § 7p, stk. 2 Ligningsloven § 28

PRAKSIS Skatteradet - Valgfrihed mellem aktieoptioner og RSU'er under ligningslovens § 7 P 04.03.2026
Skatteradet - Beskatning af Restricted Stock Units brugt til skattebetaling 21.03.2022
Skatteradet - Beskatningstidspunkt for Restricted Stock Units med glidende vesting 22.12.2014
Skatteradet - Beskatning af Restricted Stock Units med fast og glidende modning 19.05.2011
Skatteradet - Beskatning af Restricted Stock Units ved modningstidspunktet 20.09.2007

s 1. Bonusberegning ved orlov og fraveaer

Bonusordninger skal ud over § 17 a ogsa respektere ligebehandlings- og ligelensreglerne, nar

beregningsgrundlaget pavirkes af barsels- eller forzeldreorlov.

Ligebehandlingsnaevnet tog stilling til en pro rata-model i 7100166-12 af 5. februar 2015. En laborant havde
afholdt orlov med lgn frem til 30. april 2009 og derefter fem maneders orlov uden lgn. Bonussen pa 2 pct.
blev beregnet af den faktisk udbetalte len (186.220 kr. mod en teoretisk arslen pa 319.234,20 kr.), hvilket gav
3.724,42 kr. Neevnet fandt ikke, at der forela direkte eller indirekte forskelsbehandling i strid med ligelonslovens

§ 1. Det var afggrende, at bonussen konsekvent blev beregnet som en procentdel af optjent len, at klageren ogsa

Aktieoptioner og bonusordninger (aktieoptionsloven, ligningslovens § 7 P, 15
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havde optjent bonus for den lennede del af orloven, og at metoden blev anvendt ensartet for alle typer ulgnnet

fraveer uanset arsag.

Afgorelsen fastlegger dermed en operationel greense: en kensneutral beregning pa grundlag af faktisk

optjent lon er lovlig, hvorimod praksis, hvor barselsfraver udtrykkeligt begrunder, at medarbejderen ikke
tildeles et tilleeg eller en bonus, ligger pa den forkerte side af ligebehandlingsprincippet. Ved udformning af
bonusordninger bor beregningsreglerne derfor vaere formuleret generelt i forhold til alt ulennet fraveer og ikke

knytte an til orlovsarsagen.

LoV Ligelgnsloven § 1, stk. 1

PRAKSTSs Ligebehandlingsnavnet - Pro-rata beregning af bonus efter foreeldreorlov varioverensstemmelse med g5 p2.2015
ligelonsloven

s 1; Sammenfatning: tre spor, tre forskellige kvalifikationstest

Praksis pa omradet kan sammenfattes 1 tre adskilte kvalifikationsspergsmal, som skal besvares i reekkefglge.

1. Erydelsen en kebe- eller tegningsret omfattet af aktieoptionsloven? Er svaret ja, geelder funktionaerlovens
§ 17 a ikke, jf. stk. 2, og for ordninger etableret fra 1. januar 2019 kan parterne frit aftale, at ikke-modnede
rettigheder bortfalder ved fratreeden. Efter BS-8841/2024-HJR er det den individuelle tildelingsaftales dato —
ikke rammeplanens — der afger spergsmalet. Uanset aftalefriheden bestar pligten efter § 3 til en seerskilt skriftlig
erkleering pa dansk, sanktioneret med godtgerelse efter § 7 (2.500 kr. i Tesla-sagen), og forbuddet mod at aftale
tilbagekeob under markedspris.

2. Er ydelsen vederlag for udfert arbejde eller ren preemiering? Er der tale om bonus, gratiale, tantieme eller
en medarbejderaktieordning uden for aktieoptionsloven, afger denne test alt. Performancekobling, graduering
efter resultater, feriepenge og pension traekker mod len — jf. Sag 134/2016 og BS-21468/2024-VLR. En ren
"bliv-i-stillingen"-betingelse uden lenrelaterede tilleeg treekker mod preemiering, jf. BS-27519/2022-HJR. Er
ydelsen lon, kan den ikke betinges af fortsat ansaettelse, og den progressive optjeningsmodel viger for kravet om
en forholdsmaessig andel. Kvalifikationen beror efter BS-31412/2025-HJR pa en konkret aftalefortolkning og

herer derfor hjemme i byretten som 1. instans.

3.Erdertale om en egeninvestering for egen regning og risiko? Er svaret ja, geelder hverken aktieoptionsloven
eller § 17 a, og tvisten afgeres efter aftalens ordlyd med aftalelovens § 36 som eneste korrektiv, jf.
BS-23524/2023-OLR og BS-44876/2024-SHR. Risikoen for medarbejderen og arsagen til fratreedelsen er de

tungest vejende momenter 1 urimelighedsvurderingen.

Skatteretligt lober sporene parallelt: § 7 P giver skattefrihed ved tildelingen og aktieindkomstbeskatning ved
salg mod opfyldelse af de formelle aftalekrav og belgbsgrenser, § 28 udskyder lenbeskatningen til udnyttelse
eller afstaelse, og RSU'er beskattes som lon pa vestingtidspunktet. Omradet er i bevagelse: Iverksatterpakkens
grundlensmodel treeder i kraft 1. juli 2026, og heringsforlebet viser, at det mest efterspurgte — en lgsning pa

fantomskatten under § 28 — bevidst er udskudt.

Afgraensning: den skattemaessige behandling af selve aktieavancen og udbyttet ved salg
behandles i aktiebeskatning, usaglighedsvurderingen af selve opsigelsen i usaglig-opsigelse-

, direktgrers change-of-control-vilkar i direktoerkontrakter, konkurrence- og kundeklausuler knyttet til

Aktieoptioner og bonusordninger (aktieoptionsloven, ligningslovens § 7 P, 16
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incitamentsordninger i konkurrenceklausul, og sondringen mellem lenmodtager og selvsteendig med vederlag i

ejerandele i loenmodtager-vs-selvstaendig.

LoV Aftaleloven § 36 Funktionzrloven § 17a, stk. 2 Ligningsloven § 7p Ligningsloven § 28

Lov om brug af kgberet eller tegningsret til aktier m.v. i ansattelsesforhold § 3
Lov om brug af kgberet eller tegningsret til aktier m.v. i ansazttelsesforhold § 7

PRAKSTIS Hojesteret - Sag om henvisning til landsretten som 1. instans i sag om fastholdelsesbonus og
funktionarlovens § 17 a

10.11.2025

Hojesteret - Raekkevidden af aktieoptionslovens @ndring i 2019 vedrerende tildelinger under @ldre 21 .92.2025

incitamentsprogrammer

Hojesteret - Hojesterets dom om fastholdelsesbonus og konkursboets indtreeden i ansaettelsesaftaler 23 p5.2023

Haojesteret - Ret til forholdsmeessig fastholdelsesbonus efter funktionaerloven ved fratreeden

Landsretten - Veerdiansattelse af medarbejderaktier ved fratreeden: Opsigelses- eller

fratreedelsestidspunkt?

Landsretten - Landsretten tilkender funktionar bonus trods opsigelse for udbetalingstidspunktet

30.06.2017
28.03.2025

05.02.2025

Se- og Handelsretten - Tvisten om tilbagesalgspligt af medarbejderaktier: Fortolkning af 'fratreeden’ g2 p9.2025

og aftalens rimelighed

REFERENCE Lovgrundlag
Funktionazrloven § 17a stk. 1-2 Ligningsloven § 7p

Ligningsloven § 28 stk. 1 Lov om brug af kgberet eller
tegningsret til aktier m.v. i
ansattelsesforhold § 1

Lov om brug af kghberet eller stk. 1 Lov om brug af kgberet eller
tegningsret til aktier m.v. i tegningsret til aktier m.v. i
ansattelsesforhold § 3 ansattelsesforhold § 7

6 paragraffer

stk. 2

stk. 1

wateriaLe Citerede afgarelser

HAJESTERET - @VERSTE INSTANS

10.11.2025 Sag om henvisning til landsretten som 1. instans i sag om fastholdelsesbonus og
funktionarlovens § 17 a

21.02.2025 Rakkevidden af aktieoptionslovens @ndring i 2019 vedrerende tildelinger under
eeldre incitamentsprogrammer

23.05.2023 Hojesterets dom om fastholdelsesbonus og konkursboets indtreeden i
ansettelsesaftaler

30.06.2017  Rettil forholdsmeessig fastholdelsesbonus efter funktionzrloven ved fratreeden

LANDSRETTEN - ANKEINSTANS

02.06.2025  Vestre Landsrets Kendelse om Hjemvisning af Sag vedrerende Funktionzrlovens § 17
a og Bonusudbetaling

Aktieoptioner og bonusordninger (aktieoptionsloven, ligningslovens § 7 P,
funktionarlovens § 17 a)

54 afggrelser

4

31412-2025

8841-2024

3251-3877

134-2016

4

9699-11323

17


https://www.lovguiden.dk/praksisoversigt/konkurrenceklausul
https://www.lovguiden.dk/praksisoversigt/loenmodtager-vs-selvstaendig
https://www.lovguiden.dk/loven/aftaleloven/36
https://www.lovguiden.dk/loven/funktionærloven/17a
https://www.lovguiden.dk/loven/ligningsloven/7p
https://www.lovguiden.dk/loven/ligningsloven/28
https://www.lovguiden.dk/loven/lov-om-brug-af-køberet-eller-tegningsret-til-aktier-m-v-i-ansættelsesforhold/3
https://www.lovguiden.dk/loven/lov-om-brug-af-køberet-eller-tegningsret-til-aktier-m-v-i-ansættelsesforhold/7
https://www.lovguiden.dk/dokument/hoejesteret/10-11-2025-sag-om-henvisning-til-landsretten-som-1-instans-i-sag-om-fastholdelsesbonus-og-funktionaerlovens-17-a
https://www.lovguiden.dk/dokument/hoejesteret/21-02-2025-raekkevidden-af-aktieoptionslovens-aendring-i-2019-vedroerende-tildelinger-under-aeldre-incitamentsprogrammer
https://www.lovguiden.dk/dokument/hoejesteret/3877-højesterets-dom-om-fastholdelsesbonus-og-konkursboets-indtræden-i-ansættelsesaftaler
https://www.lovguiden.dk/dokument/hoejesteret/30-06-2017-ret-til-forholdsmaessig-fastholdelsesbonus-efter-funktionaerloven-ved-fratraeden
https://www.lovguiden.dk/dokument/landsretten/28-03-2025-vaerdiansaettelse-af-medarbejderaktier-ved-fratraeden-opsigelses-eller-fratraedelsestidspunkt
https://www.lovguiden.dk/dokument/landsretten/05-02-2025-landsretten-tilkender-funktionær-bonus-trods-opsigelse-før-udbetalingstidspunktet
https://www.lovguiden.dk/dokument/soe-og-handelsretten/02-09-2025-tvisten-om-tilbagesalgspligt-af-medarbejderaktier-fortolkning-af-fratræden-og-aftalens-rimelighed
https://www.lovguiden.dk/loven/funktionærloven/17a
https://www.lovguiden.dk/loven/ligningsloven/7p
https://www.lovguiden.dk/loven/ligningsloven/28
https://www.lovguiden.dk/loven/lov-om-brug-af-køberet-eller-tegningsret-til-aktier-m-v-i-ansættelsesforhold/1
https://www.lovguiden.dk/loven/lov-om-brug-af-køberet-eller-tegningsret-til-aktier-m-v-i-ansættelsesforhold/3
https://www.lovguiden.dk/loven/lov-om-brug-af-køberet-eller-tegningsret-til-aktier-m-v-i-ansættelsesforhold/7
https://www.lovguiden.dk/dokument/hoejesteret/10-11-2025-sag-om-henvisning-til-landsretten-som-1-instans-i-sag-om-fastholdelsesbonus-og-funktionaerlovens-17-a
https://www.lovguiden.dk/dokument/hoejesteret/21-02-2025-raekkevidden-af-aktieoptionslovens-aendring-i-2019-vedroerende-tildelinger-under-aeldre-incitamentsprogrammer
https://www.lovguiden.dk/dokument/hoejesteret/3877-højesterets-dom-om-fastholdelsesbonus-og-konkursboets-indtræden-i-ansættelsesaftaler
https://www.lovguiden.dk/dokument/hoejesteret/30-06-2017-ret-til-forholdsmaessig-fastholdelsesbonus-efter-funktionaerloven-ved-fratraeden
https://www.lovguiden.dk/dokument/landsretten/11323-vestre-landsrets-kendelse-om-hjemvisning-af-sag-vedrørende-funktionærlovens-17-a-og-bonusudbetaling

Lovguiden

28.03.2025

05.02.2025

08.11.2021

Sg-

Praksisoversigt - Ansattelses- og arbejdsret

Veerdiansettelse af medarbejderaktier ved fratreeden: Opsigelses- eller
fratreedelsestidspunkt?

Landsretten tilkender funktionzr bonus trods opsigelse for udbetalingstidspunktet

Afggrelse om fastholdelsesbonus i konkursbo - Top-Toy A/S

06 HANDELSRETTEN - SPECIALRET
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BYRETTEN

19.04.2024

Tvisten om tilbagesalgspligt af medarbejderaktier: Fortolkning af 'fratreeden’ og
aftalens rimelighed

Ansaettelsesretlig tvist om direkters lon- og bonuskrav samt kontraktgrundlag
Afgorelse om indtreeden i ansattelseskontrakt og fastholdelsesbonus i konkurs

Tilbagebetaling af aktiekebesum efter bortvisning af direkter - Fortolkning af
Aktion@roverenskomst

Dom om medarbejderaktiers retsstilling ved fratraeden: Incitamentsprogram omfattet
af funktionzerloven

Sag om fastholdelsesbonus: Fortolkning af Funktionaerlovens § 17 a ved fratraedelse

Se- og Handelsretten: Krav pa medarbejderaktier ved fratraeden - Fortolkning af
Funktioneerlovens § 17 a

Sag om aktieoptioner og @endringer i vilkar efter virksomhedsoverdragelse
Sag om aktieoptioner, feriepenge og fratreedelsesgodtgerelse

Sag om erstatning for hindret udnyttelse af aktieoptioner

Sag om aktieoptioner og funktionarlovens anvendelse ved fratreedelse

Sag om aktieoptioner: Krav mod datterselskab, fortolkning af optionsaftale og
fratreedelsesvilkar

Sag om feriegodtgerelse af aktietegningsretter (warrants)

Sag om tilbagekeb af medarbejderaktier — Urimelig klausul tilsidesat efter
Aftalelovens § 36

Sag om aktieoptioner som lgn - Funktionzrlovens § 17a og Ferieloven

FORSTE INSTANS

Tvist om bonusudbetaling ved opsigelse: Eurodan-Huse A/S frifundet for krav om
yderligere bonus

LANDSSKATTERETTEN - ADMINISTRATIV KLAGEINSTANS

27.11.2024

07.06.2022

Landsskatteretten: Beskatning af aktieoptioner - Ligningsloven § 28 vs.
Kursgevinstloven

Stadfaestelse af skatteansaettelse: Beskatning af bonus udbetalt efter
forskerskatteordningens opher

Aktieoptioner og bonusordninger (aktieoptionsloven, ligningslovens § 7 P,
funktionarlovens § 17 a)

lovguiden.dk

10487-12361

9904-11588
2662-3170
15

BS-44876/2024-SHR

BS-38755/2023-SHR

2642-3147

F-1-09

F-14-09

F-10-08

F 9-07

F 53/06

F-21-02

F-6-02

F-13-04

F-20-01

F-22-01

F-7-01

F-0019-00

1

9823-11486

6

21-0106109

21-0092622

18


https://www.lovguiden.dk/dokument/landsretten/28-03-2025-vaerdiansaettelse-af-medarbejderaktier-ved-fratraeden-opsigelses-eller-fratraedelsestidspunkt
https://www.lovguiden.dk/dokument/landsretten/05-02-2025-landsretten-tilkender-funktionær-bonus-trods-opsigelse-før-udbetalingstidspunktet
https://www.lovguiden.dk/dokument/landsretten/3170-afgørelse-om-fastholdelsesbonus-i-konkursbo-top-toy-a-s
https://www.lovguiden.dk/dokument/soe-og-handelsretten/02-09-2025-tvisten-om-tilbagesalgspligt-af-medarbejderaktier-fortolkning-af-fratræden-og-aftalens-rimelighed
https://www.lovguiden.dk/dokument/soe-og-handelsretten/bs-38755-2023-shr-ansættelsesretlig-tvist-om-direktørs-løn-og-bonuskrav-samt-kontraktgrundlag
https://www.lovguiden.dk/dokument/soe-og-handelsretten/3147-afgørelse-om-indtræden-i-ansættelseskontrakt-og-fastholdelsesbonus-i-konkurs
https://www.lovguiden.dk/dokument/soe-og-handelsretten/f-0001-09-tilbagebetaling-af-aktiekøbesum-efter-bortvisning-af-direktør-fortolkning-af-aktionæroverenskomst
https://www.lovguiden.dk/dokument/soe-og-handelsretten/25-06-2010-dom-om-medarbejderaktiers-retsstilling-ved-fratraeden-incitamentsprogram-omfattet-af-funktionaerloven
https://www.lovguiden.dk/dokument/soe-og-handelsretten/f-0010-08-sag-om-fastholdelsesbonus-fortolkning-af-funktionærlovens-17-a-ved-fratrædelse
https://www.lovguiden.dk/dokument/soe-og-handelsretten/f-0009-07-sø-og-handelsretten-krav-på-medarbejderaktier-ved-fratræden-fortolkning-af-funktionærlovens-17-a
https://www.lovguiden.dk/dokument/soe-og-handelsretten/f-0053-06-sag-om-aktieoptioner-og-ændringer-i-vilkår-efter-virksomhedsoverdragelse
https://www.lovguiden.dk/dokument/soe-og-handelsretten/f-0021-02-sag-om-aktieoptioner-feriepenge-og-fratrædelsesgodtgørelse
https://www.lovguiden.dk/dokument/soe-og-handelsretten/f-0006-02-sag-om-erstatning-for-hindret-udnyttelse-af-aktieoptioner
https://www.lovguiden.dk/dokument/soe-og-handelsretten/f-0013-04-sag-om-aktieoptioner-og-funktionærlovens-anvendelse-ved-fratrædelse
https://www.lovguiden.dk/dokument/soe-og-handelsretten/f-0020-01-sag-om-aktieoptioner-krav-mod-datterselskab-fortolkning-af-optionsaftale-og-fratrædelsesvilkår
https://www.lovguiden.dk/dokument/soe-og-handelsretten/f-0022-01-sag-om-feriegodtgørelse-af-aktietegningsretter-warrants
https://www.lovguiden.dk/dokument/soe-og-handelsretten/f-0007-01-sag-om-tilbagekøb-af-medarbejderaktier-urimelig-klausul-tilsidesat-efter-aftalelovens-36
https://www.lovguiden.dk/dokument/soe-og-handelsretten/f-0019-00-sag-om-aktieoptioner-som-løn-funktionærlovens-17a-og-ferieloven
https://www.lovguiden.dk/dokument/byretten/11486-medarbejders-krav-om-bonus-afvist-efter-egen-opsigelse-før-bonus-forfaldt
https://www.lovguiden.dk/dokument/landsskatteretten/27-11-2024-landsskatteretten-beskatning-af-aktieoptioner-ligningsloven-28-vs-kursgevinstloven
https://www.lovguiden.dk/dokument/landsskatteretten/07-06-2022-stadfæstelse-af-skatteansættelse-beskatning-af-bonus-udbetalt-efter-forskerskatteordningens-ophør
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Praksisoversigt - Ansattelses- og arbejdsret

Beskatning af vederlag ved udnyttelse af keberetter til medarbejderaktier og
ekstraordinzer genoptagelse

Beskatning af medarbejderaktieoptioner under overgangsregler for Ligningsloven § 7

H
Beskatning af aktieoptioner ved fraflytning - Veerdianseaettelse og ligningsfrist

Aktieoptioner: 'Same-day sale' og 'Sell to cover' anset for skattepligtig
differenceafregning

ADMINISTRATIV MYNDIGHED

Fraflytterbeskatning og begraenset skattepligt for aktieoptioner ved udtraeden af fuld

dansk skattepligt - FIFO-princip og samlet optjeningsperiode

Valgfrihed mellem aktieoptioner og RSU'er under ligningslovens § 7 P
Aktieoptioner efterfplgende omfattet af LL. § 7 P

Aktielon efter frasalg og lensumsafgift for forsikringsformidler

Warrants udnyttelsestidspunkt er dagen for medarbejderens tilkendegivelse
Beregning af arslen for aktielen ved skifte af ansettelse midt i aret

Aktielon til faverkurs kan omfattes af Ligningsloven

Medarbejderaktier efter revideret MAP opfylder Ligningsloven § 7 P
Beskatning af Restricted Stock Units brugt til skattebetaling

B-aktier i medarbejderprogram er ikke serlig aktieklasse

Warrants tildelt direktor opfylder betingelse om anszettelsesforhold
Medarbejderaktier og 10 procentsgrense ved flere tildelinger i samme &r
Tegningsretter tildelt i ansaettelsesforhold efter Ligningsloven § 7 P
Skatteankenzevnets afgerelse om aktieoptioner @endres til lenindkomstbeskatning
Overdragelse af bonuspulje og incitamentsprogram under Ligningsloven § 7 P

Medarbejderanparter ydet fra moderselskab opfylder ikke krav om aftale med
arbejdsgiverselskabet

Aftale om medarbejderaktier indgaet for ikrafttraeden af Ligningsloven § 7 P
Beskatningstidspunkt for Restricted Stock Units med glidende vesting
Beskatning af Restricted Stock Units med fast og glidende modning
Beskatning af Restricted Stock Units ved modningstidspunktet

Beskatning af aktieoptioner erhvervet for fraflytning til Hong Kong

LIGEBEHANDLINGSNEVNET - NEVN / KLAGEINSTANS

Aktieoptioner og bonusordninger (aktieoptionsloven, ligningslovens § 7 P,
funktionarlovens § 17 a)

lovguiden.dk

19-0066746

18-0001452

15-1281091

10-00847

21

25-6075427

24-1262718

24-1855981

24-1115727

24-1174449

23-1817366

23-0286723

21-1306945

21-0708988

21-0730849

21-0547713

21-0452678

20-1276073

19-0754812

18-0722711

16-1838054

16-1568472

14-3786844

10-163156

07-145432

07-105222
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https://www.lovguiden.dk/dokument/landsskatteretten/03-08-2021-beskatning-af-vederlag-ved-udnyttelse-af-koeberetter-til-medarbejderaktier-og-ekstraordinaer-genoptagelse
https://www.lovguiden.dk/dokument/landsskatteretten/16-04-2021-beskatning-af-medarbejderaktieoptioner-aftale-indgået-før-21-november-2011-anvendelse-af-ligningslovens-7-h
https://www.lovguiden.dk/dokument/landsskatteretten/14-02-2018-beskatning-af-aktieoptioner-ved-fraflytning-værdiansættelse-og-ligningsfrist
https://www.lovguiden.dk/dokument/landsskatteretten/24-11-2010-aktieoptioner-same-day-sale-og-sell-to-cover-anset-for-skattepligtig-differenceafregning
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/08-05-2026-fraflytterbeskatning-og-begraenset-skattepligt-for-aktieoptioner-ved-udtraeden-af-fuld-dansk-skattepligt-fifo-princip-og-samlet-optjeningsperiode
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/04-03-2026-valgfrihed-mellem-aktieoptioner-og-rsu-er-under-ligningslovens-7-p
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/07-11-2025-aktieoptioner-efterfoelgende-omfattet-af-ll-7-p
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/09-05-2025-aktieloen-efter-frasalg-og-loensumsafgift-for-forsikringsformidler
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/18-12-2024-warrants-udnyttelsestidspunkt-er-dagen-for-medarbejderens-tilkendegivelse
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/05-06-2024-beregning-af-aarsloen-for-aktieloen-ved-skifte-af-ansaettelse-midt-i-aaret
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/06-10-2023-aktieloen-til-favoerkurs-kan-omfattes-af-ligningsloven
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/02-05-2022-medarbejderaktier-efter-revideret-map-opfylder-ligningsloven-7-p
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/21-03-2022-beskatning-af-restricted-stock-units-brugt-til-skattebetaling
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/03-02-2022-b-aktier-i-medarbejderprogram-er-ikke-saerlig-aktieklasse
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/03-11-2021-warrants-tildelt-direktoer-opfylder-betingelse-om-ansaettelsesforhold
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/12-10-2021-medarbejderaktier-og-10-procentsgraense-ved-flere-tildelinger-i-samme-aar
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/15-06-2021-tegningsretter-tildelt-i-ansaettelsesforhold-efter-ligningsloven-7-p
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/29-09-2020-skatteankenaevnets-afgoerelse-om-aktieoptioner-aendres-til-loenindkomstbeskatning
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/08-01-2019-overdragelse-af-bonuspulje-og-incitamentsprogram-under-ligningsloven-7-p
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/27-06-2017-medarbejderanparter-ydet-fra-moderselskab-opfylder-ikke-krav-om-aftale-med-arbejdsgiverselskabet
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/18-04-2017-aftale-om-medarbejderaktier-indgaaet-foer-ikrafttraeden-af-ligningsloven-7-p
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/22-12-2014-beskatningstidspunkt-for-restricted-stock-units-med-glidende-vesting
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/19-05-2011-beskatning-af-restricted-stock-units-med-fast-og-glidende-modning
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/20-09-2007-beskatning-af-restricted-stock-units-ved-modningstidspunktet
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/05-07-2007-beskatning-af-aktieoptioner-erhvervet-foer-fraflytning-til-hong-kong
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05.02.2015 Pro-rata beregning af bonus efter foraeldreorlov var i overensstemmelse med 7100166-12
ligelonsloven

PARKERINGSKLAGENAVNET - NEVN / KLAGEINSTANS 1

17.03.2023  Kontrolafgift for parkering uden for afmeerket bas i skraparkeringsanleg park-3147

PROCESBEVILLINGSNAVNET - NAEVN / KLAGEINSTANS 1

28.06.2022  Fastholdelsesbonus i konkursbo: 3.-instansbevilling om fortolkning af 21/27309
vederlagsbegrebet i konkurslovens § 56, stk. 2

Aktieoptioner og bonusordninger (aktieoptionsloven, ligningslovens § 7 P, 20

funktionarlovens § 17 a)


https://www.lovguiden.dk/dokument/ligebehandlingsnaevnet/05-02-2015-pro-rata-beregning-af-bonus-efter-foraeldreorlov-var-i-overensstemmelse-med-ligeloensloven
https://www.lovguiden.dk/dokument/parkeringsklagenaevnet/17-03-2023-kontrolafgift-for-parkering-uden-for-afmaerket-baas-i-skraaparkeringsanlaeg
https://www.lovguiden.dk/dokument/procesbevillingsnaevnet/28-06-2022-fastholdelsesbonus-i-konkursbo-3-instansbevilling-om-fortolkning-af-vederlagsbegrebet-i-konkurslovens-56-stk-2

	Aktieoptioner og bonusordninger (aktieoptionsloven, ligningslovens § 7 P, funktionærlovens § 17 a)

