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INTRODUKTION

Bestyrelsesmedlemmers og direktgrers erstatningsansvar bedemmes efter dansk rets almindelige
culpanorm, overfort til ledelseshvervet, jf. selskabsloven § 361. Praksis fra Hgjesteret — navnlig
Capinordic-, Eik Bank-, ebh bank- og Lokken Sparekasse-dommene — viser en markant
tilbageholdenhed med at tilsideszette ledelsens forretningsmeessige sken, medmindre der er varetaget
hensyn, der er selskabet uvedkommende. Ansvar udlgses derimod typisk ved inhabilitet, dispositioner
til fordel for neertstaende, tilsidesat kapitalberedskab og bogfering samt fortsat drift efter det tidspunke,
hvor en forsvarlig videreforelse ikke leengere var mulig. Denne oversigt samler praksis fra Hojesteret,

landsretterne, byretterne, Sg- og Handelsretten og Erhvervsankenavnet.

PRINCIPPER UDLEDT AF PRAKSIS

()1 Ledelsesansvaret er et almindeligt culpaansvar — der gelder ikke i sig selv en skaerpet professionsnorm

for bestyrelses- og direktionsmedlemmer.

()2 Domstolene udviser betydelig forsigtighed med at tilsideszette bade ledelsens vurdering af
beslutningsgrundlaget og selve det forretningsmaessige sken (business judgment rule).

(3 Tilbageholdenheden fraviges, nar ledelsen ikke alene har varetaget forretningsmaessige hensyn til

selskabet, men ogsa hensyn der er selskabet uvedkommende.

()4 Inhabilitet og dispositioner til fordel for ledelsens naertstdende uden bestyrelsens godkendelse er
kerneeksempler pa culpes adfeerd (Hojesteret, ebh bank, sag 34/2020).

(5 Overdragelse af et ngdlidende selskabs virksomhed til ledelsens egne naertstiende paleegger ledelsen en
udvidet forpligtelse til at sikre markedsmeessige vilkar (Hgjesteret, sag 154/2017).

(06 Overskridelse af en intern bemyndigelsesgraense udleser ikke i sig selv erstatningsansvar — dispositionen

skal tillige have veeret objektivt uforsvarlig.

()7 Ansvar for et lan ydet uden bevilling fra direktor og bestyrelse forudsztter, at det var uforsvarligt at yde

lanet.

(08 Ledelsesmedlemmer kan friholdes for direktionens og personalets ekspeditionsfejl, nar de loyalt har

disponeret pa grundlag af de oplysninger, de fik forelagt.

Bestyrelsesansvar 1


https://www.lovguiden.dk/praksisoversigt/selskabsret/bestyrelsesansvar
https://www.lovguiden.dk/loven/selskabsloven/361

Lovguiden - Praksisoversigt - Selskabsret lovguiden.dk

(09 Bestyrelsen skal til enhver tid pése, at kapitalberedskabet er forsvarligt, jf. selskabsloven § 115, nr. 5 — og

har pligt til at standse driften, nar en forsvarlig videreforelse ikke leengere er mulig.

J() Fortsatdrift af et insolvent selskab er kun ansvarspadragende, hvis viderefarelsen objektivt var udsigtslas

og paferte kreditorerne yderligere tab (hableshedstidspunktet).

71 Mangelfuld bogfering, manglende formueforvaltning og passivitet over for abenlyse risici i strid med

selskabsloven §§ 115 og 118 kan begrunde solidarisk ansvar for bestyrelse og direktion.

72 Vederlagsfrit eller "socialt" bestyrelsesarbejde fritager ikke for tilsyns- og kontrolpligten — heller ikke nar

en professionel radgiver er inddraget.

713 Erstatningen kan nedszttes efter selskabsloven § 363, stk. 1, og erstatningsansvarsloven § 24 — men

lempelse afvises som udgangspunkt ved forszetligt forhold og egen vinding,

]4 Flere samtidig erstatningspligtige haefter solidarisk, jf. selskabsloven § 363, stk. 2, med regres efter
skyldgrad.

15 Konkurskarantaene efter konkursloven § 157 forudsatter groft uforsvarlig forretningsforelse og er

dermed et vaesentligt hojere kvalifikationskrav end almindelig culpa.

716 Bevisbyrden for uforsvarlighed, tab og arsagssammenheng pahviler den, der rejser kravet — og de

finansielle ledelsessager viser, at den byrde er tung.

Retsgrundlaget: culpanormen i selskabslovens § 361 og ledelsens
s 1 pligtkatalog

Ansvarsgrundlaget er samlet 1 selskabsloven § 361, stk. 1:

Stifiere og medlemmer af ledelsen, som under udforelsen af deres hverv forscetligt eller uagtsomt har tilfgjet
kapitalselskabet skade, er pligtige til at erstatte denne. Det samme geelder, nar skaden er tilfgjet kapitalejere eller

tredjemand.

Bestemmelsen er ikke en selvstaendig ansvarsnorm, men en henvisning til dansk rets almindelige culpanorm
anvendt pa ledelseshvervet. Efter § 361, stk. 2 geelder det samme for revisorer, vurderingsmand, ejerbogsferere
og granskningsmend — hvilket i praksis betyder, at konkursboer og kreditorer ofte forer ledelses- og

revisoransvar i samme sag, som det skete i BS-2697/2009-LYN om IT Factory A/S under konkurs.

Culpavurderingen udfyldes af ledelsens lovbestemte pligtkatalog:

Bestemmelse Pligtens indhold

§115,nr.1-3 Bestyrelsen skal pase forsvarlig bogfering/regnskabsafleeggelse,
procedurer for risikostyring og interne kontroller samt lgbende
finansiel rapportering

§115,nr.4 Bestyrelsen skal pase, at direktionen udever sit hverv beherigt og
efter bestyrelsens retningslinjer
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§115,nr.5 Bestyrelsen skal til enhver tid pase, at kapitalberedskabet er
forsvarligt
§ 118, stk. 1-2 Direktionen skal sikre lovlig bogfering, betryggende

formueforvaltning og forsvarligt kapitalberedskab

§119 Ledelsen skal indkalde til generalforsamling senest 6 méneder
efter, at halvdelen af den tegnede kapital er tabt

Lovforarbejderne til § 115 (lovforslag L 170, 2008-09, Forslag til lov om aktie- og anpartsselskaber) er den

centrale fortolkningskilde og fastslar udtrykkeligt, at bestemmelsen ikke skeerper ansvarsnormen:

Der er med den cendrede formulering af bestemmelsen i forhold til de geeldende regler ikke tilsigtet en skcerpelse af
den eksisterende retstilstand for sd vidt angar ledelsens ansvar over for kreditorerne i tilfcelde af selskabets konkurs.
Der er tale om en preecisering af, hvad det indebcerer, nar ledelsen skal pdse, at kapitalberedskabet til enhver tid er

forsvarligt.

Og videre, med direkte adresse til ansvarsnormen:

For sa vidt angar ledelsesansvaret, kan bestyrelsen alene pdlcegges et erstatningsansvar, hvis der foreligger en

erstatningspdadragende adfcerd, hvilket bedemmes efter culpanormen.

Af forarbejderne fremgar tillige, at § 115 i grundtraek videreforer aktieselskabslovens § 54, stk. 3, som blev
indsat 1 1993 efter Nordisk Fjer-sagen, og at § 115, nr. 4, er en kodificering af den da geeldende retspraksis om

bestyrelsens kontrol med direktionen.

Der findes i dag ingen gaeldende ministeriel vejledning til selskabsloven — Erhvervsstyrelsens vejledning nr.
10325 af 11. december 2014 blev opheevet pr. 15. marts 2015 ved cirkuleere om ophzevelse af vejledningen.
Fortolkningen hviler derfor i praksis pa forarbejderne og retspraksis. Selskabslovens registreringspligter —
herunder registrering af ledelsesmedlemmer, som er afgerende for, hvem der overhovedet er ansvarssubjekt —

udmentes i anmeldelsesbekendtgerelsen § 16.

Lov Selskabsloven § 115 Selskabsloven § 118, stk. 1, 2 Selskabsloven § 119
Selskabsloven § 361, stk. 1, 2

PRAKSIS Byretten - Afgorelse om henvisning til Jstre Landsret i sag om erstatningsansvar efter I'T Factory 29.12.2009
konkurs

Business judgment rule: Hojesterets tilbageholdenhed med at
s » tilsideszette det forretningsmaessige skon

Den restriktive ansvarsnorm er udmentet i en sammenhaengende raeekke af Hojesterets finansielle ledelsessager:
Capinordic Bank A/S (U 2019.1907 H), Eik Bank Danmark A/S (U 2020.3547 H) og ebh bank a/s (sag
34/2020). Hojesteret sammenfattede selv normen i ebh bank-dommen, Sag 34/2020:

Det folger af disse domme bl.a., at der ved ansvarsvurderingen geelder et almindeligt culpaansvar. Det folger ogsd, at
der ma udvises forsigtighed med at tilsidescette ledelsens vurdering af, om der foreligger et tilstreekkeligt grundlag for
kreditvurderingen, og at der ligeledes ma udvises forsigtighed med at tilsidescette ledelsens forretningsmcessige skon

ved bevillingen af et lan.
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Forsigtighedsprincippet har efter Hojesterets formulering én — og kun én — udtrykkelig undtagelse: det fraviges,
hvis det ma antages, at ledelsen ikke alene har varetaget forretningsmeessige hensyn til selskabet, men ogsa andre,
selskabet uvedkommende hensyn. Hojesteret fastslog samtidig, at principperne finder tilsvarende anvendelse

uden for den rene kreditbevilling — i ebh bank-sagen pa udstedelse af pantebrevsgarantier.

I Lokken Sparekasse-dommen, 32/2020 (parallelt registreret som BS-32/2020-HJR), preeciserede Hgjesteret
reekkevidden:

Det folger af disse domme, at der geelder et almindeligt culpaansvar bdde ved selve lanbevillingen og ved opfolgning
pa lanbevillingen. Af dommene folger ogsd, at et ansvar i tilfcelde, hvor et lan er ydet uden bemyndigelse, forudscetter,
at det var uforsvarligt at yde ldnet.

Udfaldet er slaende: I Lokken-sagen blev sparekassens tidligere direktor frifundet for hele Finansiel Stabilitets
krav pa 50 mio. kr. vedrerende tre store ejendomsengagementer (Dansk Jord ApS ca. 59 mio. kr., Gl. Kongevej 33
pa 40 mio. kr. og H.J. Henriksens Vej 12 pa 38 mio. kr.). I Sag 209/2018 frifandt Hejesteret tilsvarende ledelsen
i Eik Bank Danmark for tab pa ejendomsengagementer; dommen inddrog desuden forzaldelseslovens §§ 2 og

10 samt § 145, stk. 1, 1 lov om finansiel virksomhed om store eksponeringer.

En tilsvarende — men ikke identisk — norm geelder uden for erhvervsselskaberne. I Sag 52/2011
frifandt Hojesteret to bestyrelsesmedlemmer i en grundejerforening for personligt ansvar for foreningens

sagsomkostninger ved en tabt ankesag:

Bestyrelsen har pligt til at handle i foreningens interesse, og der md 1 ovrigt tages hensyn til, at en grundejerforening
1 almindelighed ikke driver erhvervsvirksomhed, men alene har til formdl at fremme medlemmernes feelles interesser
som grundejere i et lokalomrdde. (...) Hvis bestyrelsen disponerer ud fia et rimeligt beslutningsgrundlag, vil fejlskon

som udgangspunkt ikke veere ansvarspddragende for bestyrelsens medlemmer.

Hgjesteret knyttede her udtrykkeligt friholdelsen til foreningens ikke-erhvervsmaessige og ikke-professionelle
karakter. Dommen kan derfor ikke uden videre overfores til kapitalselskaber; den illustrerer snarere, at "rimeligt
beslutningsgrundlag"-testen er et gennemgaende element i dansk bestyrelsesansvar, mens kravene til grundlaget

stiger med hvervets professionelle karakter.

LoV Lov om finansiel virksomhed § 145, stk. 1 Selskabsloven § 361, stk. 1

PRAKSTISs Hpojesteret - Tidligere sparekassedirekter frifundet for erstatningsansvar for tab pa tre store 02.06.2022
ejendomsengagementer

Hojesteret - Hojesterets dom om ledelsesansvar i ebh bank: Forretningsmeessigt sken og inhabilitet 08.04.2022
Hojesteret - Hojesterets frifindelse af ledelsen i Eik Bank Danmark for tab pa ejendomsengagementer 22 g4.2020

Hogjesteret - Personligt erstatningsansvar for bestyrelsesmedlemmer i en grundejerforening 07.02.2013
vedrerende sagsomkostninger

Uvedkommende hensyn, inhabilitet og naertstaende — hvor
s 5 tilbageholdenheden opherer

Der hvor domstolene reelt paleegger ansvar, er hvor ledelsen har varetaget andre interesser end selskabets. Det

er den skarpeste linje i praksis.
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ebh bank — inhabilitet og tilbagekeb til direktorens hustru. Banken havde solgt sideordnede pantebreve

i en ejendom i Charlottenlund, bl.a. til Investeringsselskabet Abenra ApS, der var ejet af direktgrens hustru.
Efter klager fra en anden pantebrevskeber tilbagekeobte banken pantebrevene — herunder hustruens selskabs
— med direktgrens stiltiende accept, selv om debitor kort forinden havde anmeldt betalingsstandsning, og
banken ikke var kontraktligt forpligtet hertil. Hojesteret fandt i Sag 34/2020, at dispositionen ikke havde
nogen forretningsmeessig begrundelse for banken, at direktgren handlede 1 strid med den dageldende § 76 i
lov om finansiel virksomhed ved uden bestyrelsens godkendelse at medvirke til en aftale, hvori han havde en
vaesentlig, modstridende interesse, og at han derved alene varetog hustruens interesser pa bankens bekostning.
Han blev demt til at betale 2.083.741,67 kr. — mens han blev frifundet for de gvrige krav pé i alt ca. 100 mio.

kr. Kontrasten i én og samme dom er selve praksissens kerne: sken friholdes, interessekonflikt straffes.

Overdragelse af nedlidende virksomhed til nartstaende. I Sag 154/2017 tog Hejesteret stilling til

erstatningsansvar ved virksomhedsoverdragelse af et insolvent selskab til naertstaende som "going concern". Nar
et nedlidende selskabs virksomhed overdrages til ledelsens egne nertstaende, pahviler der ledelsen en udvidet
forpligtelse til at sikre, at overdragelsen sker pa markedsmeessige vilkar. Dommen inddrager konkursloven § 10

b, selskabsloven § 363 og erstatningsansvarsloven § 25, stk. 1.

Aktivoverforsel til eget selskab. Sg- og Handelsretten demte i H 41-98 et bestyrelsesmedlem og betydende
aktioneer til at betale 3,6 mio. kr., fordi han lod det teet forbundne russiske selskab bryde en samarbejdsaftale og

kanaliserede indteegterne fra ni skibe til sit eget selskab:

Under hensyn til, at Alexander Zhilkin ved udovelsen af de befajelser, han var betroet ved selskabskonstruktionen (...)
forscetligt berovede Selskabet sine veesentligste indtcegter og samtidig uberettiget skaffede Enecs og dermed sig selv en
tilsvarende vinding, findes Alexander Zhilkin herved at have pddraget sig erstatningsansvar over for Selskabet efter

almindelige erstatningsregler, sammenholdt med princippet i aktieselskabslovens § 140.

Samme menster genfindes i lavere instanser: H-90-16 om ledelsesansvar og konsulenthonorar ved
aktivitetsoverdragelse og likvidation af en solcellevirksomhed (afgjort efter selskabsloven §§ 361 og 362

samt § 221, stk. 3); BS-3534/2018-ARH om erstatningsansvar for advokat og direkter ved en omstedelig
virksomhedsoverdragelse; BS-862/2011-ALB om en tidligere direktors ansvar efter en anpartsoverdragelse; og

BS-16892/2019-VLR om erstatningsansvar ved virksomhedsoverdragelse forud for konkurs.

Tilsidesattelse af kapitalejernes ligestilling. Ogsé over for aktionaererne kan bestyrelsen ifalde ansvar.

I Landsrettens dom om ulovlig kapitaludvidelse og tilsidesat fortegningsret (dom af 9. maj 2011-

) blev bestyrelsesmedlemmerne palagt solidarisk erstatningsansvar efter selskabsloven § 361, stk. 1 for

en mindretalsaktionzrs udvandingstab, fordi nye kapitalandele blev tegnet til en kurs markant under
markedsverdien alene til fordel for majoritetsejeren. En formel bemyndigelse fra generalforsamlingen fritog

ikke bestyrelsen for pligten til at varetage samtlige kapitalejeres interesser.

Beslaegtet — men uden for kapitalselskabsretten — fastslog Hgjesteret 1 BS-25027/2023-HJR, at en
andelsboligforenings bestyrelse handlede ansvarspadragende ved at godkende en overdragelsesaftale uden at

orientere selgeren om en indhentet valuarvurdering, der ville haeve andelsvaerdien.

LoV Erstatningsansvarsloven § 25, stk. 1 Lov om finansiel virksomhed § 76
Selskabsloven § 361, stk. 1 Selskabsloven § 362 Selskabsloven § 363

PRAKSTSs Hpojesteret - Hojesterets dom om andelsboligforenings erstatningsansvar for manglende orientering  gg.p2.2024
om valuarvurdering ved salg
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Hojesteret - Hojesterets dom om ledelsesansvar i ebh bank: Forretningsmeessigt sken og inhabilitet 08.04.2022

Hojesteret - Erstatningsansvar ved virksomhedsoverdragelse af insolvent selskab til naertstaende 14.03.2018
("Going Concern")

Landsretten - Dom om erstatningsansvar ved virksomhedsoverdragelse forud for konkurs 23.06.2021

Landsretten - Erstatningsansvar for bestyrelse ved ulovlig kapitaludvidelse og tilsideszttelse af 09.05.2011
aktioneerers fortegningsret

So- og Handelsretten - Sag om ledelsesansvar og konsulenthonorar i forbindelse med 18.04.2018
aktivitetsoverdragelse og likvidation af solcellevirksomhed

Se- og Handelsretten - Bestyrelsesmedlem demut til at betale erstatning for illoyalitet og overforsel af g3 .1p.2006
aktiver til eget selskab

Byretten - Dom om erstatningsansvar for advokat og direkter ved omstedelig virksomhedsoverdragelse 27 p3.2019

Byretten - Sag om erstatningsansvar for tidligere direktor efter anpartsoverdragelse 09.01.2012

Bemyndigelsesoverskridelse og ansvar for andres fejl: friholdelsen for
s « ekspeditionsfe;jl

To spergsmal gar igen i ledelsessagerne: hvad sker der, nar en intern bemyndigelsesgraense overskrides — og hvor

langt raekker ledelsens ansvar for underordnedes fejl?

Bemyndigelsesoverskridelse er ikke i sig selv ansvarspadragende. I ebh bank-sagen, Sag 34/2020, havde
direktoren udstedt pantebrevsgarantier for i alt 130 mio. kr., selv om hans formelle bemyndigelse var pa hejst
15 mio. kr., og garantierne blev ikke forelagt bestyrelsen til efterfolgende godkendelse. Hojesteret frifandt
ham alligevel: fonden og datterselskabet, som garantierne tilgodesa, virkede til gavn for banken, sa der var
ikke varetaget uvedkommende hensyn; ingen af pantebrevene var nedlidende ved udstedelsen; og de interne
vurderinger understottede, at boniteten var forsvarlig. Den overskredne bemyndigelsesgraense indebar derfor

ikke i sig selv erstatningsansvar.

Ansvar for uautoriserede dispositioner kraver, at dispositionen var uforsvarlig. I Lokken Sparekasse-sagen
havde en erhvervskundechef bevilget og udbetalt et lan pa 38 mio. kr. (H.J. Henriksens Vej 12) helt uden om
direktoren og bestyrelsen. Hojesteret formulerede betingelsen skarpt, jf. Sag 32/2020:

Hojesteret tiltreeder, at det under alle omstcendigheder er en betingelse for at pdleegge A ansvar i et tilfcelde som det
foreliggende, hvor lanet blev ydet uden bevilling fra ham og bestyrelsen, at det var uforsvarligt af sparekassen at yde

lanet.

Da ejendommen la i byzone, var godkendst til udstykning, og lanet blev nedbragt til 18 mio. kr. i takt med
udstykningen, var uforsvarligheden ikke godtgjort — og direktoren kunne dermed heller ikke gores ansvarlig

for ikke at have opdaget det skjulte lan gennem stikprevekontrol.

Friholdelse for ekspeditionsfejl. Endelig fastslog Hojesteret i 32/2020, at manglende deponeringsvilkar og fejl

ved etablering af pant ikke kunne henfores til direktoren:

Landsretten har efier forklaringerne om arbejdsgangene i forbindelse med kontrol af etablering af sikkerheder mv.
lagt til grund, at ansvaret for at sikre forsvarlig kreditopfolgning i forste omgang pahvilede erhvervskundechef B.
Haojesteret tiltreeder, at A (...) ikke kan gores ansvarlig for de ekspeditionsmcessige fejl (...)

Det praktiske budskab er, at ledelsesmedlemmer, der loyalt disponerer pa grundlag af de oplysninger, de

far forelagt af en forsvarligt indrettet organisation, ikke baerer det personlige ansvar for organisationens

Bestyrelsesansvar 6


https://www.lovguiden.dk/dokument/hoejesteret/08-04-2022-hoejesterets-dom-om-ledelsesansvar-i-ebh-bank-forretningsmaessigt-skoen-og-inhabilitet
https://www.lovguiden.dk/dokument/hoejesteret/14-03-2018-erstatningsansvar-ved-virksomhedsoverdragelse-af-insolvent-selskab-til-naertstaaende-going-concern
https://www.lovguiden.dk/dokument/landsretten/1770-dom-om-erstatningsansvar-ved-virksomhedsoverdragelse-forud-for-konkurs
https://www.lovguiden.dk/dokument/landsretten/09-05-2011-erstatningsansvar-for-bestyrelse-ved-ulovlig-kapitaludvidelse-og-tilsidesaettelse-af-aktionaerers-fortegningsret
https://www.lovguiden.dk/dokument/soe-og-handelsretten/18-04-2018-sag-om-ledelsesansvar-og-konsulenthonorar-i-forbindelse-med-aktivitetsoverdragelse-og-likvidation-af-solcellevirksomhed
https://www.lovguiden.dk/dokument/soe-og-handelsretten/h-0041-98-bestyrelsesmedlem-dømt-til-at-betale-erstatning-for-illoyalitet-og-overførsel-af-aktiver-til-eget-selskab
https://www.lovguiden.dk/dokument/byretten/1462-dom-om-erstatningsansvar-for-advokat-og-direktør-ved-omstødelig-virksomhedsoverdragelse
https://www.lovguiden.dk/dokument/byretten/2148-sag-om-erstatningsansvar-for-tidligere-direktør-efter-anpartsoverdragelse
https://www.lovguiden.dk/dokument/hoejesteret/08-04-2022-hoejesterets-dom-om-ledelsesansvar-i-ebh-bank-forretningsmaessigt-skoen-og-inhabilitet
https://www.lovguiden.dk/dokument/hoejesteret/04-02-2021-erstatningsansvar-for-bankdirektoer-i-loekken-sparekasse-vedroerende-udlaansengagementer
https://www.lovguiden.dk/dokument/hoejesteret/02-06-2022-direktoers-ansvar-for-udlaan-i-loekken-sparekasse-hoejesterets-frifindelse-i-sag-om-uforsvarlig-kreditgivning-og-manglende-opfoelgning

Lovguiden - Praksisoversigt - Selskabsret lovguiden.dk

ekspeditionsfejl. Omvendt forudseetter friholdelsen netop, at organisationen var forsvarligt indrettet — hvilket

er bestyrelsens eget ansvar efter selskabsloven § 115, nr. 2.

LoV Lov om finansiel virksomhed § 76 Selskabsloven § 115

PRAKSTSs Hpojesteret - Tidligere sparekassedirekter frifundet for erstatningsansvar for tab pa tre store 02.06.2022
ejendomsengagementer

Hojesteret - Hojesterets dom om ledelsesansvar i ebh bank: Forretningsmeessigt sken og inhabilitet 08.04.2022

Hgjesteret - Erstatningsansvar for bankdirektor i Lokken Sparekasse vedrerende udlansengagementer g4 .92.2021

s s Kapitalberedskab, bogfering og fortsat drift af det insolvente selskab

Hvorbankdommene handler om enkeltdispositioner, handler den store gruppe af konkursbo-sager om ledelsens
forvaltning af et selskab pa vej mod insolvens. Retsgrundlaget er selskabsloven § 115, nr. 1 og 5 (bestyrelsen), &
118, stk. 1-2 (direktionen) og § 119 (kapitaltabsreglen).

Forarbejderne til § 115 opstiller den centrale afvejning ordret:

Det er bade ledelsens ret og pligt at viderefore et selskab i finansiel krise og forsege at overvinde denne, men ledelsen
md ikke pddrage selskabet yderligere forpligtelser, som det realistisk ikke kan deekke. Ledelsens ansvar for selskabets
forsvarlige kapitalberedskab indebcerer ogsd et ansvar for drifien og dermed en pligt til at standse dets virksomhed,

ndr en _forsvarlig videreforelse ikke lcengere er mulig.

Deriligger det, praksis kalder hableshedstidspunktet: fortsat drift er forst ansvarspadragende fra det tidspunkt,
hvor en videreforelse objektivt var udsigtslas, og hvor fortsettelsen paferte kreditorerne yderligere tab.
Forarbejderne understreger samtidig, at vurderingen er fremadrettet og selskabsspecifik — "et kapitalselskab
med stabile indtaegter og begraenset investeringsbehov har saledes typisk brug for mindre egenkapital end et
nystartet kapitalselskab" — og at hgj gaeldsaetning kun udleser ansvar, hvis det "efter en seedvanlig culpavurdering

ma betegnes som uagtsomt at tilretteleegge driften baseret pa en hoj geeldsetning”

Den mest omfattende danske provelse af pligtkataloget er @stre Landsrets dom i BS-15446/2020-OLR om
Hesalight A/S under konkurs. Dommen behandler ledelsens og revisors erstatningsansvar samlet og hviler pa
selskabsloven §§ 115,117,118 og 138 sammenholdt med § 361, stk. 1 og § 363, stk. 1, arsregnskabslovens §
8 og § 98 ¢, stk. 1, revisorlovens § 16, stk. 1, samt lempelsesreglerne i erstatningsansvarslovens § 24 og § 25,
stk. 1 — med konkurslovens §§ 100 og 105 om ledelsens oplysnings- og medvirkenspligt over for kurator som

ramme.

Det lovbestemte pligtsvigt er ogsa kodificeret som kvalificeret svigt i konkurskarantenereglerne. Konkursloven

§ 157, stk. 2, nr. 6 opregner udtrykkeligt som groft uforsvarlig forretningsforelse:

At den pageeldende gennem sine dispositioner har medvirket til en fortscettelse af driften i en lcengere periode efter
det tidspunkt, hvor den pageeldende mdtte have indset, at en videreforelse af erhvervsvirksomheden ville medfore et

veesentligt tab for fordringshaverne.

Bemeerk skalaen: den samme adfeerd, som efter § 361 kun kraever simpel uagtsomhed for at udlese

erstatningsansvar, kreever efter § 157 at veere groft uforsvarlig, for konkurskarantene kan palegges.

Ulovlige kapitalejerlan efter selskabsloven § 210 er et hyppigt supplerende ansvarsgrundlag i denne sagsgruppe

— som i konkurskarantenesagen B-3-17 og B-4-17, hvor selskabets midler bl.a. var brugt til direkterens
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gjenoperation, gardiner og hgjtalere. Erhvervsstyrelsens administrative handheavelse af samme regelsaet proves
af Erhvervsankenaevnet, jf. 24/00680, hvor et pabud om inddrivelse af et kapitalejerlan blev hjemvist pa grund
af mangelfuld sagsoplysning.

Lov Konkursloven § 157, stk. 2 Selskabsloven § 115 Selskabsloven § 118, stk. 1, 2
Selskabsloven § 119 Selskabsloven § 210 fxr‘sr‘egnskabsloven 8§ 8

PRAKSsIs Landsretten - Landsrettens dom isag om erstatningsansvar i Hesalight A/S konkursbo 17.03.2023

Se- og Handelsretten - Konkurskarantaene pélagt tidligere ledelse i byggefirma grundet groft 05.07.2018
uforsvarlig forretningsforelse

Erhvervsankenavnet - Hjemvisning af pabud om inddrivelse af kapitalejerlan grundet mangelfuld 24 .97.2024
sagsoplysning og vurdering

Tilsynspligten kan ikke delegeres — heller ikke til en bank, en revisor
s ¢ eller"de andre"

Et fast tema 1 praksis er ledelsesmedlemmers forseg pa at henvise ansvaret videre — til den professionelle

radgiver, til den anden direktor, eller til den korte registreringsperiode.

Ekstern radgivning fritager ikke. I SS-3234/2009-OLR stadfaestede @stre Landsret badestraffe over en
direktor og tre bestyrelsesmedlemmer i en investeringsforening, der havde overskredet placeringsgreensen pa 25
% for én emittent/koncern, efter at Totalkredit og Nykredit blev koncernforbundne. De tiltalte paberabte sig, at
foreningen samarbejdede med Danske Bank, og at bestyrelsesarbejdet var vederlagsfrit og delvist havde karakter
af socialt arbejde. Landsretten afviste bade frifindelse, strafbortfald efter straffeloven § 83 og strafnedszettelse
efter § 82: direktoren havde det daglige kontrolansvar, bestyrelsen tilsynsansvaret, og ansvaret for at overholde
placeringsreglerne kunne hverken delegeres til en bank via uformel mailkorrespondance eller bortfalde, fordi

hvervet var ulennet.

Registreringen som ledelsesmedlem forpligter. Sg- og Handelsretten udtrykte det direkte 1 B-3-17 og B-4-17:

Uanset Sagsogte 1's forklaring om, at det var Person 1, der stod for den reelle ledelse af selskabet, lcegger retten til
grund, at bade Sagsogte 1 og Sagsogte 2 accepterede registreringerne som direktor, og de havde derfor begge ansvaret
for opfyldelse af de pligter, som pahviler ledelsen i medfor af lovgivningen.

Den, der lader sig registrere, baerer pligterne — ogsa selv om vedkommende kun var registreret i 43 dage, og ogsa
selv om en anden reelt trak i tradene. Omvendt fanger konkursloven § 157, stk. 2, nr. 4 og 5 bade stramanden

og den, der reelt udever ledelsesbefojelser uden at vaere registreret.

Bestyrelsens kontrol med direktionen. Selskabsloven § 115, nr. 4 — pligten til at pase, at direktionen udever
sit hverv beherigt — er efter forarbejderne netop "en kodificering af den geeldende retspraksis pa omradet, som
bygger p4, at det er bestyrelsen, der anszetter og afskediger direktionen". Bestyrelsens evne til at opfylde sin

tilsynspligt afhaenger ifolge forarbejderne af informationskvaliteten fra direktionen, og "det er i den forbindelse
en opgave for bestyrelsen at sikre sig et tilstreekkeligt rapporteringssystem". Bestyrelsen kan altsa ikke undskylde

sig med, at den ikke fik oplysningerne — at sikre, at oplysningerne kommer, er selv en bestyrelsespligt.

Den strafferetlige parallel. Rigsadvokatmeddelelsen, afsnittet om strafansvar for juridiske personer, fastleegger

anklagemyndighedens linje:
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Har ledelsen af den juridiske person eller en overordnet ansat, herunder direktoren, handlet forscetligt eller udvist
grov uagtsomhed, skal tiltalen foruden imod den juridiske person som udgangspunkt rejses mod den eller de personligt

ansvarlige.

Meddelelsen praeciserer samtidig, at det forhold, at den daglige leder eventuelt ejer selskabet fuldt ud, i

princippet ikke pavirker den strafferetlige bedemmelse — heller ikke selv om selskabet efterfelgende er gaet

konkurs.
LoV Konkursloven § 157, stk. 2 Selskabsloven § 115 Straffeloven § 82 Straffeloven § 83
PRAKSTs Landsretten - Landsrettens dom isag om overtradelse af lov om investeringsforeninger 23.02.2010

So- og Handelsretten - Konkurskarantaene pélagt tidligere ledelse i byggefirma grundet groft 05.07.2018
uforsvarlig forretningsforelse

Lempelse, solidarisk haeftelse og regres efter selskabsloven § 363 og
s 7 erstatningsansvarsloven § 24

Er ansvarsgrundlaget forst fastslaet, forskydes kampen til erstatningens sterrelse. To lempelsesregler spiller

samimen.

Selskabsloven § 363, stk. 1 er den selskabsretlige lempelsesregel:

Erstatning efter §§ 361 og 362 kan nedscettes, ndar dette findes rimeligt under hensyn til skyldgraden, skadens

storrelse og omsteendighederne i ovrigt.

§ 363, stk. 2 fastslar, at flere samtidig erstatningspligtige haefter solidarisk, at den, hvis ansvar er lempet, dog kun
heefter med det nedsatte beleb, og at der er indbyrdes regres efter skyldgrad. Konsekvensen er praktisk vigtig:
konkursboet kan sgge hele tabet hos det ene bestyrelsesmedlem med forsikring eller formue — den interne

fordeling er de sagsagtes eget problem.

Hertil kommer den almindelige lempelsesregel 1 erstatningsansvarsloven § 24, stk. 1, hvorefter ansvaret kan
nedsattes eller bortfalde, "nar ansvaret vil virke urimeligt tyngende for den erstatningsansvarlige, eller nar
ganske saerlige omsteendighederi gvrigt gor det rimeligt”. I ledelsessager er de afgerende momenter i afvejningen
skadens storrelse (ofte tocifrede millionbelab), ansvarets beskaffenhed, skadevolderens forhold og foreliggende
forsikringer — 1 praksis bestyrelsesansvarsforsikringen, hvis deekningssum ofte bliver det reelle loft over

erstatningen.

Begge regler indgik i Hojesterets dom af 1. december 2022 om erstatningsansvar for tidligere
ledelsesmedlemmer i et pengeinstitut, BS-241/2017-HJR, der udtrykkeligt bygger pa selskabsloven § 363
og erstatningsansvarsloven § 24 — og som tillige matte forholde sig til, at et ledelsesmedlem var afgaet ved
doden under sagen, jf. dedsboskiftelovens § 18. Ogsa Hesalight-dommen, BS-15446/2020-OLR, anvender

erstatningsansvarslovens §§ 24 og 25.

Lempelse afvises ved fors®t og egen vinding. I H 41-98 afviste Sg- og Handelsretten enhver
nedszettelse efter den dageeldende aktieselskabslovs § 143 og erstatningsansvarslovens §§ 23-24, netop fordi
bestyrelsesmedlemmet havde handlet forsaetligt og skaffet sig selv en tilsvarende vinding. Lempelsesreglerne er

med andre ord til for den uagtsomme — ikke for den illoyale.
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LoV Erstatningsansvarsloven § 24, stk. 1 Selskabsloven § 361 Selskabsloven § 362
Selskabsloven § 363, stk. 1, 2

PRAKSIs Hojesteret - Hojesterets dom i sag om erstatningsansvar for tidligere ledelsesmedlemmer i Bank 1 01.12.2022
Landsretten - Landsrettens dom i sag om erstatningsansvar i Hesalight A/S konkursbo 17.03.2023

Se- og Handelsretten - Bestyrelsesmedlem demt til at betale erstatning for illoyalitet og overfersel af g3 .1p9.2006
aktiver til eget selskab

Konkurskarantzene og ledelsesforbud — den supplerende, men
s s Sskarpere sanktion

Ved siden af erstatningsansvaret star konkurskarantenen efter konkursloven § 157, stk. 1, der kan palaegges
den, der senere end 1 ar for fristdagen har deltaget i ledelsen af skyldnerens erhvervsvirksomhed, og som i
perioden har udvist groft uforsvarlig forretningsforelse. Kvalifikationskravet er dermed vaesentligt hejere end
den simple uagtsomhed, der raekker efter selskabsloven § 361. Sanktionen er heller ikke erstatning, men et

forbud mod at deltage i ledelsen af en erhvervsvirksomhed — typisk i 2 ar, jf. § 158, stk. 1.

§ 157, stk. 2 opregner de typetilfelde, der i almindelighed anses for groft uforsvarlige — veesentlig
tilsidesaettelse af skatte-, told- og afgiftslovgivningen (nr. 1), af bogferings- og regnskabsreglerne (nr. 2), ikke
forretningsmeessigt begrundede dispositioner der reducerer aktivmassen (nr. 3), stramandskonstruktioner (nr.

4 og 5) og fortsat drift efter hableshedstidspunktet (nr. 6).

Se- og Handelsrettens praksis viser menstret:

Sag Forhold Udfald

B-3-17 og B-4-17 Byggefirma: manglende Konkurskaranteene i 2 ar til begge
bogferingsmateriale, forsvundne aktiver
for over 2,5 mio. kr., ulovlige kapitalejerlan
pa mindst 290.000 kr., momsgzeld steget
med over 500.000 kr.

B-21-14 og B-73-14 Ledelsesansvar ved Konkurskarantaenesag
virksomhedsoverdragelse og
bogferingsmangler; selskabsloven §§ 118
og 210, bogferingsloven og straffeloven §
283 inddraget

B-143-17 og B-144-17 Vagtselskab: groft uforsvarlig Konkurskarantenesag
forretningsforelse, bogferingslovens §§ 6
og 10

Et beslegtet, men selvsteendigt instrument er rettighedsfrakendelsen efter straffeloven § 79. Rekkevidden
af et sadant forbud blev prevet i SS-16214/2022-KBH, hvor tiltalte blev frifundet for overtreedelse af en

rettighedsfrakendelse ved udevelse af ledelsesopgaver.

Konkurskarantene som selvsteendigt emne — kurators indstilling, sagens indledning, karantaenens varighed og
virkning — behandles udferligt i praksisoversigten om konkurskaranteene. Fordringsanmeldelse og omstedelse

1 konkursboet behandles i praksisoversigten om konkurs.

LoV Konkursloven § 157, stk. 1, 2 Konkursloven 8§ 158, stk. 1 Selskabsloven § 210

Straffeloven § 79
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PRAKSIS Se-og Handelsretten - Konkurskarantene palagt tidligere ledelse 1 byggefirma grundet groft 05.07.2018
uforsvarlig forretningsforelse

So- og Handelsretten - Konkurskarantaenesag vedrerende ledelsesansvar og groft uforsvarlig 16.03.2018
forretningsforelse i vagtselskab

So- og Handelsretten - Dom om konkurskarantene: Vurdering af ledelsesansvar ved 22.01.2016
virksomhedsoverdragelse og bogferingsmangler

Byretten - Frifindelse for overtraedelse af rettighedsfrakendelse ved udevelse af ledelsesopgaver 10.02.2023

Tab, arsagssammenhaeng og procesrisiko: hvorfor sa fa ledelsessager
s o vindes

Ansvarsgrundlaget er kun det forste af fire led. Sagsegeren skal ogsa bevise et tab, arsagsforbindelse og

paregnelighed — og det er ofte her, sagerne falder.

[ BS-39280/2020-KBH fandt Kebenhavns Byret, at et revisionsfirma havde handlet ansvarspadragende ved at
registrere selskabskapitalen som indbetalt "kontant i pengeinstitut", selv om den stod pa en advokats klientkonto,
og ved ikke at fremskaffe dokumentationen, hvilket forte til tvangsoplesning efter selskabsloven § 226, jf. § 17,

stk. 2. Alligevel blev revisionsfirmaet frifundet:

Efier indholdet af den af Sagsoger 2 udarbejdede resultatopgorelse af 10. oktober 2019 med balance, sammenholdt
med kurators redegorelse efter konkurslovens § 125, stk. 4, finder retten, at anpartsselskabets skonomiske stilling
den 10. oktober 2019 var af en sadan karakter, at det ikke er godtgjort, at der er drsagsforbindelse mellem
revisionsfirmaets fejl og det pdstdede tab.

Dommen illustrerer den generelle vanskelighed i insolvenssager: nar selskabet i forvejen var nedlidende, er det

sveert at godtgare, at netop ledelsens (eller radgiverens) fejl forarsagede tabet.

Hertil kommer procesrisikoen. I Lokken Sparekasse-sagen blev Finansiel Stabilitet palagt at betale 1.750.000
kr. 1 sagsomkostninger til statskassen efter frifindelsen, jf. 32/2020. I ebh bank-sagen, Sag 34/2020, blev
Finansiel Stabilitet — trods delvis medhold pa ca. 2 mio. kr. — palagt 3.000.000 kr. i sagsomkostninger til
statskassen samt 76.294,66 kr. til den sagsegte direktor. Nar et krav pa 100 mio. kr. reduceres til 2 mio. kr.,

ender sagsogeren altsa reelt med et underskud.

Selv de processuelle forspil er tunge. Massesggsmalene mod Danske Bank A/S — hvor ca. 645 aktionarer har rejst
erstatningskrav paialt ca. 13,2 mia. kr. som folge af pastaede overtraedelser af hvidvasklovgivningen i den estiske
filial — blevi BS-8212/2021-HJR berostillet i byretten pa udfaldet af provesager ved landsretten, ligesom Dstre
Landsret i BS-33408/2020-OLR afviste at henvise yderligere 38 sager. Finanstilsynets egne tilsynsreaktioner

mod ledelsen — pabud og fit & proper-vurderinger — behandles serskilt i praksisoversigten om Finanstilsynets

afgorelser og om hvidvasktilsyn.

Endelig kan tabet i selskabsretlige overdragelsessager kraeve egentlig veerdiansattelse — som i
BS-30905/2023-0OLR, hvor landsretten stadfaestede en dom om erstatningsansvar ved overdragelse af

selskabsandele og fastszttelse af selskabsvaerdien.

LoV Selskahsloven § 17, stk. 2 Selskabsloven § 226 Selskabsloven § 361, stk. 1

PRAKSsIs Hojesteret - Tidligere sparekassedirektor frifundet for erstatningsansvar for tab pa tre store 02.06.2022
ejendomsengagementer

Hojesteret - Hojesterets dom om ledelsesansvar i ebh bank: Forretningsmeessigt sken og inhabilitet 08.04.2022
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Hojesteret - Hojesterets kendelse om henvisning og udsettelse af sager vedrerende Danske Banks 29.06.2021
ansvar for overtraedelser af hvidvasklovgivningen

Landsretten - Landsret stadfzester dom om erstatningsansvar ved overdragelse af selskabsandele og 25.03.2025
fastseettelse af selskabsveerdi

Byretten - Sag om radgiveransvar ved oprettelse af anpartsselskab 17.12.2021

s 10 Ansvarsgennembrud og graensen til kapitalejerens ansvar

Ledelsesansvaret skal holdes adskilt fra spergsmalet om, hvornar kapitalejeren haefter. Udgangspunktet i
kapitalselskabsretten er den begraensede heftelse, og dansk ret anerkender kun i helt ekstraordinzeere tilfzelde
et egentligt ansvarsgennembrud. Hejesteret tog stilling til personlig haeftelse for aktionzerer i et konkursramt
selskab i BS-65/2007-HJR.

Selskabsloven indeholder dog en selvstaendig — og strengere — ansvarsnorm for kapitalejere i § 362, stk. 1:

En kapitalejer skal erstatte tab, som den pdagceldende forscetligt eller groft uagtsomt har tilfgjet selskabet, andre
kapitalejere eller tredjemand.

Bemeerk tilregnelseskravet: hvor ledelsen efter § 361 hefter allerede ved simpel uagtsomhed, kreaever
kapitalejeransvaret efter § 362 forset eller grov uagtsomhed. Det er en bevidst asymmetri: ledelseshvervet

indeberer en handlepligt over for selskabet, mens ejerskabet som udgangspunkt ikke gor.

I praksis flyder rollerne dog ofte sammen — i ejerledede selskaber er direktoren og eneanpartshaveren
samme person. Sg- og Handelsretten lagde netop veegt pa dobbeltrollen i H 41-98, hvor den ansvarlige var
"bestyrelsesmedlem og betydende aktionaer". Og § 362, stk. 2 og 3 giver retten mulighed for at tilpligte

en skadevoldende kapitalejer at indlase eller szelge kapitalandele, hvis der er fare for fortsat misbrug — et

instrument, der supplerer erstatningskravet ved vedvarende illoyalitet.

LoV Selskabsloven § 361, stk. 1 Selskabsloven § 362, stk. 1, 2, 3

PRAKSTSs Hpojesteret - Hojesteretsdom om personlig heeftelse for aktionaerer i konkursramt selskab 26.03.2009

So- og Handelsretten - Bestyrelsesmedlem demt til at betale erstatning for illoyalitet og overforsel af g3 1p.2006
aktiver til eget selskab

s 11 Sammenfatning: hvor greensen faktisk gar

Praksis tegner et forholdsvis skarpt billede, som kan sammenfattes i fire trin.

1. Normen er culpa — hverken mere eller mindre. Selskabsloven § 361 indferer ingen skaerpet
professionsnorm, og forarbejderne til § 115 understreger udtrykkeligt, at pligtkataloget ikke skeaerper ansvaret

over for kreditorerne. Hojesteret har konsekvent afvist at gore efterrationalisering til ansvarsgrundlag.

2. Det forretningsmassige skon er reelt fredet — sa laenge det er forretningsmaessigt. Capinordic-, Eik Bank-,
ebh bank- og Lekken Sparekasse-dommene viser en meget hgj taerskel. Selv en direktor, der overskred sin
bemyndigelse med en faktor otte (Sag 34/2020), og en direkter, hvis organisation udbetalte 38 mio. kr. uden
bevilling (32/2020), blev frifundet, fordi dispositionerne ikke var objektivt uforsvarlige, og fordi der ikke var

varetaget uvedkommende hensyn.
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3. Interessekonflikten er den skarpe grense. Den samme Hgjesteret, der frifandt ebh banks direktor

for 100 mio. kr., demte ham for godt 2 mio. kr., da han uden bestyrelsens godkendelse lod banken
tilbagekebe et pantebrev fra hustruens selskab 1 strid med § 76 i lov om finansiel virksomhed. Tilsvarende
palegger Sag 154/2017 ledelsen en udvidet forpligtelse til at sikre markedsmaessige vilkar, nar et

nedlidende selskabs virksomhed overdrages til ledelsens nartstaende. Uvedkommende hensyn, inhabilitet og

neertstaende-transaktioner er dér, hvor friholdelsen opherer.

4. Insolvensfasen er ledelsens farligste. Pligten til at sikre et forsvarligt kapitalberedskab (§ 115, nr. 5 og
§ 118, stk. 2), til at fore lovlig bogfering og til at indkalde generalforsamling ved kapitaltab (§ 119) er de
bestemmelser, konkursboerne rutinemaessigt bygger pa — jf. Hesalight-dommen. Forarbejderne fastslar, at
ledelsen har bade ret og pligt til at forsege at redde et kriseramt selskab, men at der indtraeder en pligt til
at standse virksomheden, nar en forsvarlig videreforelse ikke leengere er mulig. Overskrides det punkt,
kan ledelsen ifalde erstatningsansvar for kreditorernes yderligere tab — og ved grov uforsvarlighed tillige

konkurskarantane efter konkursloven § 157, stk. 2, nr. 6.

For den praktiserende radgiver fglger tre konkrete anbefalinger af praksis: (i) dokumentér beslutningsgrundlaget
— det er "rimeligt beslutningsgrundlag", ikke resultatet, der bedemmes; (ii) for enhver disposition med
interessekonflikt til bestyrelsens godkendelse og lad den fremga af protokollen; og (iii) fastleg og journalisér
lobende vurderingen af kapitalberedskabet, sa hableshedstidspunktet kan dokumenteres — af ledelsen, ikke af

kurator.

LoV Konkursloven § 157, stk. 2 Lov om finansiel virksomhed § 76 Selskabsloven § 115
Selskabsloven § 118, stk. 2 Selskabsloven § 119 Selskabsloven § 361, stk. 1
PRAKSTSs Hpojesteret - Tidligere sparekassedirektor frifundet for erstatningsansvar for tab pa tre store 02.06.2022
ejendomsengagementer
Hojesteret - Hojesterets dom om ledelsesansvar i ebh bank: Forretningsmeessigt sken og inhabilitet 08.04.2022
Hojesteret - Hojesterets frifindelse af ledelsen i Eik Bank Danmark for tab pa ejendomsengagementer 97 g¢.2020

Hojesteret - Erstatningsansvar ved virksomhedsoverdragelse af insolvent selskab til neertstaende 14.03.2018
("Going Concern")

Landsretten - Landsrettens dom i sag om erstatningsansvar i Hesalight A/S konkursbo 17.03.2023
REFERENCE Lovgrundlag 8 paragraffer
Erstatningsansvarsloven § 24 stk. 1 Konkursloven § 157 stk. 1, 2

Lov om finansiel virksomhed § 76 Selskabsloven § 115

Selskahsloven § 118 stk. 1, 2 Selskahsloven § 119

Selskabhsloven § 361 stk. 1 Selskabsloven § 363 stk. 1, 2
mareriate Citerede afgorelser 31 afggrelser
HOJESTERET - @BVERSTE INSTANS 10
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https://www.lovguiden.dk/dokument/landsretten/3547-landsrettens-dom-i-sag-om-erstatningsansvar-i-hesalight-a-s-konkursbo
https://www.lovguiden.dk/loven/erstatningsansvarsloven/24
https://www.lovguiden.dk/loven/konkursloven/157
https://www.lovguiden.dk/loven/lov-om-finansiel-virksomhed/76
https://www.lovguiden.dk/loven/selskabsloven/115
https://www.lovguiden.dk/loven/selskabsloven/118
https://www.lovguiden.dk/loven/selskabsloven/119
https://www.lovguiden.dk/loven/selskabsloven/361
https://www.lovguiden.dk/loven/selskabsloven/363
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08.02.2024  Hojesterets dom om andelsboligforenings erstatningsansvar for manglende bs-25027-2023-hjr
orientering om valuarvurdering ved salg

01.12.2022 Hojesterets dom i sag om erstatningsansvar for tidligere ledelsesmedlemmer i Bank 1 2367-2825

02.06.2022  Tidligere sparekassedirekter frifundet for erstatningsansvar for tab pa tre store 2261-2692
ejendomsengagementer

08.04.2022 Hojesterets dom om ledelsesansvar i ebh bank: Forretningsmeessigt sken og inhabilitet 34-2020

29.06.2021 Hojesterets kendelse om henvisning og udszttelse af sager vedrerende Danske Banks 5485-6572
ansvar for overtraedelser af hvidvasklovgivningen

04.02.2021  Erstatningsansvar for bankdirektor i Lokken Sparekasse vedrgrende 33-2020
udlansengagementer

22.06.2020 Hojesterets frifindelse af ledelsen i Eik Bank Danmark for tab pa 209-2018--
ejendomsengagementer 09-214-2018

14.03.2018  Erstatningsansvar ved virksomhedsoverdragelse af insolvent selskab til nertstdende 154-2017
("Going Concern")

07.02.2013  Personligt erstatningsansvar for bestyrelsesmedlemmer i en grundejerforening 52-2011
vedrerende sagsomkostninger

26.03.2009 Hojesteretsdom om personlig haftelse for aktionaerer i konkursramt selskab 3754-4507

LANDSRETTEN ANKEINSTANS 5

25.03.2025 Landsret stadfeester dom om erstatningsansvar ved overdragelse af selskabsandele og 9808-11466
fastseettelse af selskabsveerdi

17.03.2023 Landsrettens dom i sag om erstatningsansvar 1 Hesalight A/S konkursbo 29097-3547

23.06.2021 Dom om erstatningsansvar ved virksomhedsoverdragelse forud for konkurs 1459-1770

09.05.2011  Erstatningsansvar for bestyrelse ved ulovlig kapitaludvidelse og tilsideszttelse af
aktionerers fortegningsret

23.02.2010 Landsrettens dom i sag om overtraedelse af lov om investeringsforeninger 2591-3087

S#- 06 HANDELSRETTEN - SPECIALRET 5

05.07.2018 Konkurskarantene palagt tidligere ledelse i byggefirma grundet groft uforsvarlig B-3-17 og B-4-17
forretningsforelse

18.04.2018  Sag om ledelsesansvar og konsulenthonorar i forbindelse med aktivitetsoverdragelse H-90-16
og likvidation af solcellevirksomhed

16.03.2018  Konkurskarantenesag vedrerende ledelsesansvar og groft uforsvarlig B-143-17 og
forretningsforelse i vagtselskab B-144-17

22.01.2016 Dom om konkurskarantaene: Vurdering af ledelsesansvar ved B-21-14 og
virksomhedsoverdragelse og bogferingsmangler B-73-14

03.10.2006  Bestyrelsesmedlem demt til at betale erstatning for illoyalitet og overforsel af aktiver H 41-98
til eget selskab

Bestyrelsesansvar 14


https://www.lovguiden.dk/dokument/hoejesteret/08-02-2024-hoejesterets-dom-om-andelsboligforenings-erstatningsansvar-for-manglende-orientering-om-valuarvurdering-ved-salg
https://www.lovguiden.dk/dokument/hoejesteret/2825-højesterets-dom-i-sag-om-erstatningsansvar-for-tidligere-ledelsesmedlemmer-i-bank-1
https://www.lovguiden.dk/dokument/hoejesteret/2692-tidligere-sparekassedirektør-frifundet-for-erstatningsansvar-for-tab-på-tre-store-ejendomsengagementer
https://www.lovguiden.dk/dokument/hoejesteret/08-04-2022-hoejesterets-dom-om-ledelsesansvar-i-ebh-bank-forretningsmaessigt-skoen-og-inhabilitet
https://www.lovguiden.dk/dokument/hoejesteret/6572-højesterets-kendelse-om-henvisning-og-udsættelse-af-sager-vedrørende-danske-banks-ansvar-for-overtrædelser-af-hvidvasklovgivningen
https://www.lovguiden.dk/dokument/hoejesteret/04-02-2021-erstatningsansvar-for-bankdirektoer-i-loekken-sparekasse-vedroerende-udlaansengagementer
https://www.lovguiden.dk/dokument/hoejesteret/22-06-2020-hoejesterets-frifindelse-af-ledelsen-i-eik-bank-danmark-for-tab-paa-ejendomsengagementer
https://www.lovguiden.dk/dokument/hoejesteret/14-03-2018-erstatningsansvar-ved-virksomhedsoverdragelse-af-insolvent-selskab-til-naertstaaende-going-concern
https://www.lovguiden.dk/dokument/hoejesteret/07-02-2013-personligt-erstatningsansvar-for-bestyrelsesmedlemmer-i-en-grundejerforening-vedroerende-sagsomkostninger
https://www.lovguiden.dk/dokument/hoejesteret/4507-højesteretsdom-om-personlig-hæftelse-for-aktionærer-i-konkursramt-selskab
https://www.lovguiden.dk/dokument/landsretten/11466-landsret-stadfæster-dom-om-erstatningsansvar-ved-overdragelse-af-selskabsandele-og-fastsættelse-af-selskabsværdi
https://www.lovguiden.dk/dokument/landsretten/3547-landsrettens-dom-i-sag-om-erstatningsansvar-i-hesalight-a-s-konkursbo
https://www.lovguiden.dk/dokument/landsretten/1770-dom-om-erstatningsansvar-ved-virksomhedsoverdragelse-forud-for-konkurs
https://www.lovguiden.dk/dokument/landsretten/09-05-2011-erstatningsansvar-for-bestyrelse-ved-ulovlig-kapitaludvidelse-og-tilsidesaettelse-af-aktionaerers-fortegningsret
https://www.lovguiden.dk/dokument/landsretten/3087-landsrettens-dom-i-sag-om-overtrædelse-af-lov-om-investeringsforeninger
https://www.lovguiden.dk/dokument/soe-og-handelsretten/05-07-2018-konkurskarantaene-paalagt-tidligere-ledelse-i-byggefirma-grundet-groft-uforsvarlig-forretningsfoerelse
https://www.lovguiden.dk/dokument/soe-og-handelsretten/18-04-2018-sag-om-ledelsesansvar-og-konsulenthonorar-i-forbindelse-med-aktivitetsoverdragelse-og-likvidation-af-solcellevirksomhed
https://www.lovguiden.dk/dokument/soe-og-handelsretten/16-03-2018-konkurskarantaenesag-vedroerende-ledelsesansvar-og-groft-uforsvarlig-forretningsfoerelse-i-vagtselskab
https://www.lovguiden.dk/dokument/soe-og-handelsretten/22-01-2016-dom-om-konkurskarantaene-vurdering-af-ledelsesansvar-ved-virksomhedsoverdragelse-og-bogfoeringsmangler
https://www.lovguiden.dk/dokument/soe-og-handelsretten/h-0041-98-bestyrelsesmedlem-dømt-til-at-betale-erstatning-for-illoyalitet-og-overførsel-af-aktiver-til-eget-selskab
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BYRETTEN - F@ARSTE INSTANS

10.02.2023  Frifindelse for overtreedelse af rettighedsfrakendelse ved udevelse af ledelsesopgaver
17.12.2021  Sag om radgiveransvar ved oprettelse af anpartsselskab

27.03.2019 Dom om erstatningsansvar for advokat og direkter ved omstgdelig
virksomhedsoverdragelse

09.01.2012  Sag om erstatningsansvar for tidligere direkter efter anpartsoverdragelse

22.12.2009  Afgorelse om henvisning til @stre Landsret i sag om erstatningsansvar efter I'T Factory
konkurs

PARKERINGSKLAGENAVNET - NEVN / KLAGEINSTANS
17.12.2024  Annullering af kontrolafgift ved tastefejl i registreringsnummer ved ANPR-betaling

06.12.2023  Annullering af parkeringsafgift ved RO’s Torv grundet fejlindtastet nummerplade i b
etalingsautomat

04.12.2023  Tvist om ankomsttidspunkt og tidsforbrug ved parkering i Aalborg

31.07.2023  Afvisning af klage over kontrolafgift pa midlertidig parkeringsplads grundet
erhvervsmeessig brug

17.03.2023  Kontrolafgift for parkering med trailer uden for opmeerket bas i forbindelse med
flytning

ERHVERVSANKENEVNET - NEVN / KLAGEINSTANS

24.07.2024  Hjemvisning af pabud om inddrivelse af kapitalejerlan grundet mangelfuld
sagsoplysning og vurdering
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https://www.lovguiden.dk/dokument/byretten/4177-frifindelse-for-overtrædelse-af-rettighedsfrakendelse-ved-udøvelse-af-ledelsesopgaver
https://www.lovguiden.dk/dokument/byretten/1464-sag-om-rådgiveransvar-ved-oprettelse-af-anpartsselskab
https://www.lovguiden.dk/dokument/byretten/1462-dom-om-erstatningsansvar-for-advokat-og-direktør-ved-omstødelig-virksomhedsoverdragelse
https://www.lovguiden.dk/dokument/byretten/2148-sag-om-erstatningsansvar-for-tidligere-direktør-efter-anpartsoverdragelse
https://www.lovguiden.dk/dokument/byretten/2886-afgørelse-om-henvisning-til-østre-landsret-i-sag-om-erstatningsansvar-efter-it-factory-konkurs
https://www.lovguiden.dk/dokument/parkeringsklagenaevnet/17-12-2024-annullering-af-kontrolafgift-ved-tastefejl-i-registreringsnummer-ved-anpr-betaling
https://www.lovguiden.dk/dokument/parkeringsklagenaevnet/06-12-2023-annullering-af-parkeringsafgift-ved-ro-s-torv-grundet-fejlindtastet-nummerplade-i-betalingsautomat
https://www.lovguiden.dk/dokument/parkeringsklagenaevnet/04-12-2023-tvist-om-ankomsttidspunkt-og-tidsforbrug-ved-parkering-i-aalborg
https://www.lovguiden.dk/dokument/parkeringsklagenaevnet/31-07-2023-afvisning-af-klage-over-kontrolafgift-paa-midlertidig-parkeringsplads-grundet-erhvervsmaessig-brug
https://www.lovguiden.dk/dokument/parkeringsklagenaevnet/17-03-2023-kontrolafgift-for-parkering-med-trailer-uden-for-opmaerket-baas-i-forbindelse-med-flytning
https://www.lovguiden.dk/dokument/erhvervsankenaevnet/24-07-2024-hjemvisning-af-paabud-om-inddrivelse-af-kapitalejerlaan-grundet-mangelfuld-sagsoplysning-og-vurdering
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