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Direktorkontrakt

Kontrakten for den registrerede direktor — uden for funktioncerlovens beskyttelse, sd alt

veesentligt skal aftales udtrykkeligt

Version 1 Opdateret 21. jul. 2026 5 afggrelser - 2012-2026 Les online

INTRODUKTION

En direktorkontrakt er aftalen mellem et kapitalselskab og den person, der er registreret som direkter i
Erhvervsstyrelsens it-system, jf. selskabsloven § 10, stk. 1. Parterne er selskabet — repraesenteret af det
organ, der har ansattelseskompetencen, typisk bestyrelsen eller tilsynsradet efter selskabsloven § 111,
stk. 1 — og direktoren personligt. Direktoren er ikke en almindelig medarbejder: vedkommende er et
selskabsorgan med selvsteendig kompetence til at varetage den daglige ledelse, jf. selskabsloven § 117, og
tegner selskabet udadtil efter selskabsloven § 135.

Netop derfor falder den registrerede direkter uden for den ansaettelsesretlige beskyttelseslovgivning.
Funktioneerloven § 1, stk. 2 forudszetter, at den ansatte "indtager en tjenestestilling, saledes at han er
undergivet arbejdsgiverens instruktioner" — et kriterium den reelt selvsteendigt ledende direktor typisk
ikke opfylder. Det samme lenmodtagerbegreb gar igen i ferieloven § 2,1 lov om anszettelsesbeviser

og visse arbejdsvilkar § 1, stk. 1 og 1 aktieoptionsloven § 1. Konsekvensen er, at kontrakten ikke bare

supplerer lovens ordning — den er ordningen.

Oversigten er bygget op omkring dette: forst hvornar kontrakten er frivillig, og hvornar en betinget pligt
alligevel slar igennem; dernaest en checkliste over hvad en fyldestgerende direktorkontrakt skal regulere
med angivelse af den bestemmelse, kravet hviler pa; og til sidst de typiske fejl og den praksis, der viser
hvad de koster.

PRINCIPPER UDLEDT AF PRAKSIS

(01 Den registrerede direktar er selskabsorgan, ikke lenmodtager: funktionzrloven § 1, stk. 2 kraever en
tjenestestilling under arbejdsgiverens instruktioner, og den varetager direkteren netop ikke, jf. den

selvsteendige ledelseskompetence i selskabsloven § 117.
()2 Uden kontrakt har direktgren intet opsigelsesvarsel efter funktionarloven § 2, ingen
fratreedelsesgodtgerelse efter § 2 a og ingen godtgerelse for usaglig opsigelse efter § 2 b — beskyttelsen

skal kebes med aftaletekst.

()3 Ferie er ikke en rettighed for direktoren: ferieloven § 2 giver kun ret til ferie og feriebetaling til den, der

udferer personligt arbejde 1 tjenesteforhold.
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(04 Aktieoptionslovens vern ved fratreeden — herunder bevarelse af tildelte optioner ved arbejdsgiverens
opsigelse efter aktieoptionsloven § 5, stk. 1 — gaelder kun lenmodtagere, jf. § 2. Leaver-vilkar skal derfor

sta 1 kontrakten eller optionsprogrammet.
(05 Ansezttelsesklausullovens kompensationskrav gzelder ikke direkterer, men proportionalitetsprgvelsen
gor: lov om ansattelsesklausuler § 11, stk. 2, jf. stk. 3 omfatter udtrykkeligt "andre end lenmodtagere”,

og forarbejderne naevner administrerende direktorer direkte.

(06 Erdirektgren enekapitalejer, er en dokumenterbar aftale en gyldighedsbetingelse efter selskabsloven §
127, stk. 2 — ikke blot et bevismaessigt rad.

()7 Vederlaget ma ikke overstige det seedvanlige og forsvarlige, jf. selskabsloven § 138, stk. 1, og variabelt
vederlag kan kreaves tilbagebetalt 5 ar tilbage ved selskabets konkurs, jf. § 138, stk. 2.

(08 Anszttelses- og afskedigelseskompetencen ligger hos det organ, der efter loven ansetter direktionen —

bestyrelsen eller tilsynsradet — og en aftale indgéet af andre kan blive anfaegtet.

s 1 Hvornar er dokumentet pakraevet?

Udgangspunktet: frivillig. Ingen bestemmelse i selskabsloven eller den ansettelsesretlige lovgivning palegger
et selskab at indga en skriftlig kontrakt med sin registrerede direkteor. Selskabsloven regulerer, at direktionen
skal ansattes af bestyrelsen eller tilsynsradet, jf. selskabsloven § 111, stk. 1, nr. 1 og 2, og at direkterens navn
skal registreres, jf. selskabsloven § 10, stk. 1 — men ikke at ansaettelsesvilkarene skal foreligge skriftligt. Selve
anscettelsen er derimod en nedvendighed: et kapitalselskab kan ikke lovligt registrere en direkter, som ikke

faktisk fungerer som ledelsesmedlem, jf. selskabsloven § 112, stk. 3.

Betinget pligt 1 — direktoren er tillige enekapitalejer. Er direktoren samtidig eneejer af selskabet, folger det
af selskabsloven § 127, stk. 2, at aftaler mellem enekapitalejeren og selskabet kun er gyldige, hvis de affattes pa
en made, som senere kan dokumenteres — medmindre der er tale om aftaler pa seedvanlige vilkar som led i et

lobende mellemvarende. Forarbejderne til bestemmelsen fastslar udtrykkeligt, at dokumentationskravet er en
gyldighedsbetingelse. En eneejer-direktor, der ikke har en dokumenterbar kontrakt, risikerer altsa at sta uden

aftalegrundlag over for selskabet, kurator og kreditorer.

Betinget pligt 2 — "direktoren" er reelt lanmodtager. Er personen ikke registreret som direkter, eller er
vedkommende reelt underlagt en overordnets instruktionsbefgjelse, geelder lanmodtagerlovgivningen alligevel.
Sé indtreeder oplysningspligten efter lov om anseattelsesbeviser og visse arbejdsvilkar § 3, stk. 1: de veesentligste
vilkar skal skriftligt veere personen 1 heende senest 7 kalenderdage efter tiltreedelsen, resten senest efter 1
maned. Manglerne kan udlese en godtgerelse pa op til 13 ugers lon — og op til 20 ugers len ved skaerpende

omsteendigheder, jf. samme lov § 13, stk. 1.

Betinget pligt 3 — bersnoteret aktieselskab. Har selskabet aktier optaget til handel pa et reguleret marked i
EU/E@S, skal generalforsamlingen godkende en vederlagspolitik efter selskabsloven § 139. Konkrete aftaler om
ledelsesaflenning — herunder direkterkontrakten og enhver forleengelse eller eendring af den — skal overholde

den geeldende politik, jf. § 139, stk. 3. Politikken skal netop indeholde retningslinjer for kontrakternes varighed,
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opsigelsesvilkar, opsigelsesperioder og betalinger 1 tilknytning til opsigelse, jf. selskabsloven § 139 a, stk. 1, nr.

4, og de individuelle vilkéar offentliggeres efterfalgende i vederlagsrapporten efter selskabsloven § 139 b.

Frivillig, men retssikrende i alle andre tilfelde. Uden kontrakt har direkteren hverken lovbestemt

opsigelsesvarsel, fratraedelsesgodtgerelse, godtgerelse for usaglig opsigelse, lon under sygdom, ferieret eller

optionsbeskyttelse — for ingen af disse regelseet finder anvendelse. Det er i praksis den steerkeste grund til at

udarbejde kontrakten: den ene part mister sin beskyttelse, den anden mister sin forudberegnelighed.

w

Det skal dokumentet indeholde

10.

Parterne og aftalegrundlaget: selskabets navn og CVR-nr., direktgrens navn, tiltreedelsestidspunkt og
angivelse af, at anseettelsen sker ved beslutning i det organ, der efter loven ansaetter direktionen (bestyrelsen
eller tilsynsradet). Er direktoren tillige enekapitalejer, skal aftalen affattes pa en made, som senere kan
dokumenteres. (Selskabsloven § 127, stk. 2)

Stillingens indhold og kompetencegreanser: hvilke dispositioner direkteren kan foretage alene, og hvornar
bestyrelsens seerlige bemyndigelse kreaeves, fordi dispositionen efter selskabets forhold er af useedvanlig
art eller stor betydning. Rapporteringspligt og forretningsorden ber knyttes udtrykkeligt til kontrakten.
(Selskabsloven § 117, stk. 1)

Registrering og tegningsret: hvem der sorger for registrering af direkteren i Erhvervsstyrelsens it-system, at
registrering skal ske senest 2 uger efter beslutningen, og at direkteren ved fratreeden straks skal afregistreres.

(Selskabsloven § 10, stk. 1)

Fast vederlag, pension og personalegoder — herunder fri bil, telefon, avis og forsikringer — med angivelse af
reguleringsmekanisme. Vederlaget ma ikke overstige, hvad der er seedvanligt efter hvervets art og forsvarligt
1 forhold til selskabets gkonomiske stilling. (Selskabsloven § 138, stk. 1)

Variabelt vederlag: bonusmodel, malekriterier, opgerelsestidspunkt og udbetalingsbetingelser, samt en
udtrykkelig clawback-/tilbagebetalingsklausul. Ved selskabets konkurs skal ledelsen tilbagebetale variabelt
vederlag oppebaret de sidste 5 ar for fristdagen, hvis selskabet var insolvent ved fastsattelsen — ogsé i god
tro. (Selskabsloven § 138, stk. 2)

Aktieoptioner, warrants og andre incitamentsordninger med udtrykkelige tildelings-, modnings- og
leaver-bestemmelser (good leaver/bad leaver). Aktieoptionslovens beskyttelse geelder kun lenmodtagere og
finder derfor ikke anvendelse pa den registrerede direkter. (Lov om brug af koberet eller tegningsret til aktier
m.v. 1 anscettelsesforhold § 2)

Ferie, fraveer og sygdom skal aftales udtrykkeligt — antal feriedage, betaling under ferie, handtering af
ikke-atholdt ferie ved fratreeden samt len under sygdom og barsel. Ferielovens rettigheder tilkommer kun

den, der udferer personligt arbejde i tjenesteforhold. (Ferieloven § 2)

Opsigelsesvarsler (gensidige og typisk asymmetriske), eventuel fratraedelsesgodtgerelse, adgang

til fritstilling, modregning i anden indtaegt samt bortvisningsgrunde. Funktionzrlovens varsler,
fratreedelsesgodtgerelse og godtgerelse for usaglig opsigelse gaelder ikke, nar direktoren ikke indtager en
tjenestestilling. (Funktioncerloven § 1, stk. 2)

Tavshedspligt og beskyttelse af forretningshemmeligheder, herunder pligten til at tilbagelevere materiale
ved fratreeden. Misligholdelse af en fortrolighedsaftale eller anden pligt til ikke at videregive en

forretningshemmelighed er en ulovlig handling. (Erhvervshemmelighedsloven § 4, stk. 2)
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Konkurrence- og kundeklausul med preaecis afgreensning af tid, sted og virksomhedsomrade samt aftalt
kompensation. Klausulen er ikke bindende, i det omfang den géar videre end pékraevet for at veerne om
selskabets tarv eller pa urimelig made indskraenker direkterens adgang til erhverv — bestemmelsen geelder
ogsa for andre end lenmodtagere. (Lov om anscettelsesklausuler § 11, stk. 3)

11. Ansvar og forsikring: direkterens erstatningsansvar over for selskabet, kapitalejere og tredjemand
ved forsetlig eller uagtsom skadevoldelse, samt selskabets pligt til at tegne og opretholde en
ledelsesansvarsforsikring (D&O) og eventuel skadeslgsholdelse inden for lovens rammer. (Selskabsloven §
361, stk. 1)

12. Change of control, bibeskeaftigelse og andre ledelseshverv, immaterielle rettigheder samt lovvalg og
tvistlgsning (domstol eller voldgift) ber reguleres udtrykkeligt; der findes ingen udfyldende lovregler for

direktorer pa disse punkter.

Lov Erhvervshemmelighedsloven § 4, stk. 2 Ferieloven § 2 Funktionzrloven § 1, stk. 2
Lov om ansattelsesklausuler § 11, stk. 3
Lov om brug af keberet eller tegningsret til aktier m.v. i anszttelsesforhold § 2
Selskabsloven § 10, stk. 1 Selskabsloven § 117, stk. 1 Selskabsloven § 127, stk. 2

Selskabsloven § 138, stk. 1, 2 Selskabsloven § 361, stk. 1

Registreret direktor eller ansat leder — greensedragningen der afger
s 3 alt

Hele direktorkontraktens logik hviler pa ét spargsmal: er personen lenmodtager eller ej? Svaret findes ikke i
stillingsbetegnelsen, men i den reelle funktion. Funktionzrloven § 1, stk. 2 stiller som betingelse for lovens
anvendelse, at den pageldende "indtager en tjenestestilling, saledes at han er undergivet arbejdsgiverens
instruktioner”. Det samme lenmodtagerbegreb — "en person, der modtager vederlag for personligt arbejde i
tjenesteforhold" — gér igen i lov om ansaettelsesbeviser og visse arbejdsvilkar § 2,1 aktieoptionsloven § 2 ogilov

om anseattelsesklausuler § 1, stk. 2, nr. 2.

Den registrerede direktor varetager efter selskabsloven § 117, stk. 1 den daglige ledelse og skal ganske vist folge
bestyrelsens retningslinjer og anvisninger — men det er en organretlig instruktionsadgang pa det overordnede
plan, ikke den lebende arbejdsledelse, funktionarloven sigter til. Ledes selskabet efter selskabsloven § 111, stk.
1, nr. 2, varetager direktionen endda bade den overordnede, strategiske og den daglige ledelse. Hertil kommer,
at et registreret ledelsesmedlem efter selskabsloven § 112, stk. 3 skal veere en person, som faktisk fungerer som

ledelsesmedlem. Derfor er hovedreglen, at den registrerede direktor ikke er funktioneer.
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Grazonen er reel og praktisk vigtig. En "salgsdirekter", "skonomidirekter" eller "country manager", der ikke

er registreret, som rapporterer til en administrerende direktor, og hvis arbejde 1 det vaesentlige bestér i pa
arbejdsgiverens vegne at lede eller fore tilsyn med andres arbejde, falder direkte ind under funktionaerloven

§ 1, stk. 1, nr. 3. Domstolene ser i disse sager pa realiteten: graden af selvsteendig beslutningskompetence,

om vedkommende kan disponere uden forudgaende godkendelse, og hvem der reelt leder arbejdet. Hojesteret
preeciserede i dommen af 18. juni 2026 om samspillet mellem vikarloven og funktionzrloven, at det netop er
tjenestestillingskriteriet i § 1, stk. 2 — hvem der har og udever instruktionsbefgjelsen — der er afgerende for
lovens anvendelse, og at en formel kontraktkonstruktion ikke i sig selv sztter beskyttelsen ud af kraft. Samme

realitetsbetragtning ger sig geeldende for direkterbetegnelsen.

En praktisk konsekvens er, at kontrakten ber forholde sig aktivt til statusspergsmalet: bade ved at beskrive
den selvstaendige kompetence konkret og ved at tage stilling til, hvad der gelder, hvis en domstol alligevel
matte anse direktegren for funktionzer. Bemaerk endelig, at den skatteretlige kvalifikation er en anden: direkteren
beskattes normalt som lenmodtager af A-indkomst, og ligningsloven § 28 om udskudt beskatning af kebe- og
tegningsretter finder anvendelse for personer, der er ansat i selskabet. Ansaettelsesretlig og skatteretlig status

folges altsa ikke ad.

LoV Funktionarloven § 1, stk. 2 Lov om ansattelsesbeviser og visse arbejdsvilkar § 2
Selskabsloven § 112, stk. 3 Selskabsloven § 117, stk. 1

PRAKSTS Hpojesteret - Vikarloven og funktionzrloven: Midlertidighedskravet ved successive vikarudsendelser 18 p¢.2026
til Boeing og Siemens - Heojesteret preeciserer retstilstanden

s « Hvem ansatter, hvem afskediger — og hvad registreringen betyder

Kompetencen til at indga og opsige direkterkontrakten er selskabsretligt bestemt. Efter selskabsloven § 111,
stk. 1, nr. 1 skal bestyrelsen ansette en direktion til at foresta den daglige ledelse; vaelges den tostrengede
model efter nr. 2, anseettes direktionen i aktieselskaber af tilsynsradet. Forarbejderne til bestemmelsen fastslar,
at "direktionen ikke kan ansaettes af andre selskabsorganer end bestyrelsen, medmindre vedtaegterne tilleegger

andre, f.eks. generalforsamlingen, en indstillings- eller valgret".

Om afskedigelsen siger loven derimod intet. Forarbejderne er udtrykkelige: "I modsetning til
bestyrelsesmedlemmer indeholder lovforslaget ingen bestemmelser om afskedigelse af direktgrer. Afskedigelse
af direktorer tilkommer ifplge retspraksis det samme selskabsorgan, som ifelge loven har anszettelsesretten.”
Reglen i selskabsloven § 121, stk. 1 om, at et medlem til enhver tid kan afszttes af den, der har valgt eller udpeget
den pageeldende, geelder efter sin ordlyd bestyrelses- og tilsynsradsmedlemmer — ikke direktgrer. For direktaren
er det derfor kontrakten, ikke loven, der bestemmer varsel og vilkar, mens selve Avervet kan bringes til opher af

det anseettende organ.

Registreringen har selvstaendig retlig betydning. Medlemmer af direktionen skal registreres i Erhvervsstyrelsens
it-system, jf. selskabsloven § 10, stk. 1, og registreringen skal veere foretaget senest 2 uger efter den
retsstiftende beslutning, jf. selskabsloven § 9, stk. 1; pligten pahviler selskabets centrale ledelsesorgan.
Direkteoren repraesenterer selskabet udadtil og forpligter det ved aftaler efter selskabsloven § 135, stk. 2,
medmindre tegningsretten er begreenset i vedtaegterne. Og efter selskabsloven § 137 kan mangler ved en

bekendtgjort udnaevnelse ikke péberabes over for tredjemand, medmindre selskabet godtger, at denne kendte
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manglen. Derfor er bade registrering ved tiltreedelse og afregistrering ved fratreeden et kontraktvilkar veerd —
ikke blot en administrativ formalitet.

Endelig bor kontrakten tage hajde for, at selskabet i tvister kan repraesenteres af tilsynsradet, hvis direktionen
er inhabil, jf. selskabsloven § 135, stk. 4 — en bestemmelse der netop er skrevet med sager mellem selskabet og

direktionsmedlemmer for gje.

LoV Selskabsloven § 9, stk. 1 Selskabsloven § 10, stk. 1 Selskabsloven § 111, stk. 1

Selskabsloven § 135 Selskabsloven § 137

s s Vederlag, bonus og aktieoptioner uden lovens sikkerhedsnet

Aflgnningen er det omrade, hvor fraveret af beskyttelseslovgivning maerkes tydeligst — og hvor selskabsretten
omvendt satter greenser, mange overser. Selskabsloven § 138, stk. 1 tillader bade fast og variabelt vederlag, men
fastslar samtidig, at vederlaget "ikke mé overstige, hvad der anses for seedvanligt efter hvervets art og arbejdets

omfang, samt hvad der ma anses for forsvarligt 1 forhold til kapitalselskabets og, i moderselskaber, koncernens

gkonomiske stilling". Greensen geelder uanset hvad parterne har aftalt, og den beskytter bade kapitalejere og

kreditorer.

Endnu skarpere er selskabsloven § 138, stk. 2: gar selskabet konkurs, skal ledelsesmedlemmer — selv i god tro
— tilbagebetale hvad de i de sidste 5 ar for fristdagen har oppebaret i variabelt vederlag, forudsat at selskabet
var insolvent, da det variable vederlag blev fastsat. En bonusmodel, der udelukkende belgnner kortsigtede
regnskabstal, kan altsa vise sig at vere et lan. Kontrakten ber derfor bade beskrive bonusgrundlaget preecist og

indeholde en clawback-mekanisme, der ikke overlader spergsmalet til lovens minimum.

For bersnoterede aktieselskaber geelder desuden vederlagsreglerne i selskabsloven § 139 a: vederlagspolitikken
skal indeholde retningslinjer for kontrakternes varighed, tillegspensionsordninger, opsigelsesvilkar,
opsigelsesperioder og betalinger i tilknytning til opsigelse, og ved variabel aflenning skal den angive
resultatkriterier, eventuelle udskydelsesperioder og selskabets mulighed for at tilbagekraeve variabel aflonning,

Tildeles aktiebaseret aflonning, skal politikken tillige fastleegge modnings- og bindingsperioder.

Aktieoptioner er det klassiske sted, hvor direkteren star uden lovens hjeelp. Aktieoptionsloven § 1 gaelder
ordninger, der giver en lonmodtager ret til at kebe eller tegne aktier — og § 5, stk. 1 om, at rettighederne
bevares som om lenmodtageren fortsat var ansat, nar arbejdsgiveren opsiger, galder derfor ikke direktgren.
Uden udtrykkelige good leaver-/bad leaver-vilkar, accelereret modning ved change of control og en beskrevet
veerdianseettelsesmetode, ender parterne i en ren aftalefortolkning, hvor aftaleloven § 36 er den eneste
ventil. Skattemaessigt ber parterne samtidig tage stilling til, om ordningen skal etableres efter ligningsloven

§ 28 eller soges omfattet af de serlige regler om medarbejderaktier, og huske at skattefriheden for
fratreedelsesgodtgerelser op til bundgraensen i ligningsloven § 7 U forudszetter, at modtageren er ansat som

lenmodtager i den udbetalende virksomhed. Se nermere i praksis om aktieoptioner og bonus.

LoV Ligningsloven § 7u, stk. 1
Lov om brug af kgberet eller tegningsret til aktier m.v. i ansattelsesforhold § 5, stk. 1

Selskabsloven § 138 Selskabsloven § 139a, stk. 1
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s » Klausuler, exit og de grenser aftalefriheden alligevel mader

Det er en udbredt misforstaelse, at direktorens klausuler kan skrives frit, fordi anseaettelsesklausulloven

kun gaelder lenmodtagere. Lovens kapitel 3 — gyldighedsbetingelserne i § 5 og § 6, 12-manedersgraensen,
6-maneders anciennitetskravet og kompensationskravet i § 8 — gaelder ganske rigtigt kun lenmodtagere. Men
§ 11, stk. 3 bestemmer, at stk. 1 og 2 "geelder ogsa for andre end lenmodtagere, som har pataget sig en
forpligtelse til af konkurrencehensyn ikke at drive forretning eller anden virksomhed af en vis art eller tage
anseettelse 1 en sadan". Forarbejderne til bestemmelsen neaevner udtrykkeligt "selvsteendige erhvervsdrivende
eller administrerende direkterer" og understreger, at § 11, stk. 1 og 2 "har et bredere anvendelsesomrade end

resten af lovforslaget".

Det betyder to ting. For det forste proves direktorens konkurrenceklausul for proportionalitet: den er ikke
bindende, for sa vidt den med hensyn til tid, sted eller andre forhold gar videre end pakravet for at vaerne

om arbejdsgiverens tarv eller pa urimelig made indskreenker adgangen til erhverv — med vagt ogsa pa
selskabets interesse i, at aftalen efterkommes. Reglen videreforer ueendret den retstilstand, der tidligere fulgte af
aftalelovens § 38, stk. 1, som blev ophaevet ved Lov nr. 1565 af 15. december 2015 om ansattelsesklausuler. For
det andet bortfalder konkurrenceklausulen, hvis selskabet opsiger uden at direkteren har givet rimelig anledning
hertil. Dertil kommer den generelle urimelighedscensur i aftaleloven § 36, der kan bruges pa ethvert vilkar i

kontrakten — ogsa fratreedelses- og bonusvilkar. Se uddybende praksis om konkurrenceklausuler.

Retspraksis viser, at direkterkontraktens exit-vilkar faktisk preves. I Hgjesterets dom af 30. maj 2012 om

et forsikringsselskabs krav om tilbagebetaling efter en direktors opsigelse indgik netop aftalelovens § 36

i vurderingen af fratraedelsesvilkarene, og godtgerelsen blev justeret. Ligebehandlingsnaevnet har desuden
realitetsbehandlet klager fra ledelsesmedlemmer: i afgerelsen af 10. december 2015 om opsigelsen af en
63-arig direktor i en erhvervsdrivende fond prevede naevnet pastanden om aldersdiskrimination — og frifandt
fonden, fordi der ikke var pavist faktiske omstendigheder, der gav anledning til at formode forskelsbehandling.
Direktgrens manglende funktionarstatus er altsa ikke ensbetydende med, at diskriminationsbeskyttelsen uden
videre kan afskrives. Omvendt viser afgorelsen af 27. november 2014 om en "Director'-titel, deltid og ligelen,

at titlen 1 sig selv hverken skaber eller dokumenterer bestemte vilkar — det gor kun det, der er aftalt.

Et sidste punkt er modpartens identitet ved konflikt. Kontraktparten er selskabet, ikke ejeren, og
Ligebehandlingsnavnets afgerelse af 5. august 2022 illustrerer konsekvensen: da selskabet var gaet konkurs
uden midler, var der ikke hjemmel til at forfalge kravet mod direkteren/ejeren personligt. Gar det den anden
vej, og rejser selskabet eller konkursboet krav mod direktoren, er grundlaget ledelsesansvaret i selskabsloven §
361, stk. 1 med mulighed for lempelse efter § 363, stk. 1 — og et konkursbo kan anlegge sag uanset en tidligere
bevilget ansvarsfrihed, hvis fristdagen indtreeder senest 24 maneder efter generalforsamlingen, jf. selskabsloven
§ 364, stk. 4. Det er baggrunden for, at D&O-daekning og skadeslasholdelse horer til i kontrakten; se praksis om
bestyrelsesansvar og — for greensedragningen mod den beskyttede medarbejder — praksis om usaglig opsigelse.
Ved selve exitten aflgses direkterkontrakten typisk af en fratreedelsesaftale, der gor endeligt op med varsel,

fritstilling, bonus, optioner, klausuler og tilbagelevering af materiale.

Lov Aftaleloven § 36 Erhvervshemmelighedsloven § 4, stk. 2 Lov om ansattelsesklausuler § 11
Selskabsloven § 361, stk. 1 Selskabsloven § 364, stk. 4

PRAKSTSs Hpojesteret - Hojesteret afviser forsikringsselskabs krav om tilbagebetaling efter direktars opsigelse: 30.05.2012
Justering af godtgerelse

Ligebehandlingsnavnet - Afslag pa anmodning om sagsanleeg mod direktor efter selskabs konkurs 05.08.2022
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Ligebehandlingsnavnet - Opsigelse af 63-arig direkter i erhvervsdrivende fond var ikke udtryk for  1p.12.2015
aldersdiskrimination

Ligebehandlingsnavnet - Ingen godtgerelse til kvindelig leder i sag om Director-titel, deltid og ligelen 27 .11.2014

s - Typiske faldgruber

Direktor af titel — funktionzer i realiteten. Titlen "direktor" i en ansaettelseskontrakt afger intet. Er personen
ikke registreret i Erhvervsstyrelsen, eller er vedkommende reelt underlagt en overordnets instruktioner, er
betingelsen i funktionarloven § 1, stk. 2 opfyldt, og funktionaerloven finder anvendelse trods kontraktens
ordlyd. Selskabet star da med lovbestemte varsler, fratreedelsesgodtgarelse efter § 2 a, godtgerelse for usaglig
opsigelse efter § 2 b — og oven i det en godtgerelse for mangelfuldt ansattelsesbevis pa op til 13, 1 skeerpende
tilfaelde 20 ugers lon.

Konkurrenceklausul uden proportionalitet — og uden kompensation. Mange antager, at fordi
anszttelsesklausulloven ikke gaelder direktorer, kan klausulen skrives sa bredt man vil og uden vederlag. Det
er forkert: lov om ansettelsesklausuler § 11, stk. 2, jf. stk. 3 geelder ogsa for andre end lenmodtagere, og
forarbejderne naevner administrerende direktgrer udtrykkeligt. En klausul, der gar videre end nedvendigt for
at veerne om selskabets tarv, tilsideseettes — helt eller delvis — og selskabet star uden beskyttelse netop nér det

har brug for den.

Klausulen glemmes ved en opsigelse, selskabet selv udlaser. Opsiger selskabet direkteren uden at

vedkommende har givet rimelig anledning hertil, er konkurrenceklausulen efter lov om anszettelsesklausuler §
11, stk. 1 — som videreforer den ophaevede aftalelovs § 38, stk. 2 — ikke gyldig, og reglen udvides til direktorer
ved stk. 3. Selskaber, der opsiger "for at fa nye gjne pa forretningen" og derefter forseger at handhaeve klausulen,

mister den typisk uden kompensation for indsatsen.

Aktieoptioner uden leaver-bestemmelser. Aktieoptionslovens sikkerhedsnet — bevarelse af tildelte
rettigheder ved arbejdsgiverens opsigelse efter aktieoptionsloven § 5, stk. 1 og bortfald ved egen opsigelse efter
§ 4 — geelder kun lenmodtagere. Er programmet tavst om, hvad der sker ved fratraeeden, opstar tvisten pa det
dyreste teenkelige tidspunkt, og uklarheden fortolkes typisk mod den, der har konciperet aftalen. Se ogsa praksis

om aktieoptioner og bonus.

Eneejer uden dokumenterbar aftale. Nar direktoren ogsa er eneste kapitalejer, springer skriftligheden ofte

over. Men selskabsloven § 127, stk. 2 gor dokumenterbar affattelse til en gyldighedsbetingelse for aftaler mellem
enekapitalejeren og selskabet, og forarbejderne fremhzever netop den praktiske betydning i konkurssager. Uden
dokumentation risikerer direkteoren at fa underkendt lon-, bonus- og fratraedelseskrav — og tilsideszettelsen kan

isig selv udlese erstatningsansvar.

Fratradelsespakke uden hensyn til forsvarlighed og vederlagspolitik. Genergse fratreedelsesordninger
aftales ofte uden at preve dem mod selskabsloven § 138, stk. 1, der forbyder vederlag ud over det seedvanlige
og forsvarlige i forhold til selskabets gkonomi. I bersnoterede aktieselskaber skal aftalen desuden holde sig
inden for den generalforsamlingsgodkendte vederlagspolitik, jf. § 139, stk. 3 — og vilkarene bliver offentlige
i vederlagsrapporten. Et vilkar, der falder uden for, kan blive underkendt og udlese ansvar for bestyrelsen; se

praksis om bestyrelsesansvar.

Manglende afregistrering ved fratraeden. Fratraeder direktoren, men glemmer selskabet at afregistrere
vedkommende, fremstar den fratradte fortsat som tegningsberettiget udadtil. Registreringspligten skal opfyldes

inden 2 uger, jf. selskabsloven § 9, stk. 1, og efter selskabsloven § 137 kan mangler ved en bekendtgjort
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udneevnelse ikke paberabes over for en tredjemand i god tro. Selskabet risikerer at blive forpligtet af

dispositioner truffet efter fratraedelsen.

Antagelsen om at konkursprivilegium og LG dekker direktoren. Fortrinsretten i konkursloven § 95, stk. 1

gelder krav palen og andet vederlag "for arbejde i skyldnerens tjeneste", og lov om Lenmodtagernes Garantifond
§ 1, stk. 1 sikrer lanmodtageres krav. Den registrerede direkters krav vil derfor typisk hverken vere privilegeret
eller garantideekket, men et simpelt kraviboet. Sikkerhedsstillelse eller en garanti ber derfor overvejes i selskaber

med anstrengt gkonomi.

s s Relaterede dokumenter

» Ansettelseskontrakt — Ansaettelsesbeviset efter den nye ansaettelsesbevislov — obligatoriske oplysninger,
frister og godtgerelse ved mangler

+ Konkurrence- og kundeklausul — Anszttelsesklausuler efter ansaettelsesklausulloven —
gyldighedsbetingelser, kompensation og de klausuler der falder

« Fratreedelsesaftale — Den forhandlede afslutning af ansattelsen — fritstilling, godtgerelser, fuld og endelig

afgorelse og skattefzelder

« Fortrolighedsaftale (NDA) — Hemmeligholdelsesaftalen for forhandlinger og samarbejder — og dens samspil
med forretningshemmelighedsloven

« Ejeraftale — Aftalen mellem kapitalejerne — exit, forkebsret, dodvande og hvorfor selskabslovens § 82 gor den
nedvendig

 Personalehandbog — Virksomhedens interne regelseet — hvad der binder, hvad der kraever varsel at zendre, og

de lovpligtige politikker indeni

REFERENCE LOVgrundlag 8 paragraffer
Aftaleloven 8§ 36 Funktionzrloven § 1 stk. 2
Lov om ansattelsesklausuler § 11 stk. 3 Selskabsloven § 10 stk. 1
Selskahsloven § 111 stk. 1 Selskabsloven § 117
Selskahsloven § 127 stk. 2 Selskabsloven § 138

mareriate Citerede afgorelser 5 afgorelser

HAJESTERET - BVERSTE INSTANS 2

18.06.2026  Vikarloven og funktionaerloven: Midlertidighedskravet ved successive 60017-2024--

vikarudsendelser til Boeing og Siemens - Hgjesteret preciserer retstilstanden 09-60105-2024

30.05.2012  Hojesteret afviser forsikringsselskabs krav om tilbagebetaling efter direktors
opsigelse: Justering af godtgerelse
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LIGEBEHANDLINGSNEVNET - NEVN / KLAGEINSTANS 3

05.08.2022  Afslag pa anmodning om sagsanleg mod direkter efter selskabs konkurs 22-24655

10.12.2015  Opsigelse af 63-arig direkter i erhvervsdrivende fond var ikke udtryk for 2014-6810-59197
aldersdiskrimination

27.11.2014 Ingen godtgerelse til kvindelig leder i sag om Director-titel, deltid og ligelon
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