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INTRODUKTION

En fratraedelsesaftale er en frivillig aftale mellem en arbejdsgiver og en medarbejder om, at
ansazttelsesforholdet opherer pa naermere aftalte vilkar, i stedet for at det bringes til opher ved en ensidig
opsigelse. Parterne er de samme som i ansettelseskontrakten — men formalet er vendt om: aftalen skal
ikke etablere et samarbejde, men afvikle det og lukke de gkonomiske mellemvaerender. Typisk indgas
den, fordi arbejdsgiveren vil undga en tvist om opsigelsens saglighed, og fordi medarbejderen vil have

mere end det, loven i sig selv giver.

Aftalen er ikke lovreguleret som dokumenttype. Der er ingen formkrav, ingen obligatorisk

skabelon og ingen godkendelsesmyndighed. Til gengzeld ligger den midt i et net af ufravigelig
lovgivning: funktionaerloven, ferieloven, lov om anszttelsesklausuler, ligebehandlingslovgivningen og
skattelovgivningen. Aftalefriheden geelder derfor kun sa langt, som de ufravigelige regler tillader — og

netop dér opstar de fleste konflikter bagefter.

Oversigten er ordnet som selve dokumentet: fgrst hvornar aftalen overhovedet er den rigtige lesning,

dernzest en checkliste over de vilkar aftalen skal tage stilling til i naturlig reekkefolge (opherstidspunkt -

fritstilling - ferie - godtgerelser » bonus og aktier - klausuler - fuld og endelig afgorelse), og til sidst de
faldgruber, som praksis viser at parterne rutinemaessigt treeder 1.

PRINCIPPER UDLEDT AF PRAKSIS

()] Fratredelsesaftalen er frivillig — men er den forst indgéet, er den bindende, og medarbejderen kan ikke

ensidigt vende tilbage til den lovbestemte ordning,.

()2 Aftalefriheden stopper ved ufravigelig ret: funktionaerlovens § 21 forbyder fravigelser til ugunst for
funktionzeren, og arbejdsskadesikringslovens § 78 ger aftaler ugyldige, nar de gar ud pa at sette loven
ud af kraft.

()3 Fritstilling er aftalens tungeste gkonomiske punkt: er den ubetinget, kan arbejdsgiveren ikke modregne
indtjening fra nyt arbejde — er den betinget, kan der modregnes ud over minimalerstatningsperioden

efter funktionarlovens § 3.

()4 Ferie i fritstillingsperioden afvikles automatisk efter ferielovens § 11, stk. 2, hvis bdde varslingsperioden

og ferien kan rummes i perioden — uanset hvad parterne troede, de aftalte.
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(5 Fratredelsesgodtgerelsen efter funktionzrlovens § 2 a (1 maned ved 12 ars og 3 maneder ved 17 &rs
anciennitet) er lovbestemt og kan ikke "indeholdes" i en samlet forligssum uden udtrykkelig og gunstig

regulering.

(6 Bonus og gratiale folger funktionzrlovens § 17 a med forholdsmaessig ret — mens aktieoptioner efter 1.
januar 2019 er underlagt fuld aftalefrihed, fordi §§ 4 og 5 i aktieoptionsloven er opheavet.

(7 "Til fuld og endelig afgerelse" fortolkes restriktivt: klausulen afskerer ikke krav, som medarbejderen

hverken kendte eller burde kende ved underskriften.

(08 Skattemessigt er kun 8.000 kr. skattefri efter ligningslovens § 7 U, og bundfradraget geelder kun den del
af godtgoerelsen, der ligger ud over lon i opsigelsesperioden — der betales AM-bidrag af hele belgbet.

s 1 Hvornar er dokumentet pakraevet?

Frivillig — der er ingen pligt til at indga en fratradelsesaftale. Et ansttelsesforhold kan altid bringes til opher
ensidigt ved opsigelse med det varsel, der folger af funktionzerlovens § 2, stk. 2 og 3, af en overenskomst eller
af anseaettelseskontrakten. Ingen af parterne kan tvinges til at forhandle. Aftalen er et alternativ til den ensidige

opsigelse — ikke et supplement til den.

Reelt nedvendig, nar normalordningen skal fraviges. Vil parterne aftale noget andet, end loven leverer af sig

selv, kreever det en aftale, fordi arbejdsgiveren ikke ensidigt kan fastsaette vilkarene:

« Fritstilling med aftalt modregning. Modregningsspergsmalet og ferieafviklingen afgeres ellers af
udfyldende regler, jf. funktionerlovens § 3 og ferielovens § 11, stk. 2 og 3 — med et resultat, parterne sjeeldent

har forudset.

+ Fremrykket fratraeden eller godtgerelse ud over loven. En fratraeedelsesgodtgerelse ud over den

lovbestemte i funktionerlovens § 2 a findes kun, hvis den aftales.

 Forlig om et omtvistet krav. Skal et krav om godtgerelse for usaglig opsigelse efter funktionaerlovens § 2
b eller et krav efter ligebehandlings- eller forskelsbehandlingsloven afsluttes uden sag, sker det i praksis via

fratraedelsesaftalen.

» Handtering af klausuler. En konkurrence- eller kundeklausul kan arbejdsgiveren ellers kun komme ud af
med én maneds varsel efter § 10 i lov om anszttelsesklausuler; aftalen er den hurtige vej — men den fjerner

ikke kompensationskravet.

Frivillig, men retssikrende. Uden en skriftlig aftale er der ingen dokumentation for, om fritstillingen var
betinget eller ubetinget, hvor mange feriedage der blev afviklet, hvad godtgerelsen dekkede, og hvilke krav der
er endeligt afgjort. Skriftlighed er derfor ikke et gyldighedskrav, men et bevismaessigt minimum — og aftalens

reekkevidde fortolkes restriktivt, hvis den er upraecis.

Sarligt risikabelt i beskyttede situationer. Er medarbejderen gravid, pa orlov eller har varslet fraveer, geelder
den omvendte bevisbyrde i ligebehandlingslovens § 16, stk. 4 ogsa, nar parterne "aftaler” fratreeden. En aftale

indgaet under pres kan angribes efter aftalelovens §§ 31 og 36.
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s » Det skal dokumentet indeholde

1. Parterne, anseettelsesforholdets grundlag og den praecise anciennitet skal fremga, fordi ancienniteten pa
fratreedelsestidspunktet afger bade opsigelsesvarsel og retten til fratreedelsesgodtgerelse. (Funktioncerloven
$2a)

2. Aftalen skal angive, hvem der bringer anszttelsen til opher, og til hvilken dato fratreeden sker — herunder
om det aftalte tidspunkt svarer til, forkorter eller forleenger det lovbestemte varsel. (Funktioncerloven § 2, stk.
2)

3. Detskal fremga utvetydigt, om medarbejderen fritstilles eller suspenderes, og — ved fritstilling — om den er
betinget (med modregningsadgang) eller ubetinget (uden modregning). (Funktioncerloven § 3)

4. Aftalen skal tage konkret stilling til, hvor mange feriedage der anses for afviklet i fritstillingsperioden, og
hvad der i stedet afregnes som feriegodtgerelse ved fratreeden. (Ferieloven § 11, stk. 2)

5. Len, pension, fri bil/telefon og gvrige personalegoder frem til fratreedelsen ber specificeres, herunder fra
hvilken dato goder skal tilbageleveres, sa der ikke opstar tvist om beskatning og vardi.

6. Den lovbestemte fratreedelsesgodtgarelse ved 12 eller 17 &rs uafbrudt beskeeftigelse skal opgeres saerskilt
og ma ikke stilles ringere ved at blive lagt ind i en samlet sum. (Funktioncerloven § 2a)

7. En aftalt ekstra godtgerelse skal beskrives med belgb, udbetalingstidspunkt og hvad den daekker, da
kvalifikationen som godtgerelse eller lon afger, om bundfradraget kan anvendes. (Ligningsloven § 7u)

8. Bonus, tantieme og gratiale skal opgeres — udgangspunktet er en forholdsmaessig andel svarende til
anseattelsestiden i regnskabsaret, og dette kan ikke fraviges til skade for funktionzeren. (Funktioncerloven §
17a)

9. Retsstillingen for tildelte og endnu ikke udnyttede kebe- og tegningsrettigheder skal fremga udtrykkeligt,
da arbejdsgiverens oplysningspligt om retsstillingen ved fratreeden fortsat geelder. (Lov om brug af koberet
eller tegningsret til aktier m.v. i anscettelsesforhold § 3)

10. Aftalen skal afklare, om konkurrence-, kunde- eller kombineret klausul opretholdes, ophzves eller
kompenseres — og engangsbelabet for de forste to maneder skal udbetales senest ved fratraedelsen, hvis
klausulen opretholdes. (Lov om anscettelsesklausuler § 8, stk. 3)

11. Fortrolighed, tilbagelevering af materiale og udstyr samt eventuel reference/anbefaling og outplacement
ber reguleres — der er ingen lovbestemt ret til en positiv anbefaling, sa det er rent aftalestof.

12. En "fuld og endelig afgorelse™klausul ber oplistes udtemmende med de krav, den omfatter, og aftalen skal

respektere, at ufravigelige rettigheder ikke kan fraskrives til ugunst for funktionaeren. (Funktioncerloven §
21, stk. 1)

LoV Ferieloven § 11, stk. 2 Funktionazrloven § 2a Funktionazrloven § 2, stk. 2
Funktionazrloven § 3 Funktionazrloven § 17a Funktionzrloven § 21, stk. 1 Ligningsloven § 7u
Lov om anszttelsesklausuler § 8, stk. 3

Lov om brug af kgberet eller tegningsret til aktier m.v. i ansattelsesforhold § 3

s 5 Parterne, retsgrundlaget og graenserne for hvad aftalen kan regulere
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Aftalens parter er arbejdsgiveren og den enkelte medarbejder. Hvilket regelsaet der udger baggrundsteaeppet,
afheenger af, hvem medarbejderen er. Funktionarer — dvs. den store gruppe af butiks- og kontoransatte,
teknikere og andre med ledende eller tilsynsferende arbejde — er deekket af funktioneerloven,

hvis regler efter funktionerlovens § 21, stk. 1 ikke kan fraviges ved aftale til ugunst for

funktionzeren. Overenskomstdakkede medarbejdere har derudover ofte varsler, godtgerelser og en
afskedigelsesnaevnsordning, som fratreedelsesaftalen skal spille sammen med. Direkterer er som udgangspunkt
slet ikke omfattet af funktionaerloven; deres fratreedelse styres af direkterkontrakten og af selskabsretten,

hvorfor de fleste af oversigtens ufravigelighedsbetragtninger ikke geelder dem.

Ufravigelighedsgranserne er de vigtigste, fordi de seetter en usynlig bund under enhver forhandling. Ud over
funktionzerlovens § 21 gelder ferielovens § 3, stk. 2, hvorefter lovens bestemmelser som udgangspunkt ikke
kan fraviges til ugunst for lenmodtageren — dog med en snzaver adgang i § 3, stk. 6 til i en aktuel, konkret
situation at aftale ferieafholdelse i strid med bl.a. varslingsreglerne, forudsat at retten til 10 sammenhzngende
hovedferiedage ikke begraenses. Endnu skarpere er arbejdsskadesikringslovens § 78: aftaler mellem den
sikringspligtige og den berettigede er direkte ugyldige, nar de gar ud p4, at lovens bestemmelser ikke skal geelde.
En fratreedelsesaftale kan altsa aldrig gyldigt afskeere et arbejdsskadekrav.

Det betyderikke, at parterne intet kan forlige. Sondringen gar mellem at give afkald pa en fremtidig, ufravigelig
rettighed — hvilket er uden virkning — og at indga et forlig om et konkret, opstaet og kendt krav, hvilket er
bade lovligt og hensigtsmaessigt. Netop derfor skal aftalen beskrive, hvilke krav der faktisk er gjort op — ikke

bare erkleere, at alt er afgjort.

LoV Arbejdsskadesikringsloven § 78 Ferieloven § 3, stk. 2 Funktionzrloven § 21, stk. 1

s « Fritstilling, modregning og ferie — aftalens tungeste gkonomiske del

Fritstilling betyder, at medarbejderen fritages for arbejdsforpligtelsen i (resten af) opsigelsesperioden, mens
lennen lgber. Retsvirkningerne atheenger helt af, hvordan fritstillingen formuleres. Udgangspunktet efter
funktioneerlovens § 3, stk. 1 er, at funktioneren ved arbejdsgiverens uberettigede afbrydelse af tjenesteforholdet
har krav pa len indtil fratreeden — og efter § 3, stk. 2 mindst len svarende til tre méaneders varsel
(minimalerstatningen), mens erstatning ud over dette fastszttes efter almindelige erstatningsregler. Netop dét
sidste er kernen: almindelige erstatningsregler indebaerer tabsbegraensningspligt, og derfor kan arbejdsgiveren
som udgangspunkt modregne, hvad medarbejderen tjener hos en ny arbejdsgiver i den del af varslet, der

ligger ud over minimalerstatningsperioden — medmindre fritstillingen er gjort ubetinget. Uathaengigt heraf har

funktioneeren efter funktionzerlovens § 16 ret til den nedvendige frihed uden lentrek til at soge andet arbejde.

Ferien afggres af ferielovens § 11. Efter stk. 2 anses ferie for holdti fritstillingsperioden, uanset om den er fastsat,
hvis bade varslingsperioderne i § 9, stk. 2 — tre méaneder for hovedferie og én méaned for evrige feriedage — og
selve ferien kan rummes inden for perioden. Ferien kan dog ikke anses for holdt, hvis medarbejderen ikke har
haft en arbejdsfri periode svarende til feriens leengde efter varslingsperiodernes udlegb. Den begraensning geelder
efter § 11, stk. 3 netop ikke, hvis fritstillingen er sket uden modregningsadgang, eller hvis arbejdsgiveren er
insolvent. Konsekvensen er kontraintuitiv: den ubetingede fritstilling, som medarbejderen forhandler sig til for
at kunne tage nyt arbejde med det samme, er ogsa den, der far ferien til at blive afviklet, selv om medarbejderen

arbejder fuld tid et andet sted. Se den neermere praksis i oversigten om ferieloven og feriegodtgorelse.
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Den praktiske leere er, at aftalen skal indeholde tre ting om dette punkt: om fritstillingen er betinget eller
ubetinget, hvor mange feriedage der konkret anses for afviklet og hvornar, og hvad der afregnes kontant ved

fratreeden. Regnestykket skal laves i forhandlingen, ikke af parternes advokater et halvt ar senere.

LoV Ferieloven § 9, stk. 2 Ferieloven § 11, stk. 3 Funktionarloven § 3, stk. 2
Funktionazrloven § 16

PRAKsIs Landsskatteretten - Landsskatteretten stadfaester SKATS afgerelse om lempelse efter Ligningslovens 14 .12.2019
§ 33 A - Fratraedelsesgodtgerelse og lon i fritstillingsperiode

Godtggrelser, bonus og aktier — hvad loven giver, og hvad der
s s forhandles

Fratreedelsespakken bestar typisk af tre lag. Det lovbestemte lag er fratreedelsesgodtgerelsen i funktionaerlovens
§ 2 a: 1 maneds lon efter 12 ars og 3 méneders lon efter 17 ars uafbrudt beskeftigelse 1 samme virksomhed,
med tilsvarende anvendelse ved uberettiget bortvisning. Bestemmelsen blev nyaffattet med virkning fra

1. februar 2015, netop for at fjerne de tidligere pensionsundtagelser efter EU-Domstolens praksis om
aldersdiskrimination; det er i dag uden betydning, om medarbejderen gar pa pension ved fratreedelsen.
Ligebehandlingsnaevnet behandlede en af de sidste sager under den gamle retstilstand, hvor en medarbejder blev
neegtet § 2 a-godtgoerelse ved overgang til efterlen — naevnet understregede samtidig, at det ikke har kompetence

til at afgere det rent funktionaerretlige spergsmal om, hvorvidt betingelserne for godtgerelsen er opfyldt.

Det omtvistede lag er godtgerelse for usaglig opsigelse efter funktioneerlovens § 2 b, der maksimalt kan
udgere 3, 4 eller 6 maneders lon athengigt af alder og anciennitet. Et sddant krav er netop egnet til forlig, og
fratreedelsesaftalen er det naturlige sted at afslutte det — men det bor fremga udtrykkeligt, at det er dette krav,

der forliges. Baggrunden findes 1 oversigten om usaglig opsigelse.

Det variable lag er bonus, gratiale og aktieinstrumenter. Efter funktionzerlovens § 17 a, stk. 1 har en funktionzer,
der vederlaegges delvis med tantieme, gratiale eller lignende, ved fratreeden i et labende regnskabsar krav pa en
forholdsmeessig andel — og det kan efter § 21 ikke fraviges til ugunst. For kebe- og tegningsrettigheder geelder
derimod noget helt andet i dag: aktieoptionslovens §§ 4 og 5, der sikrede den opsagte medarbejder bevarelse af
tildelte optioner og en forholdsmeessig andel af nye tildelinger, blev ophaevet med virkning for aftaler indgaet fra
1.januar 2019, hvorved der blev etableret fuld aftalefrihed om, hvad der sker ved anszttelsens opher. Tilbage
star arbejdsgiverens oplysningspligt, herunder om lenmodtagerens retsstilling ved fratreeden, jf. § 3, stk. 1, nr.
5 ilov om brug af keberet eller tegningsret til aktier m.v. i anszttelsesforhold. Fratraedelsesaftalen skal derfor
udtrykkeligt afgere optionernes skaeebne — ellers afgeres den af optionsprogrammets ofte harde vestingvilkar.

Se naermere 1 oversigten om aktieoptioner og bonus.

Endelig skal klausulerne handteres. Gyldigheden af konkurrence- og kundeklausuler forudseetter, at

betingelsernei§ 5 og § 6 1lov om anseettelsesklausuler er opfyldt, herunder kompensation efter § 8 pa mindst 40
eller 60 pct. af manedslennen alt efter klausulens varighed, med engangsbelgb for de forste to maneder udbetalt
senest ved fratreedelsen. Opretholdes klausulen i fratreedelsesaftalen, folger kompensationsforpligtelsen med —

og opsiges den efter § 10, kan engangsbelobet stadig forfalde.

LoV Funktionarloven § 2a Funktionazrloven § 2b Funktionarloven § 17a, stk. 1

Lov om ansattelsesklausuler § 8
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Lov om brug af kgberet eller tegningsret til aktier m.v. i ansattelsesforhold § 3, stk. 1

PRAKSTs Ligebehandlingsnavnet - Afslag pa fratreedelsesgodtgerelse ved overgang til efterlon vurderet i 06.02.2015
forhold til forskelsbehandling

Skatten pa pakken: ligningslovens § 7 U, retserhvervelse og
s o AM-bidrag

Fratreedelsesgodtgerelser beskattes efter ligningslovens § 7 U, stk. 1: gaver, godtgerelser og gratialer fra
arbejdsgiveren i forbindelse med fratreeden medregnes til den skattepligtige indkomst med det beleb, hvormed
arets samlede erhvervelser overstiger 8.000 kr. Bundfradraget er ikke reguleret og har staet stille i mange ar.
Afgorende er dog undtagelsen i bestemmelsens 3. punktum: reglen geelder ikke, 1 det omfang belgbet treeder

i stedet for, hvad modtageren ville have oppebaret i indtaegt af stillingen indtil det tidspunkt, hvor han kunne

veaere opsagt. Len i opsigelsesperioden er altsa almindelig len — kun overskuddet ovenpa kan rere bundfradraget.

Dertil kommer betingelsernei § 7 U, stk. 2: ansaettelsen skal ophere fuldsteendigt, og godtgerelsen skal udbetales
1 tidsmaessig tilknytning til fratreedelsen. Skattestyrelsens praksis fgjer hertil, at godtgerelsen skal vere fastlagt
pa forhand og ikke reelt ma veere lon. Skifter medarbejderen blot til en anden enhed hos samme arbejdsgiver,
er betingelsen om fuldsteendigt opher ikke opfyldt. Omvendt anses et belgb, der udbetales efter et forlig eller
en dom, for udbetalt i tidsmaessig tilknytning til fratreedelsen — Landsskatteretten har sédledes beskattet et

forligsbeleb pa 200.000 kr. efter § 7 U, selv om det forst faldt ti maneder efter fratraedelsen.

Et tilbagevendende stridspunkt er, om godtgerelsen i stedet kan vaere skattefri tortgodtgerelse. Det kraever
helt serlige omsteendigheder. Landsskatteretten har afvist det bade for en godtgerelse for usaglig opsigelse
efter funktionzerlovens § 2 b og for en aftalt godtgerelse svarende til fire maneders lon ved fritstilling —

1 begge tilfeelde med bemaerkning om, at det forhold, at belgbet overstiger lovens godtgerelsesniveau, ikke
i sig selv gor det skattefrit. Der skal desuden svares arbejdsmarkedsbidrag af fratreedelsesgodtgerelser, jf.
arbejdsmarkedsbidragslovens § 2, stk. 1, nr. 1.

Endelig har fritstillingen en skattemaessig bivirkning, som ofte overses: fritstilles medarbejderen ved aftalens
indgaelse, erhverves der som udgangspunkt endelig ret til godtgerelsen pa dette tidspunkt, og beskatning skal
ske senest seks maneder efter. @nsker parterne at fordele udbetalingen over to indkomstar — hvilket kan give
bundfradragibegge &r — eller at indbetale belgbet pa en pensionsordning med bortseelsesret, skal betingelserne

og udbetalingstidspunkterne fastlegges bevidst i aftalen.

LoV Arbejdsmarkedsbidragsloven § 2, stk. 1 Ligningsloven § 7u, stk. 2

PRAKsTs Landsskatteretten - Landsskatteretten stadfaester SKATS afggrelse om lempelse efter Ligningslovens  14.12.2019
§ 33 A - Fratreedelsesgodtgerelse og lon i fritstillingsperiode

Landsskatteretten - Skattepligt af godtgerelse udbetalt efter forlig i voldgiftssag 07.06.2019
Landsskatteretten - Skattepligt af fratreedelsesgodtgerelse udbetalt i forbindelse med 16.12.2016
organisationsendring og opsigelse under barsel

Landsskatteretten - Skattepligt af fratraedelsesgodtgerelse ved indtraeden af fuld skattepligt 31.05.2012
Landsskatteretten - Beskatning af fratraeedelsesgodtgerelse svarende til 4 méneders lon 22.11.2011
Landsskatteretten - Godtgerelse for uberettiget afskedigelse anset for skattepligtig 05.10.2010

fratreedelsesgodtgorelse
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Nar aftalen angribes: pres, beskyttet fraveer og reekkevidden af "fuld
s 7 ogendelig"

En underskrevet fratreedelsesaftale er bindende — men den er en aftale som alle andre og kan derfor angribes
efter aftalelovens ugyldighedsregler. De relevante er § 30 om svig, § 31 om udnyttelse af en andens betydelige
personlige vanskeligheder, manglende indsigt eller et athaengighedsforhold til at opna en ydelse i vaesentligt
misforhold til modydelsen, § 33 om almindelig haederlighed og — ikke mindst — § 36, hvorefter en aftale kan
eendres eller tilsideseettes helt eller delvis, hvis det vil veere urimeligt at gore den geeldende, under hensyn til
forholdene ved aftalens indgaelse, aftalens indhold og senere indtrufne omstendigheder. Ansaettelsesforholdets
skeevhed er ikke i sig selv nok, men et forlgb, hvor medarbejderen kaldes til et "planleegningsmeade", preesenteres
for en feerdig aftale og forventes at underskrive samme dag, er preecis den type omstendigheder, § 36 maler pa.

Rammerne er beskrevet i oversigten om aftalelovens §§ 31-38.

Er medarbejderen omfattet af en serlig afskedigelsesbeskyttelse, forstaerkes risikoen. Efter
ligebehandlingslovens § 9 ma en arbejdsgiver ikke afskedige eller udsztte en lenmodtager for anden mindre
gunstig behandling pa grund af graviditet, barsel eller adoption eller fordi der er fremsat krav om fraveer

— og efter § 16, stk. 4 pahviler det arbejdsgiveren at godtgere, at behandlingen ikke var begrundet heri.
Ligebehandlingsnaevnets praksis viser konsekvent, at bevisbyrden er reel: godtgerelser pa415.000-450.000 kr.,
svarende til omkring seks til ni maneders lon, er tilkendt, hvor der var kort tidsmaessig sammenhzaeng mellem
meddelelsen om graviditet eller varsling af orlov og opheret, og hvor arbejdsgiverens gkonomiske forklaring ikke
var dokumenteret. Tvistighedsnzavnet har tilsvarende tilkendt en elev godtgerelse efter ligebehandlingsloven,
hvor ophevelsen blev begrundet i fraveer, der var relateret til en abort. Se oversigten om graviditet, barsel og

afskedigelse.

Endelig fortolkes selve afkaldsklausulen restriktivt. Tvistighedsnaevnet fandt i sag 20/12964, at et frafald af et
pensionskrav under forligsforhandlinger ikke afskar kravet, fordi hverken ordlyden eller forudsaetningerne viste,
at parten havde tilsigtet at indga en aftale, der afskar genfremsaettelse — et mindretal ville have afvist sagen, netop
fordi den professionelle repraesentant ikke havde taget forbehold. Modstykket er, at en klar aftale kombineret
med passivitet virker: Ligebehandlingsnavnet afviste en klage over aldersdiskrimination fra en medarbejder,
der havde underskrevet en fratreedelsesaftale med fritstilling, en godtgerelse pa 100.000 kr., outplacement og
en klausul om fuld og endelig afgerelse, og som forst klagede knap et ar senere. Den praktiske konsekvens for
begge parter er den samme: skriv preecist, hvilke krav der er afgjort, sorg for reel beteenkningstid og dokumentér

opfordringen til at sege radgivning.

Lov Aftaleloven § 31, stk. 1 Aftaleloven § 36, stk. 1 Ligebehandlingsloven § 9

Ligebehandlingsloven § 16, stk. 4

PRAKSTs Ligebehandlingsnavnet - Ligebehandlingsnaevnet tilkender godtgerelse til afskediget afdelingsleder 18 g2.2026

efter varsling af foraeldreorlov

Ligebehandlingsnavnet - Ligebehandlingsnavnets afgorelse om ken - afskedigelse under graviditet- 5. 112025

medhold

Ligebehandlingsnavnet - Socialradgiver fik medhold i klage over ophzvelse af anszttelsesaftale 18.02.2023
grundet graviditet

Ligebehandlingsnavnet - Gravid Business Researcher tilkendt 425.000 kr. i godtgerelse efter usaglig 12 .p5.2022
afskedigelse

Ligebehandlingsnavnet - Afvisning af klage over aldersdiskrimination grundet passivitet efter 01.09.2015

indgaelse af fratraedelsesaftale
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Tvistighedsnavnet - Raekkevidden af et forlig om ophevelse af uddannelsesaftale 12.04.2024

Tvistighedsnavnet - Ophevelse af uddannelsesaftale - provetid og ligebehandling 12.10.2023

Tvistighedsnavnet - Tvist om raekkevidden af forlig vedrorende efterbetaling af pension i elevforhold 14.96.2021

s s lypiske faldgruber

"Fuld og endelig afgorelse" antages at daekke alt. Klausulen fortolkes restriktivt og afskeerer som udgangspunkt
ikke krav, som medarbejderen hverken kendte eller burde kende ved underskriften — typisk en senere anerkendt
arbejdsskade, en fejl i feriepengeafregningen eller et overenskomstbaseret pensionskrav. Tvistighedsnaevnet
fastslog i sag 20/12964, at et frafald af et pensionskrav i en mailkorrespondance ikke afskar kravet, da hverken
ordlyd eller forudsaetninger viste, at parterne havde tilsigtet et endeligt afkald. Arbejdsgiveren, der tror sig

feerdig, kan derfor blive medt med krav ar efter.

Fritstillingens karakter star ikke i aftalen. Skrives der blot "medarbejderen fritstilles", opstar striden bagefter
om, hvorvidt arbejdsgiveren kan modregne len fra nyt arbejde. Funktionzrlovens § 3 sikrer minimum tre
maneders lon, men derudover gelder almindelige erstatningsregler med tabsbegraensningspligt — hvilket 1
praksis betyder modregning, medmindre fritstillingen udtrykkeligt er gjort ubetinget. Uklarheden koster typisk

medarbejderen flere méneders lon.

Ferien forsvinder — eller dukker op igen. Efter ferielovens § 11, stk. 2 anses ferie for holdt i en
fritstillingsperiode, hvis bade varslingsperioderne i § 9, stk. 2 og selve ferien kan rummes 1 perioden. Er
fritstillingsperioden for kort — fx en maneds varsel med tre ugers restferie — er ferien ikke afviklet, og
arbejdsgiveren skal afregne feriegodtgerelsen oveni. Omvendt mister medarbejderen ferien uden at have holdt

fri, hvis han ikke har regnet pa fristerne.

Funktionarlovens § 2 a-godtgerelse pakkes ind i forligssummen. Godtgerelsen efter funktionzrlovens § 2 a
er lovbestemt ved 12 og 17 ars anciennitet og kan ikke fraviges til ugunst, jf. § 21. Skriver aftalen blot "en samlet
godtgarelse pa X kr. deekker ethvert krav", risikerer arbejdsgiveren at skulle betale § 2 a-godtgerelsen oveni.

Bemeerk, at pensionsundtagelserne er opheavet — det er uden betydning, om medarbejderen gar pa pension eller

efterlon ved fratreedelsen.

§ 7 U-bundgransen misforstas rutinemaessigt. De 8.000 kr. er ikke et fradrag i hele fratreedelsespakken. Efter
ligningslovens § 7 U, stk. 1 gaelder bundfradraget kun den del, der ligger ud over, hvad medarbejderen ville
have faet ileon frem til det tidspunkt, hvor han kunne vere opsagt — og det forudsaetter fuldsteendigt opher

af anseettelsen og udbetaling i tidsmeessig tilknytning til fratreedelsen. Der betales desuden AM-bidrag af hele
godtgerelsen, jf. arbejdsmarkedsbidragslovens § 2, stk. 1, nr. 1. Landsskatteretten har gentagne gange afvist, at

en godtgerelse 1 stedet skulle vaere skattefri tort.

Konkurrenceklausulen "opretholdes" — men er allerede bortfaldet. Opsiger arbejdsgiveren
anszttelsesforholdet, uden at medarbejderen har givet rimelig anledning hertil, er konkurrenceklausulen ikke
gyldig, og medarbejderen har alligevel krav pa engangsbelsbet, jf. § 11, stk. 1 i lov om ansattelsesklausuler.
En fratreedelsesaftale, der blot "bekraefter" den gamle klausul, giver derfor ofte arbejdsgiveren en illusorisk

beskyttelse — og medarbejderen en kompensationsregning, arbejdsgiveren ikke havde budgetteret med.

Aftale indgaet under pres eller under beskyttet fraveer. Preesenteres medarbejderen for aftalen pé et made,
hvor han skal skrive under med det samme og uden radgivning, kan aftalen angribes efter aftalelovens § 31

om udnyttelse og § 36 om urimelige aftaler. Er medarbejderen gravid, pa orlov eller har varslet fraveer, geelder
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den omvendte bevisbyrde i ligebehandlingslovens § 16, stk. 4 ogsa for en "aftalt" fratreeden, og godtgerelser i
niveauet 6-12 méaneders lon er almindelige. Giv altid rimelig beteenkningstid og opfordr skriftligt til at sege

radgivning.

Retserhvervelsen ved fritstilling sdelaegger skatteplanleegningen. Fritstilles medarbejderen samtidig med
aftalens indgéelse, erhverves der som udgangspunkt endelig ret til godtgerelsen allerede dér, og beskatningen
indtraeder senest seks maneder efter. Planer om at fordele godtgerelsen over to indkomstar for at fa to
bundfradrag — eller om senere at indbetale pa en pensionsordning med bortseelsesret — falder derfor til jorden,

medmindre udbetalingen gores reelt betinget. Aftal betingelser og udbetalingstidspunkt bevidst, ikke tilfaeldigt.

s o Relaterede dokumenter

» Ansettelseskontrakt — Anszaettelsesbeviset efter den nye ansaettelsesbevislov — obligatoriske oplysninger,

frister og godtgerelse ved mangler

» Direktorkontrakt — Kontrakten for den registrerede direkter — uden for funktionaerlovens beskyttelse, sa alt
skal aftales udtrykkeligt

» Konkurrence- og kundeklausul — Ansattelsesklausuler efter anszettelsesklausulloven —
gyldighedsbetingelser, kompensation og de klausuler der falder

» Personalehandbog — Virksomhedens interne regelseet — hvad der binder, hvad der kraever varsel at 2endre, og
de lovpligtige politikker indeni

« Fortrolighedsaftale (NDA) — Hemmeligholdelsesaftalen for forhandlinger og samarbejder — og dens samspil

med forretningshemmelighedsloven

REFERENCE Lovgrundlag 8 paragraffer
Aftaleloven § 36 Ferieloven § 11 stk. 2
Funktionarloven § 2a Funktion®zrloven § 3
Funktionarloven § 17a Funktionzrloven § 21 stk. 1
Ligningsloven § 7u Lov om ansazttelsesklausuler § 8

materiaLe Citerede afgorelser 15 afggrelser

LANDSSKATTERETTEN - ADMINISTRATIV KLAGEINSTANS 6

16.12.2019  Landsskatteretten stadfaester SKATSs afgorelse om lempelse efter Ligningslovens § 33 17-0988916

A - Fratraedelsesgodtgerelse og len i fritstillingsperiode
07.06.2019  Skattepligt af godtgerelse udbetalt efter forlig i voldgiftssag 19-0020359

16.12.2016  Skattepligt af fratreedelsesgodtgerelse udbetalt i forbindelse med 14-4545467
organisationsendring og opsigelse under barsel
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31.05.2012  Skattepligt af fratreedelsesgodtgerelse ved indtreeden af fuld skattepligt
22.11.2011  Beskatning af fratreedelsesgodtgerelse svarende til 4 maneders lon

05.10.2010  Godtgerelse for uberettiget afskedigelse anset for skattepligtig
fratreedelsesgodtgerelse

LIGEBEHANDLINGSNEVNET - NEVN / KLAGEINSTANS

18.02.2026  Ligebehandlingsnaevnet tilkender godtgerelse til afskediget afdelingsleder efter
varsling af foreeldreorlov

25.11.2025  Ligebehandlingsneaevnets afgerelse om ken - afskedigelse under graviditet - medhold

18.02.2023  Socialradgiver fik medhold i klage over ophavelse af ansattelsesaftale grundet
graviditet

12.085.2022  Gravid Business Researcher tilkendt 425.000 kr. i godtgerelse efter usaglig
afskedigelse

01.09.2015 Afvisning af klage over aldersdiskrimination grundet passivitet efter indgaelse af
fratreedelsesaftale

06.02.2015 Afslag pa fratreedelsesgodtgerelse ved overgang til efterlon vurderet i forhold til
forskelsbehandling

TVISTIGHEDSNEAVNET - NAVN / KLAGEINSTANS
12.04.2024  Reekkevidden af et forlig om ophavelse af uddannelsesaftale

12.10.2023  Ophaevelse af uddannelsesaftale - provetid og ligebehandling

16.06.2021  Tvist om reekkevidden af forlig vedrerende efterbetaling af pension i elevforhold

Fratredelsesaftale
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