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INTRODUKTION

Kommunal erhvervsservice og erhvervsudvikling hviler i dag pa lov om erhvervsfremme, hvis § 14 giver
kommunerne en positiv, men snavert afgrenset hjemmel: aktiviteterne skal vere bredt tilgaengelige,
ma ikke overlappe erhvervshusenes eller statens indsats, og ma ikke virke konkurrenceforvridende —
herunder ma der aldrig ydes direkte finansiel stotte til en enkelt virksomhed. Forarbejderne udmenter
forbuddet i et krav om, at virksomheder skal betale markedspris, f.eks. markedsleje, sa der ikke opstar
et subsidieelement. Den praktiske handhaevelse sker ikke ved domstolene, men navnlig i Konkurrence-
og Forbrugerstyrelsens og Konkurrenceradets afgerelser efter konkurrencelovens § 11 a om pabud

om opher og tilbagebetaling af konkurrenceforvridende offentlig stotte, suppleret af det kommunale
tilsyn, ombudsmandspraksis om erhvervsfremmeorganernes forvaltningsretlige status og — uden for

erhvervsfremmeloven — Forsyningstilsynets markedsprispraksis.

PRINCIPPER UDLEDT AF PRAKSIS

()1 Erhvervsfremme er ilovens forstand en samlebetegnelse for bade erhvervsservice (information og

vejledning) og erhvervsudvikling (rammevilkar), jf. forarbejderne til lov om erhvervsfremme § 14, stk. 1.

()2 Kommunernes erhvervsfremmeaktiviteter skal veere bredt tilgeengelige: aktiviteten ma gerne rettes mod
en branche eller sektor, men ingen virksomhed i gruppen mé pa forhénd veere afskaret, og aktiviteten ma

ikke eksklusivt rette sig mod én virksomhed.
(3 Forbuddet mod konkurrenceforvridning i § 14, stk. 5, har to ben: kommunen ma ikke pafore private
leveranderer konkurrence, og ma ikke begunstige bestemte virksomheder — hvilket sikres ved bred

tilgeengelighed og ved, at virksomheden betaler markedsprisen, f.eks. markedsleje.

(04 Arbejdsdelingen mellem kommune, erhvervshus og stat fastleegges efter ydelsens specialiseringsgrad, ikke

efter erhvervshusenes egne beslutninger; erhvervshusene kan ikke af egen drift patage sig nye opgaver.

(05 Kommunerne mavejlede med udgangspunktiden fellesoffentlige digitale platform, men ma ikke etablere

eller drive konkurrerende digitale erhvervsfremmeplatforme, jf. § 14, stk. 2, jf. § 11.

Kommunal erhvervsservice og erhvervsfremmesystemet 1


https://www.lovguiden.dk/praksisoversigt/erhvervsret/kommunal-erhvervsservice-og-erhvervsfremmesystemet

Lovguiden - Praksisoversigt - Erhvervsret lovguiden.dk

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

Erhvervshusene er selvsteendige institutioner inden for den offentlige forvaltning — forvaltningsloven,

offentlighedsloven og ombudsmandsloven gaelder, og der er ikke rekursadgang til Erhvervsministeriet.

Erhvervsfremmeaktorer organiseret som privatretlige fonde kan alligevel hore til den offentlige
forvaltning, nar de udever offentlig virksomhed af mere omfattende karakter under intensiv offentlig

regulering, tilsyn og kontrol (FOB 2016-49 om Veaksthus Nordjylland).

De uskrevne kommunalfuldmagtsregler geelder fortsat ved siden af erhvervsfremmeloven, hvor loven
ikke regulerer forholdet — herunder for generel erhvervsstotte, markedsfering af kommunen og

erhvervskontorers informationsvirksomhed.

Konkurrencelovens § 11 a forudsatter kumulativt, at stotten direkte eller indirekte har til formal eller til

folge at forvride konkurrencen, og at den ikke er lovlig 1 henhold til offentlig regulering.

Spergsmalet om, hvorvidt stetten er lovlig efter offentlig regulering, afgeres ikke af
konkurrencemyndigheden, men af ressortministeren henholdsvis den kommunale tilsynsmyndighed

inden for en frist pa fire uger, jf. § 11 a, stk. 3.

Udlejning af kommunal ejendom under markedslejen er den klassiske stgtteform: Tarnby Kommunes
udlejning til Hellers Yachtveerft forte efter hjemvisning til pabud om fuld tilbagebetaling, som
Konkurrenceankenavnet stadfastede med 782.233 kr.

Stotte kan ogsa vere indirekte og negativ — f.eks. nar en kommune fradrager et statsligt lentilskud, som

private ikke kan opn4, i fritvalgsordningens timepris (Morse Kommune).

Tilbagebetalingskrav efter § 11 a foraeldes fem ar efter udbetalingen, forrentes med EU's
statsstgtterentesats og kan tilskrives renters rente; det tilbagebetalte belgb tilfalder statskassen, ikke den

kommune der ydede stgtten.

Pabud om opher kan udstedes, uanset hvornar beslutningen om at yde stotten blev truffet — hvilket

navnlig rammer langvarige lejekontrakter indgéaet for den 1. oktober 2000.

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen kan undlade at behandle en sag, hvis stotteordningen kan
pavirke samhandelen mellem EU-medlemsstaterne; dér ligger kompetencen hos Kommissionen efter

statsst@ttereglerne.

Ikke enhver kommunal begunstigelse er ulovlig: bade Neestved Kommunes aftale med Maglemelle

Erhvervspark og Drager Kommunes ejendomssalg til Kebenhavns Lufthavne endte uden indgreb.

Ved frit valg-ordninger er hjemlen § 11 b — pabud om genberegning og efterbetaling til private
leverandgrer, men efterbetaling kan som udgangspunkt ikke raekke mere end ét ar tilbage for

undersggelsens start.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse skal lebende evaluere, om den offentligt finansierede

erhvervsfremme konkurrerer med velfungerende private markeder, jf. § 9, stk. 6.
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79 Erhvervsministeren kan efter § 10, stk. 5, bestemme, at bestyrelsens afggrelser ikke kan indbringes for
anden administrativ myndighed — men afslag skal fortsat opfylde de almindelige forvaltningsretlige krav

til begrundelse og klagevejledning,
2(0) Kravet om markedspris genfindes uden for erhvervsfremmeloven: efter miljgbeskyttelseslovens § 48

a er ren omkostningsdaekning ikke nok — Forsyningstilsynet kraever enten markedsundersogelse eller

omkostninger plus et rimeligt overskudstilleg.

s 1 Erhvervsfremmebegrebet og formalsbestemmelseni§ 1

Lovens formalsbestemmelse i lov om erhvervsfremme § 1 opregner tolv sigtepunkter, der tilsammen tegner
rammen for al offentligt finansieret erhvervsfremme: bedre rammevilkar for at starte og drive virksomhed (nr.
1), produktivitet og internationalisering (nr. 2), lokal og regional erhvervsudvikling og beskeftigelse (nr. 4), at
undga overlap mellem offentlige erhvervsfremmeindsatser og -akterer (nr. 5), digitalisering (nr. 8), turisme (nr.

11) og udviklingsaktiviteter i yderomraderne (nr. 12).

Begrebet erhvervsfremme er bevidst bredt. Af forarbejderne til den oprindelige lov (L 73, 2018-19) fremgar:

"I loven bruges erhvervsfremme som en samlebetegnelse for alle erhvervsrettede aktiviteter, der har til formal
at understotte virksomheders og ivcerkscetteres muligheder for veekst i bred forstand. Bdde erhvervsservice og

erhvervsudvikling er sdledes erhvervsfremme.”
De to underbegreber afgraenses i bemerkningerne til § 14, stk. 1:

« Erhvervsservice er information og vejledning om start, drift og udvikling af virksomhed samt
virksomhedsoverdragelse — informationskampagner, informationsmeder, individuel eller kollektiv

vejledning samt netveerksmeder, kurser og lignende kollektive arrangementer.

+ Erhvervsudvikling er udvikling af gode rammevilkar for iveerksaettere og virksomheder, og omfatter pa

lokalt niveau aktiviteter, "der har direkte betydning for udviklingen af det lokale erhvervslivs veekstvilkar".

Allerede i definitionen ligger en begransning. Om vejledningen hedder det i forarbejderne, at den "kan have
karakter af en afklaring af problemer og behov, men ma ikke virke konkurrenceforvridende i forhold til den
radgivning, der tilbydes af private radgivere", og at netvaerksmeder, kurser mv. kun kan atholdes "i det omfang

tilsvarende ikke udbydes af private akterer".

Baggrunden for 2018-reformen var, at erhvervsfremmesystemet var for udbudsdrevet og uoverskueligt. Af de
almindelige bemerkninger fremgar, at antallet af politisk ansvarlige niveauer blev reduceret til to — ét decentralt
niveau med steerk kommunal forankring og staten — "[d]erved skabes en struktur, der medvirker til at minimere
overlappende indsatser". Reformen byggede pa rapporten »Eftersyn af erhvervsfremmeindsatsen« (2016) og

Forenklingsudvalgets rapport »Fokuseret & Fremtidssikret« af 6. april 2018.

Lov Lov om erhvervsfremme § 1 Lov om erhvervsfremme § 14, stk. 1

Kommunernes hjemmel i § 14 og arbejdsdelingen efter
s » specialiseringsgrad
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Lov om erhvervsfremme § 14, stk. 1 fastslar, at kommunerne "efter denne lov" kan varetage lokale
erhvervsfremmeaktiviteter, der omfatter erhvervsservice og erhvervsudvikling. Bestemmelsen er en opdateret

videreforelse af §§ 12-13 i den tidligere lov om erhvervsfremme og regional udvikling.

Arbejdsdelingen fastleegges i § 14, stk. 2: kommunerne kan varetage lokale erhvervsserviceaktiviteter, "der
ikke har overlap til de ydelser, der udbydes af erhvervshusene, jf. § 12, eller den hejt specialiserede statslige

erhvervsfremme". Kriteriet er ydelsens specialiseringsgrad:

Niveau Ydelsestype Retsgrundlag

Kommunen Grundleggende, lokalt forankret § 14, stk. 1-2
erhvervsservice, 1:1-vejledning, netvark,
temamaeder, kurser, mentorforleb

Erhvervshuset Specialiseret erhvervsservice — §12,stk.2,nr. 1-2
virksomhedsspecifikke vejledningsforleb
med udgangspunkt i den enkelte
virksomheds marked, udfordringer og
potentiale

Staten Hoijt specialiseret erhvervsfremme: § 14, stk. 2 0g 7
kapitalformidling, eksport- og
investeringsfremme, innovation

Forarbejderne understreger, at det ikke er erhvervshusenes bestyrelser, der definerer snittet:

"Det er sdledes ikke de enkelte bestyrelser i erhvervshusene, der definerer arbejdsdelingen, og erhvervshusene kan ikke

af egen drift pdtage sig nye opgaver, som kommunerne dermed forhindres i at lose enkeltvist.”

§ 14, stk. 7 modificerer forbuddet: kommunerne kan lokalt styrke den hejt specialiserede erhvervsfremme, hvis
det sker i samarbejde med de relevante statslige ordninger. Forarbejderne praciserer, at bestemmelsen ikke
afskaerer kommuner fra selvsteendigt at gennemfore kollektive aktiviteter — f.eks. et netvaerksarrangement om

eksport med henvisning til Eksportradets muligheder.

Efter § 14, stk. 3 skal kommunerne ved aktiviteter, der gar videre end lokal erhvervsudvikling — herunder
turismeaktiviteter — sikre, at aktiviteten ligger inden for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses strategi.
Greansen er i forarbejderne beskrevet saledes, at kommunerne pa egen hand kan bedrive lokal udvikling
rettet mod egne virksomheder, mens bredere teknologiske eller sektorspecifikke projekter — herunder

klyngeaktiviteter — kun kan stettes inden for strategiens rammer.

Endeligkan kommunerne efter § 14, stk. 8 varetage aktiviteterne enten i forvaltningen elleriregi af selvsteendige

juridiske enheder, og efter § 14, stk. 6 ansgge Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse om medfinansiering.

Lov Lov om erhvervsfremme § 12, stk. 2 Lov om erhvervsfremme § 14, stk. 1-3, 6-8

Den fzllesoffentlige digitale platform og forbuddet mod
s 5 konkurrerende kommunale platforme

Efter lovom erhvervsfremme § 11, stk. 1 forer Erhvervsstyrelsen en faellesoffentlig digital platform, der skal gore
information, service og ydelser i erhvervsfremmesystemet let tilgeengelige for virksomheder, og myndigheder

har pligt til at levere relevant indhold til platformen.
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Hertil knytter sig 2. pkt. 1§ 14, stk. 2: kommunerne kan 1 erhvervsservicen vejlede med udgangspunkt i
den digitale platform, "men ma ikke etablere digitale platforme vedrerende erhvervsfremme". Forarbejderne

afgreenser forbuddet preecist:

"Sdfremt kommunerne enkeltvis eller sammen etablerer konkurrerende platforme inden for erhvervsfremmesystemet
vil det derfor veere i modscetning til den forenkling, der er hensigten med reformen. Det udelukker dog ikke, at
kommunerne kan have informationer om lokale erhvervsservicetilbud pa f.eks. kommunens hjemmeside men de ma
ikke etablere eller drive digitale platforme vedrorende erhvervsfremme, som eksempelvis generel information om

regulering, ordninger m.v. vedrorende opstart, drifi og udvikling af virksomhed.”

Sondringen er altsa mellem lokal information om kommunens egne tilbud (tilladt) og generel digital
erhvervsfremmevejledning om regulering og ordninger (forbeholdt den fzllesoffentlige platform).
Databehandlingen pa platformen sker efter § 11, stk. 2 med samtykke fra den enkelte virksomhed, mens § 11,
stk. 3 hjemler samkering og udveksling uden samtykke, nar det er nedvendigt af hensyn til kontrol og tilsyn

med virksomheder, der deltager i erhvervsfremmeaktiviteter.

At platformskravet ikke bergrer kommunernes myndighedsrolle fremgar udtrykkeligt af forarbejderne:
de virksomhedsrettede myndighedsopgaver inden for bl.a. beskaftigelse, fysisk planlegning, miljo og
byggetilladelser forbliver uendrede, og kommunerne afskeeres ikke fra at yde service og vejlede virksomheder

inden for disse omrader.

Lov Lov om erhvervsfremme § 11, stk. 1-3 Lov om erhvervsfremme § 14, stk. 2

Erhvervshusene som selvsteendige forvaltningssubjekter — og § 12,
s « stk.3 om private radgivere

Lov om erhvervsfremme § 12, stk. 1 bestemmer, at erhvervshusene er "selvsteendige institutioner inden for
den offentlige forvaltning med mulighed for at tilknytte filialer". Forarbejderne udmenter dette i klare retlige

konsekvenser:

"Med bestemmelsen foreslds erhvervshusene etableret som scerlige forvaltningssubjekter og dermed selvstcendige
Juridiske enheder, der ikke indgar i det statslige, administrative hierarki, men dog horer under erhvervsministerens
tilsyn. Erhvervshusene bliver dermed selvsteendige organer inden for den offentlige forvaltning, hvilket indebcerer, at
reglerne i bl.a. lov om Folketingets Ombudsmand, arkivioven, offentlighedsloven, forvaltningsloven, ligestillingsloven
samt de almindelige forvaltningsretlige principper finder anvendelse pa al virksomhed, der udoves af erhvervshusene.

Der vil ikke veere rekursadgang til Erhvervsministeriet.”

Erhvervsministeren forer tilsyn efter § 13, stk. 6 og kan til enhver tid kraeve de oplysninger, der findes

nedvendige; arsregnskabet revideres af godkendt revisor og indsendes til ministeriet.

Spergsmalet om erhvervsfremmeorganers forvaltningsretlige status blev afklaret allerede for reformen. I FOB
2016-49 om Veeksthus Nordjylland ndede ombudsmanden frem til, at et vaeksthus, der var stiftet af elleve
kommuner som erhvervsdrivende fond i medfer af den davaerende § 12 ilov om erhvervsfremme og regional

udvikling, alligevel horte til den offentlige forvaltning:
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"Samlet set er det herefter min opfattelse, at Veeksthus Nordjylland md anses for en del af den offentlige forvaltning
og dermed omfattet af min kompetence, jf. ombudsmandslovens § 7, stk. 1, 1. pkt.”

Ombudsmanden lagde vaegt pa, at fonden var oprettet efter det offentliges foranstaltning, at dens virksomhed
var reguleret i lov om erhvervsfremme og i aftaler mellem KL og staten, at aktiviteterne overvejende var
offentligt finansierede, og at fonden var undergivet intensivt tilsyn fra Rigsrevisionen, Erhvervsstyrelsen

og ministeriet. Samme metode blev anvendt i FOB 2021-37 om Fonden Femern Belt Development, hvor
ombudsmanden fandt, at fondens blanding af erhvervsfremme- og beskeftigelsesindsats var "en traditionel
offentlig virksomhed", og udtrykkeligt bemaerkede, at formalene "i betydelig grad modsvarer de formal, der soges
varetaget med erhvervsfremmeloven ..., jf. denne lovs § 1 og § 14, og som historisk har veeret anset for saglige

formal efter den sdkaldte kommunalfuldmagt".

Den materielle greense for erhvervshusenes virke liggeri § 12, stk. 3: de aktiviteter, erhvervshusene iveerksaetter,
"ma ikke virke konkurrenceforvridende i forhold til private radgivere". Forarbejderne fastslar, at bestemmelsen
videreferer den tidligere lovs regel om, at kommunal erhvervsservice ikke ma virke konkurrenceforvridende i

forhold til radgivning og andre aktiviteter, der tilbydes af private radgivere og kursusudbydere — og udmenter

den i det samme dobbeltkrav som § 14, stk. 5 (se naste afsnit).

Lov Lov om erhvervsfremme § 12, stk. 1, 3 Lov om erhvervsfremme § 13, stk. 6

De to baerende begransninger: bred tilgaengelighed (§ 14, stk. 4) og
forbuddet mod konkurrenceforvridning og direkte finansiel stotte (§
s 5 14, stk.5)

Efter § 14, stk. 4 skal kommunernes erhvervsfremmeaktiviteter veere bredt tilgaeengelige for virksomhederne.

Forarbejderne afklarer, at kravet ikke betyder, at enhver aktivitet skal komme alle brancher til gode:

"Erhvervsudviklingsaktiviteterne kan feeks. rettes mod scerlige grupper af virksomheder, sasom lokale vcekstsektorer,
vigtige lokale enkeltbrancher eller eksporterhverv. Det afgorende er, at erhvervsudviklingsaktiviteten stilles til
radighed for alle virksomheder inden for de pdgceldende brancher, sektorer eller erhverv. Og at ingen virksomhed
eller virksomheder, der kan henfores til en sddan gruppe, pad forhdand er afskdret fra at kunne drage nytte af den

pdgeeldende erhvervsudviklingsaktivitet, samt at aktiviteten ikke eksklusivt retter sig mod en enkelt virksomhed.”

§ 14, stk. 5 indeholder selve forbuddet: aktiviteterne "ma ikke virke konkurrenceforvridende i forhold til
det private erhvervsliv, herunder ma der ikke ydes direkte finansiel stotte til enkelte erhvervsvirksomheder".
Forarbejderne opdeler forbuddet i to ben — og det er denne passage, der er den centrale fortolkningsnegle pa

hele omradet:
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"Dels mad man ikke fra offentlig side pafore private leveranderer konkurrence. Det indebcerer, at hvor der er et privat
marked for losning af aktiviteterne, skal opgavelosningen varetages af de private leveranderer med udgangspunkt i

geeldende udbudsregler, bortforpagtning m.v.

Dels ma man ikke fra offentlig side begunstige bestemte virksomheder pa de ovrige virksomheders bekostning. Dette
undgds for det forste ved, at aktiviteterne skal vcere bredt tilgeengelige for virksomhederne. For det andet ved, at
virksomhederne skal betale markedsprisen for de ydelser, de mdtte modtage fra offentlig side, f.eks. markedsleje 1

udlejningssituationer. Dermed sikres, at der ikke er noget subsidieelement 1 forhold til virksomhederne.”

To praktisk vigtige nuancer folger:

+ Gratisydelser er ikke udelukket. Visse erhvervsudviklingsaktiviteter kan stilles gratis til radighed — f.eks.
kommunalt ansatte projektkoordinatorer — men kun hvis de er "generelt virkende og ikke indholdsmaessigt
omfatter aktiviteter, som den enkelte virksomhed alternativt selv skulle foretage eller betale for, f.eks.

almindelige revisionsopgaver".

+ Accessorisk erhvervsvirksomhed skal bortforpagtes. Indgar der som en begraenset del af en samlet
erhvervsudviklingsaktivitet accessorisk virksomhed som f.eks. restaurationsdrift, "skal denne del af

aktiviteterne bortforpagtes med henblik pa lesning af private aktorer".

Den samme grundtanke — at kommunal prissaetning skal afspejle markedet — gar igen i den forvaltningsretlige
vejledning. Vejledning om offentligt udbud ved salg af kommunens og regionens faste ejendomme, afsnit
3.5.2.1 fastslar, at salg af offentligt ejede grunde og bygninger "pa for keberen fordelagtige vilkér efter
omstendighederne [kan] udgere statsstotte", og at stottebegrebets "stat" ogsd omfatter kommuner, regioner

og kommunale fzllesskaber efter styrelseslovens § 60. Tilsvarende hedder det i Vejledning om afseetning af’

produktion i forbindelse med kommunernes serligt tilrettelagte projekter for ledige, afsnit 1.2:

"Det folger generelt af kommunalfuldmagten, der geelder for de omrdder, hvor der ikke er lovgivet og af de statslige

budgetregler, at konkurrenceforvridende erhvervsstotte er forbudt.”

Vejledningens afsnit 1.5 opstiller to vurderingsmomenter: om alle virksomheder pa markedet har adgang til
stotten pa samme vilkar, og om stetten har en reel effekt pa de bergrte markeder — f.eks. hvor et kommunalt

projekt udferer opgaver "til en pris, der ligger under den markedsmaessige".

Lov Lov om erhvervsfremme § 14, stk. 4-5

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse: strategi, medfinansiering og
s » evaluering af overlap med private markeder

Lov om erhvervsfremme § 9, stk. 1 giver Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse til opgave at igangszette

og finansiere decentrale erhvervsfremmeindsatser, herunder at formulere strategien for den decentrale
erhvervsfremmeindsats (ar. 1), udarbejde programmer og udbyde projekter (nr. 2), indstille om

anvendelse af regional- og socialfondsmidler (nr. 3) og tildele midler til turismeprojekter, herunder en
destinationsudviklingspulje forbeholdt destinationsselskaber (nr. 7). Strategien skal efter § 9, stk. 3 aftales med

erhvervsministeren.
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Den for praksisoversigten centrale kontrolbestemmelse er § 9, stk. 6, hvorefter bestyrelsen evaluerer, om der
er sammenheng mellem lokale erhvervsfremmeindsatser og strategien, og om der etableres overlappende

erhvervsfremmeindsatser. Bestemmelsen fortsaetter:

"Tillige evaluerer Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse lobende inddragelsen af private aktorer i den offentligt
finansierede erhvervsfremme, og om den offentligt finansierede erhvervsfremme konkurrerer med velfungerende

private markeder.”

Bestyrelsens sammensatning fremgar af § 10, stk. 1-2. Processuelt er to bestemmelser vigtige for den, der
far afslag pd medfinansiering: efter § 10, stk. 5 kan erhvervsministeren bestemme, at bestyrelsens afgerelser
ikke kan indbringes for anden administrativ myndighed, og efter § 7, stk. 3 kan ministeren fastsaette regler
om klageadgang, herunder at klager ikke kan indbringes for anden administrativ myndighed. Delegeres
afgorelseskompetence til en privat institution, finder forvaltningsloven og offentlighedsloven anvendelse pa

institutionens virksomhed, jf. § 7, stk. 2.

Den naermere tilskudsadministration er udmentet i bekendtggrelse om administration af de decentrale
erhvervsfremmemidler fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse. Efter bekendtgerelsens § 2 skal igangseetning
og finansiering vere i overensstemmelse med strategien, med statslige regler og vejledninger samt med

de udmeldte krav og udvelgelseskriterier, mens § 5 regulerer tilsagn og accept, og § 1 fastslar, at
administrationsopgaver kan henlagges til en anden offentlig myndighed eller en privat institution, og at

forvaltningsloven og offentlighedsloven i sa fald geelder for institutionens virksomhed.

Lov Lov om erhvervsfremme § 7, stk. 2-3 Lov om erhvervsfremme 8§ 9, stk. 1, 3, 6

Lov om erhvervsfremme § 10, stk. 5

s - Kommunalfuldmagten som fortsat geeldende restgrundlag

Erhvervsfremmeloven udtemmer ikke kommunernes adgang til at understotte erhvervslivet. Forarbejderne til
§ 14 siger det direkte:

"De uskrevne kommunalfuldmagtsregler geelder fortsat for kommunerne i det omfang, de ikke berores af lovforslaget,

eller hvor der ikke geelder anden lovgivning."”

Ombudsmanden gengav i FOB 2021-37 den kommunalretlige hovedregel med citat fra Revsbech,

Kommunernes opgaver:

"Det er en almindelig antagelse, at kommuner uden lovhjemmel har adgang til at yde generel erhvervsstotte.

... En kommune kan inden for rammerne af den ulovbestemte kommunalfuldmagt pdtage sig en rcekke
informationsopgaver af betydning for det lokale erhvervsliv. Mange kommuner har sdledes ... oprettet et
erhvervskontor og eventuelt ansat en erhvervschef ... Det antages i praksis, at kommuner har adgang til at varetage
eller stotte en generel markedsforing af omradet og gore opmeerksom pd kommunens eksistens, bl.a. med henblik pd

at tiltreekke virksomheder, arbejdskraft og beboere til kommunen.”

Den negative side er lige sa fast. Vejledning om offentligt udbud ved salg af kommunens og regionens faste
ejendomme, afsnit 3.2 fastslar, at kommuner "som udgangspunkt ikke kan varetage erhvervsvirksomhed", men

at det er antaget 1 tilsynsmyndighedernes praksis, at deltagelse i fremskaffelse af byggemodnet jord til boliger
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og erhverv (jordforsyningsopgaver) er en kommunal opgave. Tilsvarende hedder det i bilag 1 til vejledning om
hjelp og statte efter lov om social service, at kommuner "efter kommunalfuldmagtsreglerne som udgangspunkt

ikke uden hjemmel i skreven lov [kan] drive handel, handverk eller industri"

Stette kanaliseret gennem selvstaendige juridiske enheder er heller ikke uden greenser. I ombudsmandens
sag Habilitet - kommunal deltagelse i erhvervsvirksomhed om Nibe og Legster kommuners erhvervsrad, en
erhvervsfond og en reekke kommanditselskaber (K/S Erhvervsudvikling I-IV) med formal at opfere og udleje

erhvervsbygninger og finansiere projekter inden for erhvervslivet, gav tilsynsradet i sin udtalelse udtryk for,

"at en kommune ikke lovligt vil kunne yde okonomisk stette til en erhvervsfond, der har til formal at investere i

private erhvervsdrivende selskaber.”

Betenkningerne udger den dybere policy-baggrund. Beteenkning nr. 1153/1988 om kommunerne og
erhvervspolitikken, s. 7 beskriver dilemmaet: kommunerne vil gerne fremme erhvervsudviklingen, men
"kommunalfuldmagtsreglerne saetter graenser for, hvilke midler kommunerne lovligt kan tage i anvendelse”
Udvalget anbefalede alligevel at fastholde det ulovbestemte grundlag frem for en udtemmende lovgivning,
fordi sidstnaevnte "alt i alt ville give en mindre fleksibel retsudvikling pa det erhvervspolitiske omrade", jf. s.
100. Materialet om praksis er samlet 1 bilagsbindet Lokal og regional erhvervsfremme — dansk praksis og

udenlandske erfaringer.

Beteenkning nr. 1262/1994 om koordinering af regional erhvervsfremme, s. 55 formulerede det princip, der
stadig baerer § 14, stk. 5:

"Synspunktet er, at virksomhedernes overlevelse ikke bor veere et resultat af en konkurrence pad statskasser. Pd samme
madde finder udvalget, at der ikke regionalt bor veere konkurrence pa kommune- og amtskasser pd omrdder, hvor
man kan komme til at give enkeltvirksomheder konkurrencefordele ved hjcelp af offentlig stotte. Derfor er det vigtigt,
at der er fuld dbenhed og gennemsigtighed eksempelvis pa omrdder som ligningsregler og prisscetning pa offentlige

byggegrunde og ejendomme.”

Endelig fastslog beteenkning nr. 1268/1994 om fornyelse og effektivisering i den kommunale sektor, s. 179,
det prisfastsettelsesprincip, der senere blev til markedspriskravet: kommunen "skal ... fastsette sine priser efter
almindelige forretningsmaessige principper. Prisfastsattelsen skal saledes tage udgangspunkt i en opgerelse over
samtlige de omkostninger, der er forbundet med varetagelsen af opgaverne, incl. forrentning og afskrivning

af investeret anlaegs- og driftskapital." Strukturkommissionens sektorkapitel om erhvervsfremme (betenkning
nr. 1434/2004, bind III, kapitel 43) praciserede tilsvarende, at der ikke er nogen kommunal p/ig til at drive

erhvervspolitik, "men udelukkende en ret til pa visse vilkar at gore en aktiv indsats"

Lov Lov om erhvervsfremme § 14, stk. 2

Konkurrencelovens § 11 a som handhavelsesspor — betingelser og
s s kompetencefordeling

Erhvervsfremmelovens forbud har ingen selvstaeendig sanktion. Det operative handhaevelsesinstrument er
konkurrenceloven § 11 a, hvorefter Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen kan udstede pabud om, at stotte ydet

ved hjelp af offentlige midler til fordel for bestemte former for erhvervsvirksomhed skal bringes til opher eller
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tilbagebetales. Loven omfatter efter konkurrenceloven § 2, stk. 1 udtrykkeligt "stotte ved hjeelp af offentlige

midler til erhvervsvirksomhed"
To betingelser skal veere opfyldt kumulativt, jf. § 11 a, stk. 2:

1. stotten har direkte eller indirekte til formal eller til folge at forvride konkurrencen, og

2. stotten er ikke lovlig 1 henhold til offentlig regulering.

Det andet led rummer en seregen kompetencefordeling. Efter § 11 a, stk. 3 treeffes afgerelsen om lovlighed
ikke af konkurrencemyndigheden, men "af vedkommende minister, henholdsvis af den pagaeldende kommunale
tilsynsmyndighed" inden for fire uger fra styrelsens anmodning. Praksis viser, at dette led reelt kan afgere sagen

begge veje:

» [ Morse Kommune-sagen bekraeftede Socialministeriet som ressortmyndighed, at det ikke var lovligt

at indregne et servicejob-lentilskud i fritvalgsordningens timepris, hvorefter betingelsen var opfyldt, jf.
2005-0003606.

« Omvendt afviste styrelsen at gribe ind over for Frederikssund Kommunes prisfastsattelse af svaere
redningsydelser, fordi Forsvarsministeriet fandt priserne lovlige efter beredskabslovens § 18, stk. 2, jf. KEST
jonr. 4/0120-0300-0022 - afgerelse af 11. februar 2011.

Stottebegrebet er bredt. Af forarbejderne til endringen af § 11 ai 2012 fremgar:

"Stotte kan antage mange former, og begrebet omfatter stotte af enhver teenkelig art. Der kan veere tale om direkte
stotte feks. 1 form af kontante tilskud m.v., eller indirekte stotte f.eks. i form af skatte- og afgifislettelser eller lan pd
scerligt fordelagtige vilkar."

Adressatkredsen for tilbagebetalingspabud er afgreenseti § 11 a, stk. 4: private erhvervsvirksomheder,
selvejende institutioner samt helt eller delvis offentligt ejede virksomheder, der drives i selskabsform. Efter §
11 a, stk. 6 kan styrelsen efter anmeldelse afgive en ikke-indgrebserklaring om, at stgtten ikke er omfattet af
stk. 2, nr. 1.

Den procesretlige ramme er beskrevet i Vejledning om processer i konkurrencesager og den materielle ramme i

Vejledning om konkurrenceloven.

Historisk blev § 11 a til pa grundlag af beteenkning nr. 1297/1995 om konkurrencelovgivningen, hvor
udvalget anbefalede udskillelse af offentlig erhvervsudevelse i selskaber eller seerskilte regnskaber for at imedega
krydssubsidiering og sikre gennemsigtighed, og pegede pa kommunens dobbeltrolle som béde udbyder og
leverander, jf. s. 330. Allerede betaenkning nr. 1075/1986 »Fra monopollov til konkurrencelov, s. 331 havde

beskrevet det "saerligt besveerlige omrade", hvor offentlig virksomhed sker i direkte konkurrence med private

erhverv.
Lov Konkurrenceloven § 2, stk. 1 Konkurrenceloven § 1la, stk. 1-4, 6
PRAKSIs Konkurrenceankenavnet - Konkurrenceankenavnet: Morse Kommunes indregning af 22.05.2006

servicejob-lgntilskud i fritvalgs-timepris var konkurrenceforvridende stotte (§ 11 a)

Konkurrenceradet - Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen afviser indgreb mod Frederikssund 23.05.2011

Kommunes prisfastsattelse af sveere redningsydelser - Forsvarsministeriet fandt priserne lovlige efter
beredskabslovens § 18, stk. 2
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Markedsleje-sagerne: Tarnby Kommune og Hellers Yachtvaerft —
s o hele instansforlabet

Det mest gennemprocederede eksempel pa anvendelsen af § 11 a over for en kommune er Tarnby Kommunes
udlejning af Kastrup Strandpark 9 til Hellers Yachtveerft. Sagen illustrerer bade stgtteformen (for lav

erhvervsleje), sagsbehandlingskravene og retsmidlerne.

1. Konkurrenceradets afgerelse (2010). Ved afgorelse af 23. juni 2010 fastslog Konkurrenceradet, at Tarnby
Kommune havde ydet ulovlig offentlig stotte ved at udleje Kastrup Strandpark 9 til under markedslejen, jf.
4/0120-0100-0538. Afgerelsen bygger pa konkurrenceloven § 11 a, stk. 1, stk. 3 og stk. 5 sammenholdt med

lejefastsaettelsen efter erhvervslejeloven § 13 og med partsheringsreglen i forvaltningsloven § 19.

2. Opsattende virkning nagtet. Ved kendelse af 31. august 2010 afviste Konkurrenceankenzevnet at tillegge
klagen opsettende virkning, jf. J. nr. 2010-0022398, truffet efter konkurrenceloven § 19, stk. 4 og § 71

bekendtgerelsen om Konkurrenceankenavnet.

3. Hjemvisning. Den 11. februar 2011 hjemviste Konkurrenceankenaevnet sagen, jf. 2010-0022398, med
hjemmel 1 § 19, stk. 2 og § 20, stk. 2.

4. Fornyet afgorelse med fuld tilbagebetaling. Efter hjemvisningen traf Konkurrenceradet den 22. juni 2011
ny afgerelse om fuld tilbagebetaling, jf. 4/0120-0100-0825/MBD.

5. Opszttende virkning tillagt — og endelig stadfzestelse. Ved kendelse af 15. september 2011

tillagde ankeneavnet denne gang klagen opsaettende virkning, jf. 2011-0025026. Den 13. januar 2012
stadfaestede Konkurrenceankenavnet pabuddet om tilbagebetaling af 782.233 kr. i ulovlig offentlig statte, jf.
2011-0025026, truffet efter § 11 a, stk. 1 og stk. 5.

Samme stotteform genfindes 1 Farum Park-sagen, hvor Konkurrencerddet den 22. juni 2011 fastslog, at FC
Nordsjeellands leje af Farum Park indebar konkurrenceforvridende kommunal stette, jf. 4/0120-0100-0142
/NVH.

Lovgiver har eksplicit haft lejesagerne for gje. Af forarbejderne til § 11 a, stk. 8 (indsat ved @ndringsloven af 28.

december 2012 om feengselsstraf i kartelsager m.v.) fremgar:

"Den foresldede bestemmelse vil kunne have betydning for feeks. langvarige lejekontrakter, der er indgdet for den 1.

oktober 2000, og hvor Konkurrencerddet kan konstatere, at lejen ikke er fastsat til markedslejen.”

Og om det tidsmaessige udgangspunkt for renteberegningen hedder det i forarbejderne til stk. 5:

"Huis der feks. er tale om stotte i form af udlejning af bygninger pa vilkar, der ikke svarer til normale markedsvilkar,
vil det tidspunkt, hvor stotten forste gang er stillet til radighed for modtageren, veere det tidspunkt, hvor modtageren
forste gang opndede fordelen af det udlejede pa de fordelagtige vilkar."

Lov Erhvervslejeloven § 13 Konkurrenceloven § 1la, stk. 1, 5
Konkurrenceloven § 19, stk. 2, 4

PRAKSIs Konkurrenceankenavnet- Konkurrenceankenavnet stadfaester pabud om tilbagebetalingaf 782.233 13 p1.2012
kr. 1 ulovlig offentlig stotte - Hellers Yachtveerft mod Konkurrenceradet

Konkurrenceankenzvnet - Konkurrenceankenaevnet tilleegger klage opsaettende virkningisagom 15 99,2011
ulovlig stette via for lav leje til Hellers Yachtveerft

Kommunal erhvervsservice og erhvervsfremmesystemet 11


https://www.lovguiden.dk/dokument/konkurrenceraadet/23-06-2010-taarnby-kommunes-ulovlige-offentlige-stoette-ved-udlejning-af-kastrup-strandpark-9-til-under-markedslejen-konkurrenceraadets-afgoerelse-af-23-juni-2010
https://www.lovguiden.dk/loven/konkurrenceloven/11a?stk=1
https://www.lovguiden.dk/loven/erhvervslejeloven/13
https://www.lovguiden.dk/loven/forvaltningsloven/19
https://www.lovguiden.dk/dokument/konkurrenceankenaevnet/01-09-2010-konkurrenceankenaevnets-kendelse-af-31-august-2010-hellers-yachtvaerft-mod-konkurrenceraadet-klage-over-paabud-om-tilbagebetaling-af-ulovlig-statsstoette-lav-erhvervsleje-tillagdes-ikke-opsaettende-virkning
https://www.lovguiden.dk/loven/konkurrenceloven/19?stk=4
https://www.lovguiden.dk/dokument/konkurrenceankenaevnet/11-02-2011-konkurrenceankenaevnet-hjemviser-sag-om-ulovlig-offentlig-stoette-ved-taarnby-kommunes-for-lave-erhvervsleje-til-hellers-yachtvaerft
https://www.lovguiden.dk/loven/konkurrenceloven/19?stk=2
https://www.lovguiden.dk/loven/konkurrenceloven/20?stk=2
https://www.lovguiden.dk/dokument/konkurrenceraadet/22-06-2011-taarnby-kommunes-ulovlige-stoette-til-hellers-yachtvaerft-fuld-tilbagebetaling-efter-hjemvisning
https://www.lovguiden.dk/dokument/konkurrenceankenaevnet/15-09-2011-konkurrenceankenaevnet-tillaegger-klage-opsaettende-virkning-i-sag-om-ulovlig-stoette-via-for-lav-leje-til-hellers-yachtvaerft
https://www.lovguiden.dk/dokument/konkurrenceankenaevnet/13-01-2012-konkurrenceankenaevnet-stadfaester-paabud-om-tilbagebetaling-af-782-233-kr-i-ulovlig-offentlig-stoette-hellers-yachtvaerft-mod-konkurrenceraadet
https://www.lovguiden.dk/loven/konkurrenceloven/11a?stk=1
https://www.lovguiden.dk/loven/konkurrenceloven/11a?stk=5
https://www.lovguiden.dk/dokument/konkurrenceraadet/22-06-2011-fc-nordsjaellands-leje-af-farum-park-konkurrenceraadet-fastslog-konkurrenceforvridende-kommunal-stoette
https://www.lovguiden.dk/dokument/konkurrenceraadet/22-06-2011-fc-nordsjaellands-leje-af-farum-park-konkurrenceraadet-fastslog-konkurrenceforvridende-kommunal-stoette
https://www.lovguiden.dk/loven/erhvervslejeloven/13
https://www.lovguiden.dk/loven/konkurrenceloven/11a
https://www.lovguiden.dk/loven/konkurrenceloven/19
https://www.lovguiden.dk/dokument/konkurrenceankenaevnet/13-01-2012-konkurrenceankenaevnet-stadfaester-paabud-om-tilbagebetaling-af-782-233-kr-i-ulovlig-offentlig-stoette-hellers-yachtvaerft-mod-konkurrenceraadet
https://www.lovguiden.dk/dokument/konkurrenceankenaevnet/15-09-2011-konkurrenceankenaevnet-tillaegger-klage-opsaettende-virkning-i-sag-om-ulovlig-stoette-via-for-lav-leje-til-hellers-yachtvaerft

Lovguiden - Praksisoversigt - Erhvervsret lovguiden.dk

Konkurrenceanken@vnet - Konkurrenceankenaevnet hjemviser sag om ulovlig offentlig stotte ved 11.02.2011
Tarnby Kommunes for lave erhvervsleje til Hellers Yachtveerft

Konkurrenceanken@vnet - Konkurrenceankenavnets kendelse af 31. august 2010 - Hellers 01.09.2010
Yachtveerft mod Konkurrenceradet: Klage over pabud om tilbagebetaling af ulovlig statsstette (lav
erhvervsleje) tillagdes ikke opsattende virkning

Konkurrenceradet - Tarnby Kommunes ulovlige stotte til Hellers Yachtverft — fuld tilbagebetaling 22 .g4.2011
efter hjemvisning

Konkurrenceradet - FC Nordsjeellands leje af Farum Park: Konkurrenceradet fastslog 22.06.2011
konkurrenceforvridende kommunal stotte

Konkurrenceradet - Tarnby Kommunes ulovlige offentlige stotte ved udlejning af Kastrup Strandpark 23 g¢.2010
9 til under markedslejen — Konkurrenceradets afgerelse af 23. juni 2010

Indirekte og "negativ" stotte: prissetning, krydssubsidiering og
s 10 fritvalgsordninger

Stette behover ikke vere en udbetaling. Den kan besta i, at kommunen setter sin egen pris for lavt eller fradrager

en fordel, som private ikke har adgang til.

Morsg Kommune (2006) er skoleeksemplet. Kommunen havde i den godkendte fritvalgs-timepris for praktisk
hjelp fradraget et statsligt servicejob-tilskud pa 100.000 kr. pr. heltidsmedarbejder pr. ar, som kun stat,

amtskommuner og kommuner kunne sgge. Effekten var, at timeprisen i 2003 blev sat ca. 43 kr. for lavt og 1 2004
ca. 33 kr. for lavt. Konkurrenceankenaevnet stadfzestede pabuddet, jf. 2005-0003606, med den begrundelse, at

kommunen ved at indregne lgntilskuddet

"begunstiger den kommunale leverandorvirksomhed sammenlignet med privat leverandorvirksomhed, der ikke har

adgang til samme lontilskud.”

Ankenzvnet fastslog samtidig, at den kommunale leverandervirksomhed inden for fritvalgsordningen "ma
anses for erhvervsvirksomhed i bestemmelsens forstand", og at det var uden betydning, at en privat udbyder

eventuelt havde anden adgang til at ansaette personer med offentligt lentilskud, da

"de forskellige ordninger tjener forskellige formal, angar forskellige persongrupper og udlaser forskellige tilskud i
forskellige perioder.”

Konkurrenceradet fremhavede i sagen, at stottebegrebet i § 11 a svarer til det EU-retlige og omfatter "enhver
gkonomisk fordel, der favoriserer bestemte former for erhvervsvirksomhed", og at det er de faktiske og ikke

hypotetiske forhold, der danner grundlag for vurderingen.

Monstret var allerede etablereti Aalborg-sagen, hvor Konkurrenceradet den 17. december 2003 pabed Aalborg
Kommune at haeve timepriserne til private hjemmeplejeleveranderer, jf. 3/1120-0100-0842/KRA/SEK.

At stotten kan veere indirekte selektiv viser 3/1120-0100-0865/SEK/cf om TUR Forlag, hvor
Konkurrenceradet den 23. februar 2005 anvendte § 11 a pa en fordel, der udsprang af

arbejdsmarkedsuddannelsesordningen.

For frit valg-ordninger har lovgiver siden etableret et selvsteendigt spor i konkurrenceloven § 11 b, der giver
styrelsen adgang til at undersege, om afregningsprisen til private leveranderer er fastsat efter reglerne for
frit valg, og til at pabyde opher, bestemte beregningsmetoder og efterbetaling. Efterbetaling kan efter § 11

b, stk. 3 som udgangspunkt ikke anga betalinger, der ligger mere end ét ar forud for undersegelsens start.
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Kompetencegrensen blev markeret allerede i 4/0120-0120-0014, hvor styrelsen afviste kompetence efter §
11 b over for Gribskov Kommunes udbudsbestemte afregningspriser. Sporet er stadig aktivt: den 18. december
2024 pabed Konkurrenceradet Frederikssund Kommune at genberegne afregningspriserne til private plejehjem
og efterbetale Attendo A/S, jf. Konkurrenceradets afgorelse af 18. december 2024 — afggrelsen anvender

bade § 11 b og § 11 a sammenholdt med friplejeboligloven og serviceloven.

Selv uden for § 11 a-sporet kan kommunale fzellesskabers erhvervsvirksomhed rammes af konkurrencelovens
gvrige forbud. Det viser Noveren-sagen, jf. J.nr. 4/0120-0100-0044/ISA/SA, ULS, hvor Konkurrenceradet
den 21. juni 2006 behandlede et kommunalt affaldsselskabs priser og adgang til konkurrentoplysninger efter
konkurrenceloven § 6 og § 11, sammenholdt med § 60 i lov om kommunernes styrelse. Efter konkurrenceloven
§ 2, stk. 3 sidestilles beslutninger truffet af bestyrelsen i et § 60-faellesskab i gvrigt med kommunalbestyrelsens

beslutninger.

Lov Konkurrenceloven § 2, stk. 3 Konkurrenceloven § 1la, stk. 1-3
Konkurrenceloven § 11b, stk. 1-3
PrRAKSsTs Konkurrenceradet - Frederikssund Kommunes afregningspriser til private plejehjem — 18.12.2024
Konkurrenceradets pdbud om genberegning og efterbetaling til Attendo A/S

Konkurrenceradet - Gribskov Kommunes udbudsbestemte afregningspriser — KFST afviser 28.06.2011
kompetence efter konkurrencelovens § 11b

Konkurrenceradet - Noveren-sagen: Konkurrenceradets afgerelse om kommunalt affaldsselskabs 21.06.2006
priser og adgang til konkurrentoplysninger

Konkurrenceradet - Indirekte selektiv statte til TUR Forlag — Konkurrenceradets afgerelse om ulovlig 23 922005
statsstotte efter § 11a

Konkurrenceradet - Aalborg Kommune pabudt at have timepriser til private 17.12.2003
hjemmeplejeleveranderer - Konkurrenceradets afgorelse af 17. december 2003

Konkurrenceankenavnet - Konkurrenceankenavnet: Morsg Kommunes indregning af 22.05.2006
servicejob-lgntilskud i fritvalgs-timepris var konkurrenceforvridende stotte (§ 11 a)

Nar der ikke gribes ind: ikke-indgrebserklaeringer og negative
s 11 afgraensninger

Praksis er ikke ensidig. Flere af de mest oplysende afgerelser ender uden indgreb, og de tegner konturerne af,

hvad kommunerne lovligt kan gore.

Erhvervsservice under lup. Den mest direkte afgerelse om kommunal erhvervsservice er J.nr.
3:1120-0304-4/csk/Udbud af 28. november 2001, hvor Konkurrenceradet afviste at give "grent lys" til
Hernings ErhvervsService, fordi den kommunale stotte kunne forvride konkurrencen. Afggrelsen anvender §
11 a, stk. 1-3 og stk. 6 sammenholdt med § 2, stk. 1 og inddrager tillige bibliotekslovens § 20, stk. 4-5 om
bibliotekers adgang til at levere informationsydelser til erhvervslivet — et illustrativt eksempel pa, at spergsmalet

om lovlighed efter offentlig regulering afgeres pa den sektorlov, aktiviteten reelt hviler pa.

Erhvervspark uden indgreb. Modsat endte Neaestved Kommunes aftale med Maglemolle Erhvervspark, hvor
Konkurrenceradet den 25. september 2002 afgav en ikke-indgrebserklering efter § 11 a, stk. 6, jf. Journal nr.
3/1120-0304-0001/Service/vis.
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Ejendomssalg uden overtradelse. I 3/1120-0100-0867 fandt Konkurrencestyrelsen den 16. december 2003,
at Drager Kommunes salg af en erhvervsejendom til Kebenhavns Lufthavne ikke udgjorde en overtraedelse af

§1la.

Sektorregulering som frifindelsesgrund. Endelig viser KFST j.nr. 4/0120-0300-0022 - afggrelse af 11.
februar 2011, at et ressortministeriums afgorelse efter § 11 a, stk. 3 om, at prissetningen er lovlig efter
sektorlovgivningen — her beredskabslovens § 18, stk. 2 — afskeaerer indgreb, selv hvis den konkurrencemeessige

virkning matte veere til stede.
Det monster, der tegner sig, kan sammenfattes:

» Ved anmeldelse efter stk. 6 vurderes kun stk. 2, nr. 1 (konkurrenceforvridningen); erkleeringen er bindende

for myndigheden, medmindre de faktiske forhold aendrer sig vaesentligt eller oplysningerne var urigtige.

» Ved udlejning og salg er markedsprisen det beerende kriterium; er prisen markedskonform, foreligger ingen

selektiv fordel.

» Ved sektorregulerede priser flyttes tyngdepunktet til ressortministerens lovlighedsvurdering.

Lov Konkurrenceloven § 1la, stk. 1-3, 6

PrRAKSTs Konkurrenceradet - Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen afviser indgreb mod Frederikssund 23.05.2011
Kommunes prisfastseettelse af sveere redningsydelser - Forsvarsministeriet fandt priserne lovlige efter
beredskabslovens § 18, stk. 2

Konkurrenceradet - Drager Kommunes salg af erhvervsejendom til Kebenhavns Lufthavne — 16.12.2003
Konkurrencestyrelsen finder ingen overtradelse af § 11 a om offentlig konkurrenceforvridende stotte

Konkurrenceradet - Neestved Kommunes aftale med Maglemolle Erhvervspark — Konkurrenceradets 25 g9.2p02
ikke-indgrebserklering efter § 11 a, stk. 6

Konkurrenceradet - Konkurrenceradet afviser »gront lys« til Hernings ErhvervsService - kommunal g 11,2001
stotte kan forvride konkurrencen

s 12 Renter, foraldelse, statskassen og graeensen til EU-statsstotte

De gkonomiske retsvirkninger af et pabud er skarpt reguleret i konkurrenceloven § 11 a, stk. 5:

» Befgjelsen til at pabyde tilbagebetaling foraeldes 5 ar efter, at stotten er udbetalt.

 Forrentning skal ske "med den 1 henhold til EU's statsstotteregler til enhver tid fastsatte rentesats, der

anvendes ved tilbagebetaling af statsstotte".

+ Der kan fastsaettes renters rente fra den dato, hvor stetten forste gang blev stillet til radighed, og indtil

tilbagebetalingen.

Rentereglen blev indsat ved @endringsloven af 13. maj 2010 (nedszettelse af fusionsteerskler m.v.). Af

forarbejderne fremgar begrundelsen for symmetrien med EU-retten:

"Som udgangspunkt behandler Kommissionen sager om ulovlig statsstotte med samhandelspavirkning, mens
Konkurrencerddet som udgangspunkt behandler sager om offentlig konkurrenceforvridende stotte, der ikke kan
pavirke samhandelen mellem medlemsstaterne. For at skabe overensstemmelse med de regler, der geelder for
tilbagebetaling af ulovlig EU-statsstatte i de sager, som behandles af Kommissionen, foreslds det, at Konkurrencerddet
... fastscetter rentesatsen 1 overensstemmelse med de til enhver tid geeldende regler for tilbagebetaling af statsstotte
ydet i strid med EUF-Traktatens artikel 108, stk. 3."
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Og om renters rente:

"Huis der ikke palcegges renters rente af ulovlig modtaget offentlig stotte, kan det indebcere, at en modtager reelt opndr
en yderligere stotte i form af en rentefordel ... Det kan stride mod formdlet med at krceve tilbagebetaling af ulovlig
statte, der gar ud pd at genoprette den oprindelige situation pa markedet ved at fjerne samtlige af de fordele, som en

modtager har haft af stotten.”

Ved @ndringsloven af 28. december 2012 blev § 11 a, stk. 9 indsat, hvorefter tilbagebetalt stotte skal indbetales

til statskassen og ikke til stottegiveren. Begrundelsen var netop kommunernes dobbeltrolle:

"Med forslaget fjernes den dobbeltrolle, som scerligt en region eller en kommune ellers under den geeldende lov har
veeret 1 ved pd den ene side at have vceret part i f-eks. en lejekontrakt og modtaget betaling i henhold hertil og pd
den anden side efterfolgende at std som modtager, hhv. opkreever af tilbagebetaling eller efterbetaling af ulovlig

konkurrenceforvridende stotte.”

Samtidig blev § 11 a, stk. 8 indsat, sa pabud om opher kan udstedes, uanset hvornér beslutningen om at yde
stotten blev truffet — hvilket afklarede en uklarhed mellem ordlyd og bemerkninger i overgangsbestemmelsen
fra 2000.

Afgraensningen til EU-retten liggeri § 11 a, stk. 7: Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen kan undlade

at behandle en sag, hvis stgtteordningen kan pavirke samhandelen mellem medlemsstaterne. Tilsvarende
kompetenceafgrensning findes i § 11 b, stk. 4. Selve statsstotteprovelsen efter TEUF art. 107-108 ligger uden
for denne oversigt og behandles under statsstoette-eu. Baggrunden er beskrevet allerede i beteenkning nr.
1268/1994,s. 177, hvor det anfores, at udtrykket "statsstotte” ogsa omfatter stotte ydet af regionale eller lokale
offentlige myndigheder, og at bestemmelsen "alene [vedrerer] offentlig stotte, der pavirker samhandelen mellem

medlemsstaterne".

Den materielle konkurrenceret i gvrigt — §§ 6 og 11 om karteller og dominansmisbrug — behandles under

konkurrenceret, og fusionskontrollen under fusionskontrol.

Lov Konkurrenceloven § 1la, stk. 5, 7-9 Konkurrenceloven § 11b, stk. 4

PRAKSIs Konkurrenceankenavnet- Konkurrenceankenavnet stadfaester pabud om tilbagebetalingaf 782.233 13 p1.2012
kr. 1 ulovlig offentlig stotte - Hellers Yachtveerft mod Konkurrenceradet

Konkurrenceradet - Tarnby Kommunes ulovlige stotte til Hellers Yachtvearft — fuld tilbagebetaling 22 p¢.2011

efter hjemvisning

Markedspriskravet uden for erhvervsfremmeloven —
s 1; Porsyningstilsynets § 48 a-praksis

Kravet om markedspris som varn mod konkurrenceforvridning er ikke et seerkende for erhvervsfremmeloven.
Det genfindes som en udtrykkelig lovpligt i miljebeskyttelsesloven § 48 a, stk. 1, hvorefter kommunalbestyrelsen
skal fastsaette og opkreeve en pris svarende til markedsprisen for en reekke ordninger for kommunal indsamling
af erhvervsaffald. Bestemmelsen blev indsat ved lov nr. 898 af 21. juni 2022 netop for at styrke de private
akterers rolle og undga konkurrenceforvridning, Forsyningstilsynet forer tilsyn og kan give pabud efter § 48 a,
stk. 3.
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Tilsynets 2024-25-praksis er den mest konkrete danske retskilde om, hvad "markedspris" indebzerer, nar en
kommune leverer ydelser til erhvervsdrivende. I 24-01352 om Halsnees Kommune havde kommunen sat
priserne, sa de deekkede de fulde omkostninger uden overskud, og gjorde geeldende, at fuld omkostningsdekning

svarede til markedsprisen. Forsyningstilsynet afviste dette:

"Forsyningstilsynet pabyder, at Halsnces Kommune straks ophorer med at tilbyde indsamling af de nuvcerende
ordninger, medmindre der omgdende opkrceves en pris svarende til markedsprisen, jf. § 48 a, stk. 3, i

miljobeskyttelsesloven.”

Tilsynets vejledning nr. 9988 af 4. december 2023 anviser to metoder: enten en egentlig markedsundersogelse
eller omkostninger plus et rimeligt overskudstilleg, og for 2023-2024 accepteres som udgangspunkt et tilleeg
iintervallet 5-15 pct. Lovbemaerkningerne til § 48 a fastslar, at prisen "som minimum [vil] skulle fastsaettes, sa
der sikres fuld deekning af omkostningerne ved indsamling ... bade direkte og indirekte omkostninger, herunder
forrentning og afskrivning af kapital", mens betenkningen over lovforslaget preeciserer, at markedsprisen

"udgeres af alle relevante omkostningskomponenter og et rimeligt overskud".

De gvrige afgorelser bekrafter linjen og udbygger den pa tre punkter:

Sag Forhold Retlig pointe
24-01353 (Herlev) Indsamling alene for kommunens egne Kommunens egne CVR-registrerede
institutioner og virksomheder institutioner er "virksomheder", og deres
affald er erhvervsaffald omfattet af
markedspriskravet
24-01354 (Ikast-Brande) Kun tre af ca. 2.100 virksomheder bergrt; = Kravet er absolut og atheenger ikke
manglende serskilt regnskab af, hvor mange virksomheder der

faktisk benytter ordningen; beregnede
tal er ikke et seerskilt regnskab efter
affaldsaktorbekendtgorelsen § 24

24-01355 (Kalundborg) Ni erhvervsdrivende pa Sejerg; ingen Fraver af faktiske konkurrenter fritager
private aktorer ville sejle dertil ikke for at fastseette markedspris
Fellesnevneren med erhvervsfremmelovens § 14, stk. 5, er tydelig: kravet om saerskilt regnskab og
om, at overskud tilbagefores til det skattefinansierede omrade, tjener samme formal som forbuddet mod
subsidieelement — at forhindre skjult krydssubsidiering mellem den skattefinansierede og den erhvervsrettede

del af kommunens virksomhed.

LoV Lov om erhvervsfremme § 14, stk. S5 Miljegbeskyttelsesloven § 48a, stk. 1, 3

PRAKsIs Forsyningstilsynet - Pabud til Halsnes Kommune om manglende opkraevning af markedspriser for 15 pg1.2025
erhvervsaffald
Forsyningstilsynet - Forsyningstilsynet giver pabud til Kalundborg Kommune for manglende 13.12.2024

markedspriser ved indsamling af erhvervsaffald

Forsyningstilsynet - Forsyningstilsynet pabyder Ikast-Brande Kommune at overholde 12.12.2024
markedspriskrav for erhvervsaffald

Forsyningstilsynet - Forsyningstilsynet giver pabud til Herlev Kommune om at opkraeve 27.11.2024
markedspriser for indsamling af forbreendingsegnet erhvervsaffald

Det kommunale tilsyn og de forvaltningsretlige krav til
s 14 erhvervsfremmesagerne
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Ved siden af konkurrencemyndigheden star det kommunale tilsyn, der efter konkurrenceloven § 11 a, stk. 3 er
tillagt en direkte rolle: er der ikke en ressortminister, afger "den pageldende kommunale tilsynsmyndighed", om
stotten er lovlig i henhold til offentlig regulering. Tilsynets provelse som selvsteendigt emne behandles under

det-kommunale-tilsyn-ankestyrelsen, men to forvaltningsretlige forhold har seerlig betydning her.

Klarhedskriteriet. Det er almindeligt antaget, at tilsynets sanktionsanvendelse forudsaetter forngden klarhed
om kommunens tilsidesaettelse af lovgivningen. Ombudsmanden praciserede i Tilsynsrads stillingtagen til

kommunalbestyrelses afgorelse forholdet mellem klarhedskriteriet og officialprincippet:

"Klarhedskriteriet far derimod betydning som et krav om at oplysningsgrundlaget sammenholdt med retsgrundlaget

med den fornedne klarhed viser at kommunen har tilsidesat lovgivningen.”

Ombudsmanden afviste samtidig, at kravene til sagens oplysning skulle veaere anderledes for tilsynsmyndigheden

end for kommunen, og at opfyldelsen af officialprincippet beroede pa et frit sken.

Partsstatus. En konkurrent, der klager over kommunal stotte, er ikke uden videre uden retsstilling,

Sagsbehandlingstid i statsamt udtalte ombudsmanden:

"I dag ma det anses for almindeligt anerkendt at kommunaltilsynet ogsa skal varetage den enkelte borgers interesser
1 en lovlig kommunal forvaltning hvilket medforer at ogsd private borgere kan opnd partsstatus i kommunaltilsynets

sager."

Officialprincippet i konkurrenceforvridningssager. Endelig er ombudsmandens udtalelse i sagen om en
kommunes anvendelse af kontanthjelpsmodtagere til rengering hos pensionister principiel for, hvordan et
kollegialt organ skal behandle en pastand om kommunal konkurrenceforvridning. Ombudsmanden fandt

arbejdsmarkedsradets generelle udtalelse "meget beklagelig" og udtalte:

"Officialprincippet indebcerer en pligt til at undersoge sagen indtil oplysningsgrundlaget ma anses for palideligt. ...
Det er imidlertid den myndighed der skal treeffe afgorelse i sagen der har ansvaret for at stille opklarende sporgsmal
til feeks. parterne.”

Rédets synspunkt om, at det ikke havde nogen "opsegende eller efterforskende rolle", blev afvist; hvor
parterne har modstridende udlegninger af faktum, forudseetter afgerelsen, at myndigheden foretager en
selvsteendig bevisvurdering. Udtalelsen understreger, at konkurrenceforvridningsvurderinger er faktumtunge
og ikke kan afgeres pa partsanbringender alene. Om greensen mellem lovbunden afgerelse og sken, se i gvrigt

skoen-under-regel-pligtmaessigt-skoen.

For kommunale aktiveringsprojekter er den administrative ramme udbygget i Vejledning om afsetning af
servicearbejde fra seerligt tilrettelagte projekter og nytteindsats til private borgere, hvorefter kommunen skal
danne sig et overblik over private leveranderer pa markedet, afgreense modtagerkredsen sneavert og sikre, at det
leverede arbejde har begreenset omfang ogindhold — og hvor det udtrykkeligt kraeves, at det indgari kommunens

sag, hvordan der er taget hojde for disse hensyn.

LoV Konkurrenceloven § 1la, stk. 3

Retstilstandens bevagelighed: vedtagne, men endnu ikke
s 15 konsoliderede andringer
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Lov om erhvervsfremme er ikke retligt statisk. Der foreligger pr. juli 2026 tolv vedtagne sendringer, der endnu

ikke er konsolideret ind i lovbekendtgerelsen (senest konsolideret 9. marts 2024). De falder i to grupper.

1. Klyngeindsatsen — LOV nr. 1668 af 30/12/2024, i kraft 1. januar 2025. Danmarks

Erhvervsfremmebestyrelse har faet overfort klyngeopgaven fra Uddannelses- og Forskningsministeriet:

o Nyt §9,stk. 1, nr. 2: bestyrelsen skal udpege klynger inden for de styrkepositioner, der fremgar af strategien.

» Nyaffattet § 9, stk. 5: bestyrelsen kan udpege klynger samt helt eller delvis finansiere klynger og
klyngeindsatser. Af forarbejderne fremgar, at der kan udpeges hejst én offentligt finansieret klynge pr.
erhvervs- eller teknologiomrade, at udpegning sker efter ansegning pa baggrund af udmeldte objektive
krav og kriterier, og at afgerelser om afslag "skal opfylde de almindelige forvaltningsretlige krav, herunder

anvisning af klageadgang, begrundelse, retsregler m.v."

« Nyt §9,stk. 7: bemyndigelse til erhvervsministeren til at fastsaette regler om tilskudsadministration, herunder

om klageadgang og "afskeering af administrativ rekurs i overensstemmelse med lovens § 7, stk. 3",

Forarbejderne fremheaver desuden, at tilskud kan ydes uden forudgdende ansegning, hvis der vurderes at veere
et seerligt behov, "og der ikke er noget i dansk lovgivning eller i EU-retten til hinder herfor, herunder EU's
statsstotteregler”, og at en privat operater, der far delegeret afgerelseskompetence, forpligtes til at overholde

forvaltningsloven og offentlighedsloven.

2. Regionernes opgavebortfald — LOV nr. 1761 af 29/12/2025. Andringerne far virkning ad to omgange:

Zndring Bestemmelse Ikrafttreeden

Erhvervshusenes bestyrelser reduceres fra = § 13, stk. 1 1.januar 2026
11 til 10 medlemmer

Det regionale medlem af erhvervshusenes =~ § 13,stk. 2, nr. 6 1.januar 2026
bestyrelser udgar
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse §10,stk. 1 1. januar 2027

reduceres fra 17 til 16 medlemmer

Det regionale medlem af bestyrelsenudgar = & 10, stk. 2, nr. 4 1.januar 2027
Begransningen "én gang" for §10,stk. 3 1. januar 2027
genudpegning ophaeves

Bestyrelsens heringsopgave om regionale = § 9, stk. 1, nr. 6 1.januar 2027

udviklingsstrategier opheeves
Regionernes adgang til at udarbejde § 15, stk. 1-5 1.januar 2027

regionale udviklingsstrategier ophaves

I forarbejderne til opheevelsen af' § 15 hedder det kort og klart: "Det vil medfore, at regionerne ikke

leengere har adgang til at udarbejde regionale udviklingsstrategier." Da § 15, stk. 2 i forvejen forbed, at den
regionale udviklingsstrategi omhandlede erhvervsfremme, herunder turisme, er den praktiske konsekvens for
erhvervsfremmesystemet begreenset — men den understreger, at det decentrale niveau efter 2027 alene bestar

af kommunerne og de tveerkommunale erhvervshuse.

For konkurrencelovens vedkommende er retsstillingen stabil: der er ingen vedtagne, men endnu ikke

konsoliderede @endringer af § 11 a siden lovbekendtgerelsen af 12. november 2024.

LoV Lov om erhvervsfremme § 9, stk. 1, S Lov om erhvervsfremme § 10, stk. 1-3

Lov om erhvervsfremme § 13, stk. 1-2
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Lov om erhvervsfremme § 15, stk. 1-5

s 1 Sammenfatning: en tredelt provelse af kommunal erhvervsservice

Praksis pa omradet lader sig sammenfatte i en tretrinsprovelse, som enhver kommunal erhvervsfremmeaktivitet
skal besta.

Trin 1 — Er der hjemmel? Aktiviteten skal enten falde inden for lov om erhvervsfremme § 14 — dvs. vaere lokal
erhvervsservice eller erhvervsudvikling uden overlap til erhvervshusene eller den hejt specialiserede statslige
indsats — eller kunne beeres af de uskrevne kommunalfuldmagtsregler, der efter forarbejderne "geelder fortsat
...1det omfang, de ikke bergres af lovforslaget". Gar aktiviteten videre end lokal erhvervsudvikling, skal den
ligge inden for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses strategi, jf. § 14, stk. 3. Og etablerer kommunen en digital

erhvervsfremmeplatform, er hjemlen udelukket allerede efter § 14, stk. 2.

Trin 2 — Er aktiviteten bredt tilgeengelig? Efter § 14, stk. 4 ma aktiviteten gerne malrettes en branche eller
sektor, men ingen virksomhed i gruppen ma pa forhand vere afskaret, og aktiviteten ma ikke eksklusivt rette
sig mod én virksomhed. Det er her, forbuddet mod direkte finansiel stotte til enkeltvirksomhederi § 14, stk. 5

far sin praktiske skarphed.

Trin 3 — Er der et subsidieelement? Modtager en virksomhed en ydelse fra kommunen — lokaler, grund,
tjenesteydelse eller afregningspris — skal den betale markedsprisen. Er prisen for lav, foreligger stotte, og sa
aktiveres konkurrenceloven § 11 a: pabud om opher og eventuelt tilbagebetaling med EU-statsstgtterente og
renters rente, foraeldelse efter fem ar, og indbetaling til statskassen. Praksis viser, at stotten kan vaere direkte (for
lav leje, jf. Tarnby/Hellers Yachtverft og Farum Park), indirekte (TUR Forlag) eller "negativ" ved fradrag af en
fordel, private ikke har adgang til (Morsg). Ved frit valg-ordninger er sporet § 11 b med pabud om genberegning

og efterbetaling, senest anvendt over for Frederikssund Kommunes afregningspriser til private plejehjem.

To forbehold gaelder gennemgaende. For det forste er konkurrencemyndigheden ikke enekompetent:
spergsmalet om, hvorvidt stetten er lovlig efter offentlig regulering, afgeres af ressortministeren eller

det kommunale tilsyn, og et positivt lovlighedssvar afskeerer indgreb — som 1 Frederikssund-sagen om
redningsydelser. For det andet viger den nationale provelse for EU-retten, nar samhandelen kan pavirkes, jf.
§11a, stk. 7.

Endelig bor det holdes for gje, at markedspriskravet ikke er et konkurrenceretligt seerfeenomen,

men et gennemgaende princip i kommunal erhvervsrettet virksomhed — fra prisfastsattelsen efter
beteenkning nr. 1268/1994, s. 179 over erhvervsfremmelovens forarbejder til Forsyningstilsynets pabud efter
miljgbeskyttelsesloven § 48 a. Formuleret i beteenkning nr. 1262/1994's ord: virksomhedernes overlevelse bor

ikke veere resultatet af "en konkurrence pa kommune- og amtskasser".

Lov Konkurrenceloven § 1la, stk. 7 Konkurrenceloven § 11b
Lov om erhvervsfremme § 14, stk. 2-5 Miljegbeskyttelsesloven § 48a
PRAKSTs Konkurrenceradet - Frederikssund Kommunes afregningspriser til private plejehjem — 18.12.2024
Konkurrenceradets pabud om genberegning og efterbetaling til Attendo A/S

Konkurrenceradet - Tarnby Kommunes ulovlige stotte til Hellers Yachtverft — fuld tilbagebetaling 22 .p¢.2011

efter hjemvisning

Konkurrenceradet - FC Nordsjellands leje af Farum Park: Konkurrenceradet fastslog 22.06.2011
konkurrenceforvridende kommunal statte
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Konkurrenceradet - Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen afviser indgreb mod Frederikssund

lovguiden.dk

23.05.2011

Kommunes prisfastseettelse af sveere redningsydelser - Forsvarsministeriet fandt priserne lovlige efter

beredskabslovens § 18, stk. 2

Konkurrenceradet - Indirekte selektiv stotte til TUR Forlag — Konkurrenceradets afgerelse om ulovlig 23 922005

statsstotte efter § 11a

Konkurrenceanken@vnet - Konkurrenceankenavnet: Morse Kommunes indregning af
servicejob-lgntilskud i fritvalgs-timepris var konkurrenceforvridende stotte (§ 11 a)

22.05.2006

REFERENCE Lovgrundlag

Konkurrenceloven § 1la

Lov om erhvervsfremme § 1

Konkurrenceloven § 11b

Lov om erhvervsfremme § 9

Lov om erhvervsfremme § 12 stk. 3 Lov om erhvervsfremme § 14

6 paragraffer

stk. 4-5

wateriaLe Citerede afgerelser

KONKURRENCERADET - NEVN / KLAGEINSTANS

18.12.2024

28.

22.

22.

23.

23.

21.

23.

17.

16.

06.

06.

06.

05.

06.

06.

02.

12.

12.

2011

2011

2011

2011

2010

2006

2005

2003

2003

Frederikssund Kommunes afregningspriser til private plejehjem — Konkurrenceradets
pabud om genberegning og efterbetaling til Attendo A/S

Gribskov Kommunes udbudsbestemte afregningspriser — KFST afviser kompetence
efter konkurrencelovens § 11b

FC Nordsjellands leje af Farum Park: Konkurrenceradet fastslog
konkurrenceforvridende kommunal stotte

Tarnby Kommunes ulovlige statte til Hellers Yachtveerft — fuld tilbagebetaling efter
hjemvisning

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen afviser indgreb mod Frederikssund Kommunes
prisfastseettelse af sveere redningsydelser — Forsvarsministeriet fandt priserne lovlige
efter beredskabslovens § 18, stk. 2

Tarnby Kommunes ulovlige offentlige stotte ved udlejning af Kastrup Strandpark 9 til
under markedslejen — Konkurrenceradets afgerelse af 23. juni 2010

Noveren-sagen: Konkurrenceradets afgorelse om kommunalt affaldsselskabs priser og
adgang til konkurrentoplysninger

Indirekte selektiv stotte til TUR Forlag — Konkurrenceradets afggrelse om ulovlig
statsstotte efter § 11a

Aalborg Kommune pabudt at haeve timepriser til private hjemmeplejeleveranderer -
Konkurrenceradets afgorelse af 17. december 2003

Drager Kommunes salg af erhvervsejendom til Kebenhavns Lufthavne —
Konkurrencestyrelsen finder ingen overtraedelse af § 11 a om offentlig
konkurrenceforvridende stotte
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21 afggrelser

12

4/0120-0120-0014

4/0120-0100-0142
/NVH

4/0120-0100-0825/-
MBD

KFST j.nr.
4/0120-0300-0022
- afggrelse af
11. februar 2011

4/0120-0100-0538

J.nr.
4/0120-0100-0044/ISA/SA,
uLs

3/1120-0100-0865/-
SEK/cf

3/1120-0100-0842/-
KRA/SEK

3/1120-0100-0867
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25.09.2002 Neestved Kommunes aftale med Maglemolle Erhvervspark — Konkurrenceradets Journal nr.
ikke-indgrebserklering efter § 11 a, stk. 6 3/1120-8304-0001/Service/vis
28.11.2001 Konkurrenceradet afviser »gront lys« til Hernings ErhvervsService - kommunal stotte J.nr.
kan forvride konkurrencen 3:1120-0304-4/csk/Udbud
KONKURRENCEANKENEVNET - NEVN / KLAGEINSTANS 5
13.01.2012 Konkurrenceankenaevnet stadfester pabud om tilbagebetaling af 782.233 kr.1 ulovlig 2011-0025026

offentlig stotte — Hellers Yachtveerft mod Konkurrenceradet

15.09.2011 Konkurrenceankenaevnet tilleegger klage opsaettende virkning i sag om ulovlig stette 2011-0025026
via for lav leje til Hellers Yachtveerft

11.02.2011 Konkurrenceankenaevnet hjemviser sag om ulovlig offentlig stotte ved Tarnby 2010-0022398
Kommunes for lave erhvervsleje til Hellers Yachtveerft

01.09.2010 Konkurrenceankenaevnets kendelse af 31. august 2010 - Hellers Yachtveerft mod J. nr.
Konkurrenceradet: Klage over pdbud om tilbagebetaling af ulovlig statsstette (lav 2010-0022398
erhvervsleje) tillagdes ikke opszttende virkning

22.05.2006 Konkurrenceankenavnet: Morsg Kommunes indregning af servicejob-lentilskud i 2005-0003606
fritvalgs-timepris var konkurrenceforvridende stotte (§ 11 a)

FORSYNINGSTILSYNET - NAEVN / KLAGEINSTANS 4

15.01.2025 Pabud til Halsnees Kommune om manglende opkreevning af markedspriser for 24-01352
erhvervsaffald

13.12.2024  Forsyningstilsynet giver pabud til Kalundborg Kommune for manglende 24-01355

markedspriser ved indsamling af erhvervsaffald

12.12.2024  Forsyningstilsynet pabyder Ikast-Brande Kommune at overholde markedspriskrav for 24-01354
erhvervsaffald
27.11.2024  Forsyningstilsynet giver pabud til Herlev Kommune om at opkraeve markedspriser for 24-01353

indsamling af forbreendingsegnet erhvervsaffald

FORARBEJDE Betaenkninger 7 referencer

Fra monopollov til konkurrencelov - Beteenkning nr. 1075/1986

nr. 1075 - 1986 - Industriministeriet

Kommunerne og erhvervspolitikken

nr. 1153 - 1988 - Indenrigsministeriet

Lokal og regional erhvervsfremme - dansk praksis og udenlandske erfaringer (Bilag til beteenkning 1153)

nr. 1153 - 1988 - Indenrigsministeriet

Koordinering af regional erhvervsfremme

nr. 1262 - 1994 - Industri- og Samordningsministeriet

Fornyelse og effektivisering i den kommunale sektor - Underudvalgsrapporter (Bilag til Beteenkning nr. 1268)

nr. 1268 - 1994 - Indenrigsministeriet
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Konkurrencelovgivningen - Beteenkning nr. 1297

nr. 1297 - 1995 - Erhvervsministeriet

Strukturkommissionens beteenkning nr. 1434, Bind III - Bilag: Sektorkapitler

nr. 1434 - 2004 - Indenrigs- og Sundhedsministeriet
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