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INTRODUKTION

Den selskabsretlige koncern hviler pa en enkelt, men bevidst realitetsorienteret definition: et
moderselskab udger sammen med sine dattervirksomheder én koncern, en virksomhed kan kun have
ét direkte moderselskab, og det afgerende er, hvem der faktisk udever bestemmende indflydelse over
de gkonomiske og driftsmessige beslutninger, jf. selskabslovens § 6 og & 7. Med selskabsloven af 2009
bred lovgiver materielt med den tidligere, ejerandelsbaserede koncerndefinition og lagde sig teet op ad
IAS 27 og SIC 12 for bl.a. at imedega misbrug af »special purpose entities«. Denne oversigt gennemgar
kriterierne for bestemmende indflydelse, de retsvirkninger koncernforbindelsen udleser internt —
koncernintern bistand og cash-pool, selvfinansiering pa koncernniveau, koncernreprasentation og
ledelsens pligt til at varetage det enkelte selskabs interesse — og endelig det centrale spergsmal om,

hvornar koncernforbindelsen i sig selv kan begrunde identifikation eller ansvarsgennembrud.

PRINCIPPER UDLEDT AF PRAKSIS

()1 Koncernstatus beror pé reel, ikke formel, indflydelse: et selskab kan veere moderselskab uden at eje en

eneste kapitalandel i dattervirksomheden.

(02 Envirksomhed kan kun have ét direkte moderselskab; opfylder flere selskaber kriterierne i § 7, er det

alene det selskab, der faktisk udever den bestemmende indflydelse, der er moderselskab.
(3 Ejerskab af mere end halvdelen af stemmerettighederne udleser en formodning for bestemmende
indflydelse med omvendt bevisbyrde — formodningen kan kun fraviges, hvis det 1 serlige tilfzelde klart

kan pavises, at ejerforholdet ikke udger bestemmende indflydelse.

(04 Det er stemmerettighederne og ikke kapitalandelene, der er udslagsgivende; stemmeretsbegraeensninger

skal derfor tages i betragtning.

(5 Retten til at udpege flertallet af det overste ledelsesorgan er et selvsteendigt kriterium, og en

mindretalsvetoret, der kan overvindes af bestyrelsesflertallet, afskeerer ikke koncernforbindelse.

(6 Potentielle stemmerettigheder — tegningsretter og kebsoptioner, der aktuelt kan udnyttes — skal
medregnes, mens stemmerettigheder knyttet til egne og datterselskabers kapitalandele holdes ude.
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(7 Et50/50-ejet joint venture er ikke del af moderselskabets gkonomiske enhed; aftaler mellem dem kan

derfor vaere konkurrencebegraensende.

(08 Moderselskabslansundtagelsen i §§ 210-212 er ophaevet med virkning fra 1. januar 2025, men ledelsen

1 det langivende datterselskab haefter fortsat for forsvarligheden af dispositionen.

(09 Selvfinansieringsloftet i § 208 bedemmes for moderselskaber pa koncernniveau, mens belgbsrammen

fortsat er de frie reserver i det ydende selskab.

70 Ledelsen ma ikke efterkomme en koncerninstruks, der er dbenbart egnet til at skaffe visse kapitalejere en

utilberlig fordel pa selskabets eller minoritetens bekostning,

71 Koncernforbindelsen begrunder ikke i sig selv heeftelse eller ansvar for datterselskabets dispositioner —

identifikation kreever et selvsteendigt ansvarsgrundlag.

72 Etmoderselskab kan dog ifalde selvsteendigt erstatningsansvar, nar det med fuldt kendskab lader et tomt
datterselskab viderefore en proces uden dekning for modpartens sagsomkostninger.

713 Viden hos en person, der er bdde reel leder af moderselskabet og bestyrelsesformand i datterselskabet,

kan tilregnes datterselskabet.

J4 [strafferetten rejses ansvaret som udgangspunkt mod det selskab, hvor overtradelsen er begaet, men

tiltale mod bade moder- og datterselskab overvejes, nér de reelle beslutninger treeffes pa koncernniveau.

Koncerndefinitionen: ét moderselskab og faktisk bestemmende
s 1 Indflydelse

Koncernbegrebet er defineret i tre sammenhaengende bestemmelser. Selskabsloven § 5 definererinr. 3 en
dattervirksomhed som »en virksomhed, der er underlagt bestemmende indflydelse af et moderselskab, jf. §§ 6
og 7«,inr. 19 en koncern som »et moderselskab og dets dattervirksomheder, jf. § 7«, oginr. 21 et moderselskab
som »et kapitalselskab, som har en bestemmende indflydelse over en eller flere dattervirksomheder, jf. §§ 6 og
7«.

§ 6 indeholder den strukturelle regel:

Et moderselskab udger sammen med en eller flere dattervirksomheder en koncern. En virksomhed kan kun have ét
direkte moderselskab. Hvis flere selskaber opfylder et eller flere af kriterierne i § 7, er det alene det selskab, som faktisk
udover den bestemmende indflydelse over virksomhedens skonomiske og drifismcessige beslutninger, der anses for at

veere moderselskab.

De oprindelige lovforarbejder til § 6 fremhever netop dette skift i veegtning:

Der er ved udformningen lagt veegt pd, at det er det moderselskab, der faktisk udover den bestemmende indflydelse
over selskabets skonomiske og drifismeessige beslutninger, der skal anses for at veere moderselskab. Herved preeciseres

forslagets cendrede veegtning af faktisk indflydelse over formel indflydelse.
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Tre forhold i definitionen fortjener at blive fremheevet. For det forste er koncernen en selskabsretlig
konstruktion uden selvstendig retssubjektivitet — moderselskab og dattervirksomheder forbliver adskilte
juridiske personer. For det andet er begrebet asymmetrisk: moderselskabet skal veere et kapitalselskab, mens
dattervirksomheden blot skal vaere en »virksomhedg, hvilket ifglge forarbejderne skyldes, at »de forhold, der
gor sig geeldende 1 et koncernforhold mellem et moderselskab og dets underliggende selskaber/virksomheder,
gor sig geeldende, uanset om der er tale om underliggende selskaber eller underliggende virksomheder«. For
det tredje er definitionen eksklusiv opad: kun ét direkte moderselskab, hvilket i praksis afger, hvem der skal
konsolidere, hvem der er ansvarlig for koncernrepraesentation, og hvem der kan paberéabe sig koncernrelaterede

undtagelser.

Koncerndefinitionen er ikke selskabsretligt isoleret. Den er importeret ordret i en raekke andre regelsaet

— bl.a. i bekendtgorelsen om medarbejderrepraesentation § 4, hvorefter »[v]ed en koncern forstas i denne
bekendtgorelse et moderselskab og et eller flere datterselskaber, der star i sddan indbyrdes forbindelse

som neevnt i selskabslovens §§ 6 og 7«, og i erhvervsvirksomhedslovens afgreensning af erhvervsdrivende
virksomheder, som Folketingets Ombudsmand matte tage stilling til i FOB 2014-26 om, hvorvidt en brugerklub

var omfattet af offentlighedsloven.

LoV Selskabsloven § S5 Selskabsloven § 6 Selskabsloven § 7

Lovgivers brud med den formelle koncerndefinition — forarbejderne
s, tl§7

Bestemmelsen i § 7 blev til pa grundlag af Udvalget til Modernisering af Selskabsretten, der den 26. november
2008 afgav betaenkning nr. 1498/2008 om modernisering af selskabsretten, jf. pkt. 2.2 i de almindelige

bemerkninger til lovforslaget. Forarbejderne til § 7 udtaler med usaedvanlig klarhed, hvad hensigten var:

Ved den foresldede bestemmelse sker der en cendring, som gor op med den hidtidige forstdelse af begrebet
»bestemmende indflydelse«, hvilket medforer en cendring af den geeldende koncerndefinition. Bestemmelsen
implementerer 2. direktiv (77/91/EQF) artikel 24 a, stk. 1, og Gennemsigtighedsdirektivet (2004/109/EF) artikel
2.

Det tillcegges med forslaget afgorende vcegt, hvem der reelt har bestemmende indflydelse over selskabet, uagtet om der
formelt besiddes ejerandele. Sigtet hermed er at bryde materielt med den tidligere koncerndefinition ved at tillcegge
det afgorende betydning, hvem der har bestemmende indflydelse

Det tidligere krav om, at moderselskabet formelt skulle besidde kapitalandele i datterselskabet, blev

herved ophavet. Muligheden herfor opstod ved tilpasningen af 7. regnskabsdirektiv til de internationale
regnskabsstandarder 1 2003, og lovgiver valgte at udnytte den. Bestemmelsen ligger derfor »meget teet op ad
den internationale regnskabsstandard IAS 27«, og forarbejderne fastslar udtrykkeligt, at den »ikke indeholder
materielle forskelle til IAS 27 og skal fortolkes i overensstemmelse med denne standard, ligesom IASB's

fortolkningsbidrag SIC 12 »ogsa herefter [vil] udgere et fortolkningsbidrag til den nye koncerndefinition«.

Baggrunden var konkret. Forarbejderne fremhaever, at udvidelsen skal reducere misbrugsmulighederne ved
brug af sakaldte special purpose entities (SPE'er), som »internationalt i visse tilfzelde [har] resulteret i

regnskabsskandaler«. En SPE etableres typisk til et snaevert og veldefineret formal — leasing, forsknings-
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og udviklingsaktiviteter eller securitisation — ofte med vedteaegtsbestemte begraensninger i ledelsens

beslutningsbefgjelser. Om disse enheder hedder det:

Visse SPE'ere har opfyldt den geeldende definition pad en dattervirksomhed, andre har ikke. Sidstncevnte er SPE'er,

hvor virksomheden reelt har bestemmende indflydelse, men ikke har ejerandele.

Lovgiver forudsatte samtidig, at den praktiske reekkevidde ville veere begraenset: »Det formodes, at det vil veere
et meget begreenset antal tilfaelde, hvor den nye definition vil medfere koncernstatus, uden at dette ogsa ville
veere tilfzeldet efter den tidligere definition.« EU-retligt hviler bestemmelsen pé 2. selskabsdirektiv 77/91/EQF
artikel 24 a og gennemsigtighedsdirektivet 2004/109/EF artikel 2.

LoV Selskahsloven § 6 Selskabsloven § 7, stk. 1

Formodningsreglen ved stemmeflertal og den omvendte bevisbyrde
s 3 (§7,stk.2)

Efter § 7, stk. 2 foreligger der bestemmende indflydelse, nar moderselskabet direkte eller indirekte gennem en
dattervirksomhed ejer mere end halvdelen af stemmerettighederne, »medmindre det i seerlige tilfzelde klart kan

pavises, at et sadant ejerforhold ikke udger bestemmende indflydelse«.

Forarbejderne beskriver konstruktionen som en ren bevisbyrderegel:

Antagelsen anvendes alene til at overfore en slags omvendt bevisbyrde pa selskaber, der mdtte vcere i den situation, at
den, der besidder mere end 50 pct., ikke er den, der udever den bestemmende indflydelse over selskabets skonomiske
og driftsmeessige beslutninger. I disse situationer vil selskabet sdledes skulle godtgore, at dette er tilfceldet, forend
udgangspunktet kan fraviges.

To preeciseringer i forarbejderne har praktisk betydning:

« Stemmer, ikke kapital. »Det er vaesentligt at bemeerke, at det er stemmerettighederne og ikke
kapitalandelene, som er udslagsgivende 1 forhold til om der foreligger et kompetenceforhold.« En
A/B-aktiestruktur, hvor kapitalmajoriteten og stemmemajoriteten ligger hos forskellige ejere, afgares derfor

efter stemmerne.

« Stemmeretsbegransninger taller med. Forarbejderne opstiller et konkret eksempel: »Hvis et selskab f.eks.
ejer 60 pct. af stemmerettighederne, men kun kan stemme for 5 pct., ma det som udgangspunkt antages, at
der ikke foreligger koncernforhold, da »moderselskabet« ikke besidder flertallet af stemmerettighederne pa
generalforsamlingen.« Har selskabet trods stemmeretsbegrensningen den faktiske bestemmende indflydelse

pa generalforsamlingen, fanges forholdet i stedet af stk. 3, nr. 4.

Det parallelle EU-retlige billede fremgar af konkurrenceretten. I C-595/18 (Goldman Sachs) fastslog
EU-Domstolen, at et selskab, der besad 100 pct. af stemmerettighederne, men kun 84-91 pct. af kapitalen,
skulle sidestilles med en eneejer, sddan at den afkreeftelige formodning om afgerende indflydelse fandt
anvendelse. Samme prioritering af stemmerettigheder frem for kapitalandele ligger bag selskabslovens § 7, stk.
2. Formodningens karakter af afkraeftelig bevisbyrderegel er tilsvarende understreget i C-611/18 (Pirelli), hvor
Domstolen afviste, at Akzo Nobel-formodningen strider mod uskyldsformodningen, og i C-393/23, hvor det

blev fremhzvet, at anvendelsen af formodningen forudsaetter, at de sagsogte ikke afskaeres fra at afkreefte den.
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Lov Selskabsloven § 7, stk. 2

PrRAKSTSs EU-Domstolen - Domstolens kompetence i erstatningssager mod moderselskaber og datterselskaber 13 g2 2025
ved overtraedelse af EU's konkurrenceret

EU-Domstolen - Konkurrenceretligt ansvar for moderselskaber: Formodningen om afgerende 27.01.2021
indflydelse ved 100% stemmerettigheder

EU-Domstolen - Pirelli & C. SpA mod Kommissionen: Foraeldreansvar og formodningen om afgerende 23 1p.2020
indflydelse i kartelsager

Bestemmende indflydelse ved ejerandel under halvdelen — de fire
s « Kriterier1§ 7, stk.3

Ejer moderselskabet ikke mere end halvdelen af stemmerettighederne, foreligger der efter § 7, stk. 3 alligevel

bestemmende indflydelse, hvis moderselskabet har

1. raderet over mere end halvdelen af stemmerettighederne i kraft af en aftale med andre investorer,
2. befgijelse til at styre de finansielle og driftsmaessige forhold i henhold til vedtaegt eller aftale,

3. befojelse til at udpege eller afsette flertallet af medlemmerne i det gverste ledelsesorgan, og dette organ

besidder den bestemmende indflydelse, eller

4. raderet over det faktiske flertal af stemmerne pa generalforsamlingen og derved den faktiske bestemmende

indflydelse.

Forarbejderne beskriver nr. 1 som et brud med de tidligere regler: »Det tilleegges saledes alene veagt,

at moderselskabet rader over stemmerettigheder«, hvor de tidligere anpartsselskabs- og aktieselskabslove
forudsatte besiddelse af ejerandele. Om nr. 4 preeciseres det, at der ikke ma leegges vaegt pa en enkelt
generalforsamlings fremmede, men pa en »mere permanent radighed over stemmer«: »Hvis det dog kan ses

af tidligere generalforsamlinger, at f.eks. 40 pct. af de samlede stemmerettigheder i et selskabet er tilstraekkelig
til at opna bestemmende indflydelse - og moderselskabet har over 40 pct. af stemmerne, ma det antages, at der

foreligger et koncernforhold.«

Den rigeste praksis om det tredje kriterium — udpegningsretten — findes i Skatteradets afgerelser om den

parallelt formulerede moderselskabsdefinition i selskabsskattelovens § 31 C. Menstret er konsistent:

Afgorelse Ejer-/stemmeandel Ledelsesretten Vetoret Koncernforbindelse
SKM2007.298.SR 90 pct. kapital, 9.000 Udpeger alle - Ja

af 19.000 stemmer bestyrelsesmedlemmer

(mindretal) paner ét
SKM?2008.688.SR 80 pct. af stemmerne Udpeger 3 af 5 Mindretalsaktionzer Ja

kunne blokere
bestyrelsesbeslutninger

SKM2009.375.SR Under halvdelen Ret til at udpege Vetoret over Ja
bestyrelsesflertal efter dispositioner af
aendret afgerende betydning
aktionaeroverenskomst
SKM2009.445.SR 50 pct. af kapital og Aktion@roverenskomst = Vetoret for Ja
stemmer gav ret til at udpege medaktionzer
bestyrelsesflertal
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Afgorende i alle fire sager er, at udpegningsretten til bestyrelsesflertallet slar igennem, selv nar
stemmemajoriteten mangler, og at en mindretalsvetoret ikke aendrer resultatet, nar vetoet kan overvindes af
det bestyrelsesflertal, som moderselskabet kontrollerer. I SKM2008.688.SR blev det tilfgjet, at kriteriet om at
kunne »udeve bestemmende indflydelse over den driftsmaessige og finansielle ledelse« primeert har betydning
1internationale forhold, da det efter dansk selskabsret ikke er muligt for et selskab formelt at underlaegge sig
et moderselskabs ledelsesret som ved en tysk Beherrschungsvertrag. Afgerelserne er ikke direkte bindende for
anvendelsen af selskabslovens § 7, men kriterierne er sprogligt og indholdsmeessigt sammenfaldende, og de

udger den mest udferlige danske praksis om udpegningskriteriet.

At koncernstatus ikke kraever ejerandele overhovedet, illustreres af Erhvervsankenavnets kendelse i
6611-0050. Et forsikringsselskab, der ikke ejede kapitalandele i en fond, ville endre fondens vedtagter, sa alle

bestyrelsesmedlemmer fremover skulle udpeges af selskabets egne organer. Naevnet udtalte:

Ankencevnet er enig med Finanstilsynet i, at forsikringsselskabet herved udover en bestemmende indflydelse over
fonden, jf. lov om forsikringsvirksomhed § 6, stk. 2, nr. 1.

Afgorelsen er truffet efter datidens forsikringslovgivning, men illustrerer preecis den mekanisme, § 7, stk. 3, nr.

3, kodificerer: personmeessigt sammenfald plus udpegningsret er tilstreekkeligt til bestemmende indflydelse.

Lov Selskabsloven § 7, stk. 3 Selskabsskatteloven § 31c, stk. 2

PRAKSTSs Skatteradet - Koncernforbindelse ved ret til at udpege bestyrelsesflertal 06.07.2009
Skatteradet - Koncernforbindelse etableres trods vetoret via udpegningsret 10.06.2009
Skatteradet - Sambeskatning mellem selskaber trods vetoret i bestyrelsen 22.08.2008
Skatteradet - Afgorelse om koncernforbindelse og obligatorisk sambeskatning 30.04.2007

Erhvervsanken@vnet - Neegtet samtykke til vedtegtseendring i K Fond: Bestemmende indflydelse og 23 .19.1995
forbud mod anden virksomhed for forsikringsselskaber

Potentielle stemmerettigheder og bortseelse fra egne kapitalandele (§
s s 7,stk.4-5)

To korrektionsregler sikrer, at vurderingen bygger pé det reelle billede af ejerkredsen.

Efter § 7, stk. 4 skal »[e]ksistensen og virkningen af potentielle stemmerettigheder, herunder tegningsretter og
kebsoptioner pa kapitalandele, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres«, tages i betragtning. Forarbejderne

treekker en skarp greense:

Det foresldede stk. 4 preeciserer, at potentielle stemmerettigheder skal medtcelles, ogsa selvom de ikke er materialiseret,
hvis den manglende materialisering alene beror pd en ensidig beslutning om ikke at udlose disse. Det er kun

stemmerettigheder, der er betinget af endnu ikke indtrufne forhold, der ikke skal medregnes.
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Sondringen mellem optioner, der aktuelt kan udnyttes, og optioner, hvis udnyttelse athenger af fremtidige
begivenheder, er ikke teoretisk. | BS-10856/2022-SVE havde et selskab erhvervet samtlige aktier i et kriseramt
selskab for 2 kr., men samtidig aftalt en kombineret tilbagekebsret og pligt for selger til en fast pris inden

for en kort periode. Retten fandt — under henvisning til hgjesteretspraksis om kebsoptioner — at aktierne

1 skattemaessig henseende straks matte anses for afstaet, hvorfor betingelserne for sambeskatning efter den
dagaeldende selskabsskattelovs § 31 C ikke var opfyldt. Dommen viser, at optionsstrukturer kan flytte den

kontrollerende position vek fra den formelle ejer.

Efter § 7, stk. 5 ses der ved opgerelsen af stemmerettigheder bort fra stemmer knyttet til kapitalandele,
der besiddes af dattervirksomheden selv eller dens dattervirksomheder. Forarbejderne begrunder dette med

hensynet til gennemsigtighed:

Det preeciseres herved, at en beholdning af egne aktier vil reducere kravet til majoritet for et moderselskab
forholdsmeessigt sdledes, at det er de reelle ejerforhold, der afspejles. Der gives ikke mulighed for at foretage
opkeb/udstedelse af egne aktier for derved at skjule det reelle ejerforhold.

Reglen indebeerer, at en kapitalejer med fieks. 45 pct. af de udstedte stemmer kan blive moderselskab, hvis

selskabet selv erhverver en tilstreekkelig egenbeholdning — uden at kapitalejeren foretager sig noget.

Lov Selskabsloven § 7, stk. 4, 5 Selskabsloven § 196
PRAKSIS Byretten - Sag om betingelser for sambeskatning mellem Sagseger A/S og Virksomhed A/S 11 03.01.2024
indkomstaret 2010

Kun ét direkte moderselskab: faelles kontrol, joint ventures og
s » ejerskab uden kontrol

Regleni§ 6,2.0g 3. pkt., om at en virksomhed kun kan have ét direkte moderselskab, har den vigtige konsekvens,
at faelles kontrol ikke skaber koncernforbindelse. Opfylder to selskaber hver iseer et kriterium i § 7, men

udever ingen af dem den faktiske bestemmende indflydelse alene, er der ikke tale om et moder-/datterforhold.

Den konkurrenceretlige pendant til dette er belyst i Konkurrenceradets afgerelse 1
3/1120-0289-0072/MM/SEK. A/S Ikast Betonvarefabrik ejede 50 pct. af joint venture-selskabet Wewers
Belegningssten A/S under fzlles kontrol med den anden 50-procents-ejer. Radet fastslog som ny dansk praksis,
at et joint venture under faelles kontrol og et af dets moderselskaber ikke tilhorer samme skonomiske enhed,
og at prisudveksling mellem dem derfor kunne udgere en overtraedelse af konkurrencelovens § 6. Konklusionen

svarer til den selskabsretlige: faelles kontrol er ikke bestemmende indflydelse.

Omvendt viser Erhvervsankenavnets kendelse 1 95-41.904, at koncernforbindelse mellem to deltagere ikke i
sig selv ophaever den selskabsretlige adskillelse. Et andelsselskab ejede 100 pct. af aktierne i det aktieselskab, der
var eneste komplementar 1 et kommanditselskab, hvor andelsselskabet selv var eneste kommanditist. Erhvervs-
og Selskabsstyrelsen nagtede registrering med den begrundelse, at »der er saledes i realiteten sammenfald
mellem kommanditisten og ejerkredsen bag komplementarselskabet«, og at koncernen »ikke selskabsretligt
udger en selvsteendig retsdannelse«. Neevnets flertal opheaevede afggrelsen og lagde vaegt pa, at komplementaren
og kommanditisten var to forskellige juridiske personer, der haftede forskelligt, og at loven ikke stiller krav
om indbyrdes uathengighed. Et medlem dissentierede med et realitetsbetonet synspunkt om, at de to selskaber

udgjorde »en og samme juridiske person og koncern«.
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Hvor koncernforholdet derimod er etableret, kan det have selvsteendige retsvirkninger i tilstadende regelseet.
[95-58.197 afviste neevnet at tillade et datterselskab at omleegge regnskabsar til moderselskabets skaeve
regnskabsar, fordi dispensation for danske koncernforhold kun kan gives, nar datterselskabet er uden vaesentlig
gkonomisk betydning for koncernen som helhed — og datterselskabets bruttoresultat udgjorde ca. 80 pct.

af moderselskabets. At koncernforholdet gor det administrativt hensigtsmaessigt at have sammenfaldende

regnskabsar, var ikke i sig selv »ganske seerlige forhold«.

Endelig kan koncernstrukturen ikke bruges til at omga tilladelseskrav rettet mod ét led i koncernen. 1 96-86.232
formidlede et 100 pct. ejet datterselskab salget af moderselskabets baorsnoterede aktier til offentligheden.
Nevnet fastslog, at undtagelsen for en udsteders handel med »verdipapirer, som udstederen selv har
udstedt, efter sin klare ordlyd ikke hjemler ret for udstederens datterselskab til tilsvarende henvendelser,

og at koncernundtagelsen i investeringsservicedirektivet kun omfatter datterselskaber, der udelukkende yder

investeringsservice til moderselskabet — ikke til tredjemand.

Lov Konkurrenceloven § 6, stk. 1 Selskabsloven § 6
PrRAKSTSs [Erhvervsankenzvnet- Datterselskab til borsnoteret KA/S kreevet godkendt som fondsmeglerselskab 19 93,1997
ved formidling af moderselskabets aktier

Erhvervsankenavnet - Kommanditselskab med helejet komplementar: Erhvervsankeneevnet tillader g3.12.199¢
registrering af K K/S trods moderselskabs ejerskab af komplementar

Erhvervsankenavnet - Afslag pa omlaegning af regnskabsér for datterselskab pa grund af veesentlig 29 .p4.1996
gkonomisk betydning

Konkurrenceradet - Ulovlig priskoordinering mellem joint venture-selskab og moderselskab: Wewers 24 .11.2004
Belagningssten og Ikast Betonvarefabrik pabudt at ophere samordnet praksis

Erhvervsstyrelsens provelse af, hvem der reelt bestemmer — og
s 7 grenserne herfor

Fordi koncernstatus efter § 6 beror pa, hvem der faktisk udever bestemmende indflydelse, kan spergsmalet ikke
afgores alene ud fra registrerede ejerandele. Erhvervsstyrelsens kompetence er imidlertid sneaever: styrelsen er

registreringsmyndighed, ikke bevisdomstol.

Den linje er fast. I 20/06494 blev en registrering af aendret legalt og reelt ejerskab fastholdt trods pastand om,

at anmelderen handlede uden bemyndigelse. Styrelsen udtalte:

Erhvervsstyrelsen kan som registreringsmyndighed ikke foretage den nodvendige bevisvurdering af parternes

pdstande i forhold til, om en overdragelse af anparterne i B ApS har fundet sted eller ej.

Neevnet tiltradte, at afklaringen kraevede fortolkning af ejeraftale og vedteegter samt eventuelle
vidneforklaringer, og at dette henherer under domstolene, jf. selskabslovens § 20, stk. 1. Samme resultat 1

24/12224, hvor en pastand om forfalsket overdragelsesaftale blev henvist til domstolene.

Styrelsens indgrebsmuligheder ved ejerskabsstrid er gradueret. I 18/03466 blev sondringen mellem spzaerring
for registreringer og registrering af ledelsens fratreeden preeciseret: de to betingelser for fratreedelsesregistrering
— begrundet tvivl om tegningsretten og ngdvendighed for at forhindre ungdige tab — er kumulative, og det
afgerende er selskabets tab, ikke den enkelte kapitalejers. Neevnet henviste til forarbejderne til den tilsvarende

bestemmelse i selskabslovens § 16, stk. 4:
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Hjemlen vil sdledes kun kunne udnyttes i scerlige tilfcelde, hvor der er begrundet tvivl om, hvem der besidder retten
11l at tegne selskabet, og hvor en registrering af ledelsens fratreeden vurderes nodvendig for at forhindre unodige tab

1 selskabet.

Hvor styrelsen derimod har hjemmel til at prove realiteten — nemlig i stramandssagerne efter § 23 £, jf. §

112, stk. 2 — kreaever naevnet en konkret og udtrykkelig begrundelse. I 24/05244 blev en afgorelse ophaevet

og hjemvist, fordi styrelsen ikke havde sondret mellem formodning om stramandsvirksomhed og blot passiv
ledelse. Modsat i 24/03843, hvor nagtelsen blev stadfaestet, fordi der ikke var dokumentation for, at den
anmeldte direktor ville udeve den faktiske ledelse. I 22/14119 blev det tilmed fastslaet, at § 23 f kun hjemler
afvisning af ledelsesregistreringer — sendringer i ejerforhold skal vurderes efter § 15, stk. 1. Provelsen af, hvem
der reelt leder, er dermed kompetencemeessigt opdelt: den faktiske ledelse kan styrelsen efterpreve, mens ejer-

og kontrolstrukturen som udgangspunkt er domstolenes.

LoV Selskabsloven § 15, stk. 1 Selskabsloven § 16, stk. 4 Selskabsloven § 20, stk. 1
Selskabsloven § 23f Selskabsloven § 112, stk. 2
PrRAKSTs [Erhvervsankenzvnet - Stadfaestelse af Erhvervsstyrelsens henvisning til domstolene ved tvist om 24.04.2025
ejerforhold og pastaet dokumentfalsk

Erhvervsanken@vnet - Hjemvisning af afgerelse om afregistrering af direkter grundet manglende 04.02.2025
sondring mellem strdmand og passiv ledelse

Erhvervsankenaevnet - Erhvervsstyrelsens naegtelse af registrering af direkter stadfaestet grundettvivl 15 91,2025
om faktisk ledelse

Erhvervsanken@vnet - Hjemvisning af naegtelse af registrering af ejerforhold og stadfzestelse af 09.02.2023
lukning for straksregistrering

Erhvervsankenavnet - Stadfastelse af Erhvervsstyrelsens afslag pa administrativ udslettelse af ejer- 22 .12 2021
og ledelsesregistreringer ved tvist om anpartsoverdragelse

Erhvervsankenavnet - Erhvervsankeneevnet stadfeester afslag pa fratreedelse af registreret ledelsei  17.97.2019
K/S under ejerskabsstrid

Koncernintern gkonomisk bistand: fra moderselskabslansundtagelse
s s til friadgang

Reglerne om koncernintern gkonomisk bistand har gennemgaet tre faser, og retsstillingen @ndrede sig

grundleggende pr. 1. januar 2025.

Fase 1 (2009-2016): forbud med moderselskabsundtagelse. Selskabsloven af 2009 videreferte forbuddet
mod kapitalejerlan i § 210, men undtogi § 211 lan til danske og visse udenlandske moderselskaber.
Forarbejderne til § 211 redeger udferligt for baggrunden — herunder at Erhvervs- og Selskabsstyrelsen indtil
foraret 2001 ikke anerkendte udenlandske moderselskaber som omfattet af undtagelsen. Netop det spegrgsmal
var genstand for Erhvervsankenzvnets kendelse 1 92-70.286, hvor et dansk datterselskab forgaeves sogte
bindende forhandsbesked om lovligheden af et lan til sit hollandske respektive amerikanske moderselskab.
Nevnet fastslog, at styrelsens vejledende udtalelse ikke var en afgerelse, og at der ikke pahviler styrelsen nogen

pligt til at give bindende forhandsbeskeder om dispositioner uden registreringspligt.

Fase 2 (2017-2024): betinget lovliggerelse. Ved LOV nr 1547 af 13/12/2016 blev kapitalejerlan betinget
lovliggjort: § 210, stk. 1, blev nyaffattet, sa bistand kunne ydes, hvis betingelserne i et nyt stk. 2 var opfyldt —

frie reserver, seedvanlige markedsvilkar, generalforsamlingsbeslutning eller bemyndigelse hertil, og aflagt forste
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arsrapport. Samtidig blev § 211, stk. 1, nyaffattet for at tydeliggere, at moderselskabsundtagelsen bestod, selvom
betingelserne 1 § 210, stk. 2, ikke var opfyldt. Kravet om, at selvfinansiering fortsat skulle opfylde de strengere
betingelser i §§ 206-209, blev udtrykkeligt fastholdt.

Fase 3 (fra 1. januar 2025): ophavelse. Ved LOV nr 1668 af 30/12/2024 blev §§ 210-212 ophaevet i deres

helhed. Forarbejderne beskriver virkningen:

Dette vil medfore, at et kapitalselskab vil kunne yde lan til selskabets kapitalejere og ledelsesmedlemmer samt
kapitalejere og ledelsesmedlemmer i selskabets moderselskab m.fl. pa vilkar, der aftales mellem selskabet som langiver

og en kapitalejer eller ledelsesmedlem som lantager uden specifikke lovgivningsmeessige betingelser.

Den foresldede ophcevelse af de specifikke betingelser for kapitalejerian vil desuden medfore, at det vil veere muligt at
stille midler til radighed, yde lan eller stille sikkerhed for udenlandske moderselskabers forpligtelser uden begreensning

mbhzt. moderselskabets retsform og hjemsted.

Som en direkte konsekvens bortfaldt moderselskabsbekendtgorelsen (bekendtgerelse nr. 534 af 28. maj 2024
om lan m.v. til udenlandske moderselskaber), der var udstedt med hjemmel i § 211, stk. 2, og Erhvervsstyrelsens

kontrol med kapitalejerlan opherte. Styrelsen forer dog fortsat kontrol med selvfinansieringsreglerne.

Ledelsens ansvar bestar uendret. Forarbejderne til ophavelsen understreger dette:

Det er dog fortsat ledelsens pligt at sikre, at et eventuelt kapitalejerlan er i selskabets interesse og til en hver tid
er forsvarligt ift. kapitalselskabets okonomiske situation efier selskabslovens bestemmelseri §§ 115-118, og at
dispositionerne er lovlige, jf. selskabslovens § 127.

Dette svarer til, hvad der allerede fulgte af de oprindelige forarbejder til § 211: »Hvis der ydes et

lan til et moderselskab uden, at datterselskabets ledelse har foretaget den fornedne kreditvurdering af
moderselskabet, kan dette, hvis lanet er uforsvarligt, medfore et personligt erstatningsansvar for datterselskabets
ledelse.« Konsekvenserne af at ignorere dette kan veere vidtgaende — konkurskarantaene blev bl.a. palagt i
BS-7129/2018-SHR og BS-26071/2018-SHR, begge med ulovlige lan efter den dageldende § 210 blandt de

forhold, der udgjorde groft uforsvarlig forretningsforelse.

Koncerninterne mellemverender kan desuden anfzegtes efter andre regelset. I BS-47520/2021-SHR kreevede
et konkursbo seks koncerninterne overfersler paialt ca. 22,9 mio. kr. omstedt. Sg- og Handelsretten frifandt
modtageren, fordi betalingerne var forretningsmeessigt begrundede og ordinzre under den koncerninterne
krisedrift — hverken gaveelement, betaling for normal tid eller utilberlig begunstigelse foreld. Ogi 19-0095359

anerkendte Landsskatteretten en overforsel af en fordring fra datterselskab til moderselskab som et skattefrit

kreditorskifte.

Lov Konkursloven § 64 Selskabsloven § 115 Selskabsloven § 118 Selskabsloven § 127, stk. 1

PRAKSIS So-og Handelsretten - Omstodelse af betalinger fra konkursramt rederi til koncernforbundet 17.12.2024
managementselskab

So- og Handelsretten - Konkurskaranteaene palagt direkter i gulvfirma efter ulovlige 1an og manglende 31 _g5.2019
skattebetaling

Se- og Handelsretten - Karantaenesag om groft uforsvarlig forretningsforelse med ulovligt 10.04.2019
kapitalejerlan og manglende bogfering

Landsskatteretten - Beskatning af aktionzerlan som udbytte og skattefrihed ved kreditorskifte mellem g¢.12.2023
koncernselskaber
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Erhvervsankenavnet - Afslag pa bindende forhdndsbesked om lan til udenlandsk moderselskab kunne g7.92.1994
ikke paklages

Cash-pool-ordninger og prisfastsattelse af koncerninterne
s » Mmellemvaerender

Cash-pool-ordninger er behandlet udtrykkeligt i de oprindelige forarbejder til § 211, der beskriver dem som »en

seerlig slags koncernintern gkonomisk bistand«. Lovgiver afstod bevidst fra serskilt regulering:

Pai grund af de meget varierende ordninger vurderes det ikke hensigtsmcessigt at foretage en scerlig regulering af
cash-pool ordninger, men alene at viderefore Erhvervs- og Selskabsstyrelsens nuvcerende administrative praksis,
hvor styrelsen foretager en konkret vurdering af cash-pool ordninger med henblik pa at afgere, om der er tale om
seedvanlige forretningsmecessige disposition, og om selskabets risiko ved at indgd i ordningen forekommer rimelig i

forhold til den gevinst, som selskabet samtidig opndr herved.

Forarbejderne fremhaever, at risikoprofilen varierer vaesentligt: i nogle ordninger haefter de enkelte selskaber
alene med deres indskud, 1 andre haefter deltagerne solidarisk for nettogalden. Det er netop den

solidariske heftelse, der gjorde ordningerne til gkonomisk bistand efter de dagaeldende regler. Endelig fastslar
forarbejderne, at andelsselskaber med begranset ansvar og erhvervsdrivende fonde kan deltage sammen

med kapitalselskaber, mens »[f]ysiske personer [derimod ikke kan] deltage i en cash-pool ordning med

kapitalselskaber«.

Efter opheavelsen af §§ 210-212 er den selskabsretlige hindring bortfaldet, men ledelsens
forsvarlighedsvurdering og armsleengdeprincippet bestar. Den mest udferlige danske praksis om
prisfastsaettelsen findes i 12-0189459, hvor et dansk datterselskab havde indgaet en cash management-aftale
med et koncernselskabs schweiziske filial og skulle placere al overskydende likviditet dér. Landsskatteretten
fastslog, at koncerninterne transaktioner skal forrentes pa armslengdevilkar efter ligningslovens § 2, stk. 1, og

traf to principielle afgerelser om ordningens gkonomi:

« For selskabets nettolan til koncernbanken blev forrentningen fastsat til basisrente + 1,15 pct., idet samme

marginal var godkendt for den modsatte retning.

+ For udlan, dervar afdaekket af indlan, var der ikke grundlag for at opkraeve marginaler, fordi koncernbanken
1 tilfzelde af selskabets konkurs ville have ubegranset modregningsadgang, hvilket eliminerede eller i hvert

fald steerkt begreensede risikoen.

Afggorelsen illustrerer det generelle menster: koncernforbindelsen legitimerer ikke i sig selv vilkarene,

men den kan veere et faktum, der pavirker den reelle risiko og dermed den korrekte pris. Tilsvarende

kraever koncerninterne ydelser en selvstaendig civilretlig og skatteretlig kvalifikation — jf. 18-0091358-

, hvor et administrationsselskabs fordeling af lenudgifter til koncernselskaberne blev anset for momspligtige
arbejdsydelser og ikke en skattefri feellesanseettelse, fordi medarbejderne udelukkende var ansat i
administrationsselskabet, og koncernen ikke var feellesregistreret. Og 1 08-03186 blev en del af et
koncerninternt tilgodehavende anset for skiftet karakter fra varekredit til pengeudlan, med den folge at

fradragsretten for tab bortfaldt.

LoV Ligningsloven § 2, stk. 1 Selskabsloven § 127, stk. 1

PRAKSIS
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Landsskatteretten - Momspligt ved udlan af medarbejdere mod vederlag til koncernforbundne 09.05.2023
selskaber

Landsskatteretten - Landsskatteretten - Koncernintern cash pool - Renteindteegter - Armslengde 21.10.2013
Landsskatteretten - Landsskatteretten om fradrag for tab pa tilgodehavender mellem 17.09.2009

koncernforbundne selskaber

Selvfinansiering pa koncernniveau (§ 208) og datterselskabets
s 10 erhvervelse af moderselskabsaktier (§ 201)

To bestemmelser knytter udtrykkeligt en koncernvirkning til kapitalbeskyttelsesreglerne.

Selvfinansieringsloftet. Efter § 206, stk. 1 ma et kapitalselskab som udgangspunkt ikke direkte eller
indirekte stille midler til radighed, yde lan eller stille sikkerhed for tredjemands erhvervelse af kapitalandele

1 selskabet eller i dets moderselskab. Undtagelsen i stk. 2 forudseetter generalforsamlingens godkendelse,
ledelsesredegorelse, seedvanlige markedsvilkar og kreditvurdering af modtagerkredsen, jf. §§ 207-209. Loftet
fastleegges 1§ 208:

Kapitalselskabets samlede okonomiske bistand til tredjemand efter § 206, stk. 2, md pa intet tidspunkt overstige,
hvad der er forsvarligt under hensyntagen til selskabets okonomiske stilling. Hvis der er tale om et moderselskab, jf. §§
6 og 7, ma den samlede okonomiske bistand ikke overstige, hvad der er forsvarligt under hensyntagen til koncernens
okonomiske stilling. Kapitalselskabet ma hertil kun anvende belob, der kan anvendes til udlodning af udbytte, jf. §
180, stk. 2.

Bestemmelsen indeholder dermed en dobbelt begransning for moderselskaber: forsvarlighedsvurderingen
loftes til koncernniveau, mens belgbsrammen fortsat er de frie reserver i det ydende selskab alene.
Konsekvenserne af at overtreede § 206 fremgar af § 215: bistanden skal tilbagefores med rente, og kan
tilbagebetaling ikke finde sted, indestar de personer, der har truffet aftale om eller opretholdt dispositionen, for
selskabets tab. Efter opheaevelsen af §§ 210-212 henviser § 215 alene til § 206 — selvfinansiering er dermed
det tilbagevaerende omrade med skaerpede betingelser, hvilket forarbejderne til ophaevelsen udtrykkeligt
fremhaever: »der [vil] fortsat veere specifikke restriktioner ift. selvfinansiering, mens der alene skal foretages en

forretningsmeessig vurdering 1 forhold til andre lan til kapitalejere m.v.«

Datterselskabets erhvervelse af moderselskabsaktier. § 201 har en enkel, men vidtraekkende ordlyd: »§§
196-200 finder tilsvarende anvendelse pa et datterselskabs erhvervelse til eje eller pant af kapitalandele i
dets moderselskab.« Reglerne om egne kapitalandele — herunder kraveti § 196 om, at kun fuldt indbetalte
kapitalandele kan erhverves — gaelder dermed uzendret, nar erhververen er et datterselskab. Formalet er at

forhindre, at kapitalbeskyttelsen omgas ved at flytte erhvervelsen ét led ned i koncernen.

At denne gennemslagsvirkning ikke raekker leengere end bestemmelsernes ordlyd, illustreres af’
Erhvervsankenzvnets kendelse 1 96-86.232. Klageren paberabte sig netop den daveaerende parallel i
aktieselskabslovens § 48, stk. 6, til stotte for, at et datterselskabs handel med moderselskabets aktier skulle
sidestilles med moderselskabets egne handler. Neevnet afviste synspunktet: undtagelsen for en udsteders
egne verdipapirer »hjemler [efter sin klare ordlyd] ikke ret for udstederens datterselskab til tilsvarende

henvendelser«. Koncernidentifikation geelder altsa kun, hvor lovgiver har foreskrevet den.

Lov Selskabsloven § 196 Selskabsloven § 201 Selskabsloven § 206, stk. 1, 2

Selskabsloven § 208 Selskabsloven § 215
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PRAKSTSs [Erhvervsankenavnet - Datterselskab til borsnoteret KA/S kraevet godkendt som fondsmeglerselskab 19931997
ved formidling af moderselskabets aktier

Koncernreprasentation for medarbejdervalgte ledelsesmedlemmer
s 11 (§141,f. § 140)

Koncerndefinitionen far umiddelbar organisatorisk virkning gennem reglerne om medarbejderreprasentation.
Efter § 140, stk. 1 har medarbejderne i kapitalselskaber, der i de sidste tre ar har beskeeftiget gennemsnitligt
mindst 35 medarbejdere, ret til at vaelge et antal medlemmer til det gverste ledelsesorgan svarende til halvdelen

af de ovrige ledelsesmedlemmer, dog mindst 2.

§ 141, stk. 1 udvider dette til koncernniveau:

$ 140 finder tilsvarende anvendelse pa medarbejderne i et dansk moderselskab, jf. §§ 6 og 7, og dets datterselskaber,
som er registrerede i Danmark, samt disses udenlandske filialer, der er beliggende i et EU/EDS-land.

Efter stk. 2 har medarbejderne i moderselskabet ret til at vaelge 2 medlemmer, mens det samlede antal
medarbejdervalgte medlemmer i moderselskabets gverste ledelsesorgan skal udgere halvdelen af de gvrige
medlemmer, dog mindst 3. Efter stk. 3 kan generalforsamlingen beslutte at inddrage medarbejdere i udenlandske
datterselskaber, men med en gulv-garanti for de danske: har koncernen medarbejdere i danske datterselskaber,
skal disse altid kunne veelge mindst 1 repreesentant, og udger de mere end 10 pct. af det samlede antal deltagere,
mindst 2. Opnas der ikke flertal pa koncernplan, men stemmer flertallet af de danske datterselskaber for

koncernrepresentation, betragtes ordningen som vedtaget af medarbejderne i de danske datterselskaber alene.

De processuelle regler findes i bekendtgorelsen om medarbejderrepraesentation i aktie- og anpartsselskaber.
Bekendtgerelsen anvender selskabslovens koncernbegreb uaendret, jf. § 4, stk. 1, og sondreri § 3 mellem
selskabsrepreaesentation (repraesentation af ét selskabs medarbejdere 1 selskabets eget overste ledelsesorgan) og
koncernrepresentation (repraesentation af en koncerns medarbejdere i moderselskabets gverste ledelsesorgan).

Centrale mekanismer:

« Initiativretten ligger hos datterselskabernes medarbejdere, jf. § 26. Krav om afstemning kan fremsaettes af et
flertal blandt medarbejderne i et eller flere datterselskabers samarbejdsudvalg, af faglige organisationer der

repraesenterer mindst 1/10 af samtlige datterselskabers medarbejdere, eller af 1/10 af medarbejderne selv.

 Antallet af koncernrepraesentanter svarer til halvdelen af de gvrige medlemmer af moderselskabets gverste
ledelsesorgan, dog mindst 3, med afrunding opad, jf. § 11. Har moderselskabets egne medarbejdere udnyttet
retten til at veelge 2 selskabsrepraesentanter, nedseettes antallet med 2.

» Ophor er automatisk. Efter § 22 opherer en ordning om koncernrepreesentation umiddelbart, hvis der
ikke leengere foreligger en koncern efter bekendtgerelsens § 4, stk. 1. Opherer koncernforbindelsen — f.eks.
fordi moderselskabet mister den bestemmende indflydelse — bortfalder koncernrepresentationen altsd uden
yderligere skridt.

« Frivillige ordninger kan efter § 24 etableres ved enighed i moderselskabets samarbejdsudvalg og
godkendelse pa moderselskabets generalforsamling; ved etablering af en koncern ved apportindskud af

datterselskabsaktier kraeves samtykke fra datterselskabernes valgudvalg eller samarbejdsudvalg.

Ordningen har dybe redder. Udvalgsarbejdet bag beteenkning nr. 1071/1986 om lovgivning om

andelsselskaber, s. 99 beskriver, hvordan aktieselskabslovens regler om koncernrepraesentation var suppleret
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af en seerskilt bekendtggrelse, og hvordan koncernforholdet inden for andelsretten kunne bero pa
omsatningsathengighed snarere end kapitalandele. Beteenkning nr. 970/1982 om fonde, s. 102 redeger
parallelt for, at koncernrepraesentationen dengang var begrenset til koncerner baseret pa stemmeflertal, men
1 fondsudkastet blev udvidet, fordi koncerndefinitionen dér var uatheengig af dattervirksomhedens retsform —

den samme udvidelse, som selskabsloven af 2009 senere gennemforte generelt.

LoV Selskabsloven § 140, stk. 1 Selskabsloven § 141, stk. 1-3

Ledelsens pligt til at varetage det enkelte selskabs interesse over for
s 12 Koncerninstrukser

Selskabsretten anerkender ikke en koncerninteresse, der kan tilsidesztte det enkelte selskabs interesse.
Grundnormen er § 127, stk. 1:

Medlemmerne af kapitalselskabets ledelse md ikke disponere sdledes, at dispositionen er abenbart egnet til at
skaffe visse kapitalejere eller andre en utilborlig fordel pa andre kapitalejeres eller kapitalselskabets bekostning.
Medlemmerne af kapitalselskabets ledelse md ikke efterkomme generalforsamlingsbeslutninger eller beslutninger
truffet af andre selskabsorganer, hvis beslutningen mdtte vcere ugyldig som stridende mod lovgivningen eller

kapitalselskabets vedtcegter.

Parallelt geelder pa generalforsamlingsniveau § 108, hvorefter der ikke ma treeffes beslutning, som dbenbart

er egnet til at skaffe visse kapitalejere eller andre en utilberlig fordel pa andre kapitalejeres eller selskabets
bekostning. § 127, stk. 2, tilfgjer et dokumentationskrav i enekapitalejerforhold: aftaler mellem en enekapitalejer
og selskabet er kun gyldige, hvis de affattes pa en made, som senere kan dokumenteres, medmindre der er tale
om aftaler pa seedvanlige vilkar som led i et lobende mellemvarende — en regel med abenlys relevans for helejede

datterselskaber.

Forarbejderne til § 211 knytter udtrykkeligt an til disse bestemmelser, nar de beskriver greenserne for

koncernintern bistand:

Det ma dog bemeerkes, at sadan koncernintern skonomisk bistand ikke md krcenke eventuelle minoritetsejeres
interesser eller sikkerheden for kreditorerne i det langivende selskab. Der henvises i den forbindelse til de generelle
bestemmelser til beskyttelse af minoritetskapitalejere i dette lovforslag, herunder bl.a. forslag til $§ 108 og 127 og
de generelle ansvarsregler i det foresldede kapitel 23.

Praksis viser, at overtraedelse udleser erstatningsansvar. I BS-5724/2022-HEL blev holdingselskabets eneste
aktiv — driftsselskabet — solgt for 1 kr. til et selskab ejet af flertalsanpartshaverne, uden minoritetens viden og
i strid med en ejeraftale, der kraevede 2/3 flertal. Retten 1 Helsingor demte de sagsegte til at betale erstatning
under henvisning til § 127 og § 361, idet de sagsogte ikke havde loftet bevisbyrden for, at salget ikke skete

til underpris. Dommen blev stadfzstet af @stre Landsret i BS-30905/2023-OLR, hvor tvisten navnlig angik

verdiansaettelsen.

Omvendt kan et gyldigt afkald pa et koncerninternt krav ikke uden videre anfaegtes. I P-8-14 havde en
enedirektor og eneanpartshaver frafaldet alle krav — herunder et koncernselskabs krav pa ca. 1,9 mio. kr. — som
led i et keb af et konkursbos aktiver. Sg- og Handelsretten som skifteret fandt, at afkaldet hverken var ugyldigt

eller kunne anfaegtes med et omstedelsesargument under en fordringsprevelsessag,
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Hovedreglen er dermed klar: ledelsen i datterselskabet skal foretage en selvsteendig vurdering af, om en
koncerndisposition er i dette selskabs interesse. En instruks fra moderselskabet fritager ikke ledelsen, og en
disposition, der overforer veerdi fra datterselskabet til koncernen pa minoritetens eller kreditorernes bekostning,

er ansvarspadragende.

LoV Selskabsloven § 108 Selskabsloven § 127, stk. 1, 2 Selskabsloven § 361

PRAKSTs Landsretten - Landsret stadfeester dom om erstatningsansvar ved overdragelse af selskabsandele og 25.03.2025
fastseettelse af selskabsveerdi

Se- og Handelsretten - Sag om afkald pa krav i konkursbo; fortolkning af aftale; Selskabslovens § 136 14 .p91.2015
og § 108; kompetence ved omstadelsessager

Byretten - Erstatning for salg af datterselskab til underpris i strid med ejeraftale 09.06.2023

Ansvarsgennembrud og identifikation — udgangspunktet og de
s 1; anerkendte undtagelser

Det selskabsretlige udgangspunkt er, at koncernforbindelsen ikke i sig selv begrunder, at moderselskabet haefter
for eller er ansvarligt for datterselskabets dispositioner. Moder- og datterselskab er selvsteendige retssubjekter,
og hverken § 6 eller § 7 indeholder nogen heftelsesregel. Identifikation kraever derfor et selvstaendigt

ansvarsgrundlag.

Det klareste udtryk for udgangspunktet i administrativ praksis findes i Rigsadvokatmeddelelsen om strafansvar

for juridiske personer, pkt. 3.1.4:

Huis der begds en overtreedelse i et datterselskab, skal ansvaret som udgangspunkt gores geeldende over for dette
selskab og ikke moderselskabet, ligesom ansvar for moderselskabets overtrcedelser som udgangspunkt gores geeldende

over for dette og ikke datterselskabet.

Meddelelsen opstiller dernaest to undtagelser, der begge kraever noget mere end koncernforbindelsen:

Det bor dog i alle sager af denne karakter overvejes, om der er tale om en koncern, hvor ansvaret for visse aktiviteter
er placeret hos datterselskabet, men hvor de reelle beslutninger treeffes pa koncernniveau, dvs. i moderselskabet, og
sdaledes har virkning for de aktiviteter, der ligger hos datterselskabet. I sddanne tilfcelde rejses tiltalen mod sdvel

moderselskabet som datterselskabet.

Huis der ikke kan fores bevis for, at de reelle beslutninger er truffet i moderselskabet, bor det overvejes, om
moderselskabet kan anses for medvirkende til datterselskabets overtrcedelser ved tilskyndelse, rdd eller ddd, jf.
straffelovens § 23.

Selvstandigt culpaansvar for moderselskabet. Hojesteret tog i Sag 80/2017 stilling til, om et hollandsk
moderselskab var erstatningsansvarligt for de sagsomkostninger pa over 16 mio. kr., som datterselskabet blev
palagt efter et tabt sggsmal. Hojesteret afviste udtrykkeligt, at datterselskabet var et tomt processelskab oprettet
for at omga retsplejelovens regler, og at sagsanleegget 1 2007 var uforsvarligt. Vurderingen skiftede fra 2009, hvor

driften opherte, og erstatningskravet blev optrappet til et trecifret millionbelob:
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Hojesteret treeder, at det fra 2009 var ansvarspdadragende for Van der Boom Holding at lade Nethleas viderefore
retssagen uden hensyn til Nethleas' manglende evne til at betale sagsomkostninger til modparten, hvis sagen blev
tabt.

Afgorende var moderselskabets kendskab og kontrol, ikke koncernforbindelsen som sadan:

Efter bevisforelsen, herunder navnlig vidneforklaringerne og finansieringsaftalen af 13. september 2011 samt
dokumenterne vedrorende grundlaget for den belobsmcessige opgerelse af erstatningskravet pa 559.078.876 kr.,
finder Hajesteret det godt gjort, at A - og dermed Van der Boom Holding - har haft fuldt kendskab til sagens
genstand og forlob og til tabsrisikoen for de danske myndigheder som folge af selskabets manglende evne til at betale

sagsomkostninger.

Moderselskabet blev demt til at betale 10 mio. kr. skensmaessigt fastsat for perioden 2009-2015.
Konstruktionen er et selvsteendigt culpaansvar for moderselskabets egen adfzerd — ikke heaeftelse for

datterselskabets forpligtelse.

Identifikation af viden nedad. I O-4-06, O-5-06, O-7-06 formidlede et dansk fondsmeeglerselskab et
investeringsprodukt, der i realiteten var et pyramidespil drevet af det tyske moderselskab. Moderselskabets
eneejer og direktor var samtidig bestyrelsesformand i det danske datterselskab og deltog i alle bestyrelsesmader.
Ingen andre i datterselskabet kendte til svindlen. Sg- og Handelsretten som skifteret tilregnede alligevel
datterselskabet hans viden og fandt selskabet erstatningsansvarligt over for investorerne. Retten lagde vegt pa
omfanget af svindlen, hans dobbeltrolle som bade hovedmand og bestyrelsesformand, og at han havde fortiet
»endog meget vaesentlige oplysninger om det eneste produkt, sagsegte formidlede«. Identifikationen skete altsa

gennem en fysisk person med afgerende indflydelse i begge selskaber — ikke gennem koncernforbindelsen.

Arbejdsretlig identitet. Pa det kollektive arbejdsretlige omrade geelder en saerskilt leere om arbejdsretlig
identitet. ] 2025-463 fastslog Arbejdsretten identitet mellem et konkursramt selskab og et nystiftet selskab efter
en »omrystning«, med den felge at det nye selskab haeftede for det gamle selskabs manglende lenbetalinger og
blev péalagt bod pa 175.000 kr.

Processuelt er selskaberne adskilte. At koncernforbindelsen ikke ophaever den processuelle selvsteendighed
illustreres af BS-1960/2007-VLR, hvor en sagseger fejlagtigt havde sagsegt moderselskabet i stedet for
driftsselskabet. Berigtigelse blev tilladt efter retsplejelovens § 349, stk. 2, fordi selskabernes faelles ledelse og
adresse gjorde identifikationen klar — men netop fordi der skulle berigtiges, bekreefter afgorelsen, at det er det

rette selskab, der skal sagsoges.

Lov Retsplejeloven § 349, stk. 2 Selskabsloven § 6 Selskabsloven § 7 Straffeloven § 23

PRAKSTS Hojesteret - Moderselskabs erstatningsansvar for datterselskabs ubetalte sagsomkostninger efter 19.01.2018
uforsvarlig videreforelse af retssag

Landsretten - Stadfzastelse af byrettens tilladelse til berigtigelse af sagsogtes navn fra moderselskab til 1p.p1.2008
datterselskab

Se- og Handelsretten - Sag om erstatningsansvar for fondsmeeglerselskab i forbindelse med 29.06.2007
moderselskabs bedrageri

Arbejdsretten - Arbejdsretlig identitet mellem Human Care A/S og Hovedstadens Hjemmehjelp 23.03.2026
Service ApS - efterbetaling og bod
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Koncernbegrebet i tilstadende regelsat: konkurrenceret, udbud og
s 1 Skatteret

Den selskabsretlige koncerndefinition star ikke alene. Flere regelseet opererer med egne kontrolbegreber, og

forskellene er retligt betydningsfulde.

Konkurrenceretten: den skonomiske enhed. EU-konkurrenceretten identificerer moder- og datterselskab

som én »virksomhed«, nar moderselskabet udever afgerende indflydelse. Konsekvenserne reekker langt:

Afgorelse Retssporgsmal Resultat
C-516/15 Smitter foraeldelse for datterselskaberne af = Nej — moderselskabets ansvar er
pa moderselskabets bedeansvar? individuelt, ikke en kaution
C-595/18 Raekker 100 pct. af stemmerne (84-91 pct. = Ja — sidestilles med eneeje
af kapitalen)?
C-611/18 Strider formodningen mod Nej

uskyldsformodningen?

C-882/19 Kan ansvaret g nedad til datterselskabet? = Ja — ved gkonomisk enhed og konkret
forbindelse til overtraedelsen

Domstolen udtrykte princippet i C-516/15 saledes:

Derimod er den omstcendighed, at visse selskaber ikke lcengere kan pdlcegges sanktioner pa grund af forceldelse, ikke
t1l hinder for, at et andet selskab, der anses for individuelt ansvarligt og solidarisk ansvarligt med disse selskaber for

den samme konkurrencebegreensende adfcerd, og med hensyn til hvilket der ikke er indtrddt forceldelse, retsforfolges.

Denne leres reekkevidde er dog begraenset til det materielle konkurrenceretlige ansvar. I C-425/22 afviste
Domstolen, at et moderselskabs hjemsted udger veerneting for skade lidt af datterselskaberne — begrebet
gkonomisk enhed »kan ikke vendes til sagsagers fordel i procesretlig kompetence«. Og 1 C-632/22 fastslog
Domstolen, at et moderselskab ikke gyldigt kan tilsiges ved forkyndelse pa datterselskabets adresse 1 en
anden medlemsstat — heller ikke selv om de udger en gkonomisk enhed. Den gkonomiske enhed er altsa et

ansvarsbegreb, ikke et selskabsretligt identifikationsbegreb.

Udbudsretten: koncernforbindelse er ikke formaen. En tilbudsgiver kan basere sig pa moderselskabets
gkonomiske forméen, men koncernforbindelsen skaber ingen automatisk haeftelse — der kraeves en
stotteerkleering, og erkleringens indhold proves neje. I 2012-0026373 annullerede Klagenaevnet en
praekvalifikation, fordi moderselskabets stotteerklering gjaldt, »indtil den blev opsagt skriftligt« —
moderselskabet kunne dermed ensidigt traekke stotten tilbage. Tilsvarende 1 18/03387, hvor en
sosterselskabserkleering med belegbsloft pa 25 mio. kr./ar og tidsbegraensning til ni ar mod en potentielt 11-arig
kontrakt ikke var tilstraekkelig. I 19/02678 var en abningsbalance fra et nystiftet norsk moderselskab ikke
»passende dokumentation« for tre ars sund gkonomi — dog med kritik af ordregiverens begrundelse. Omvendt
fandt neevneti23/02451, at en ordregiver ikke uden naermere redegerelse kunne se bort fra en aftale, hvorved

et tysk moderselskab ville deekke eventuelle tab.

Skatteretten. Selskabsskattelovens § 31 C indeholder en koncerndefinition, hvis kriterier i vidt omfang svarer
til selskabslovens § 7 — og hvis praksis derfor er belyst ovenfor — men sambeskatningsreglerne har selvsteendige

retsvirkninger, herunder pligten til at udpege et administrationsselskab, jf. SKM2006.105.SR, hvor Skatteradet
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fastslog, at der hverkeni§ 31 eller § 31 C var hjemmel til dispensation. Den skatteretlige koncernsambeskatning

behandles ikke naermere her; se i stedet skattefri-omstrukturering.

LoV Konkurrenceloven § 6, stk. 1 Selskabsskatteloven § 31c Udbudsloven § 144

PrRAKsTs EU-Domstolen - Forkyndelse af steevning mod moderselskab pa datterselskabs adresse i kartelsager  11.97.2024
EU-Domstolen - Karteller og international kompetence: Moderselskabets hjemsted udger ikke 04.07.2024
vaerneting for skade lidt af datterselskaber
EU-Domstolen - Civilretligt ansvar for datterselskaber i konkurrenceretlige erstatningssager: Begrebet g4 .10.2021
"gkonomisk enhed" i sag C-882/19 (Sumal)

EU-Domstolen - Konkurrenceretligt ansvar for moderselskaber: Formodningen om afgerende 27.01.2021
indflydelse ved 100% stemmerettigheder

EU-Domstolen - Pirelli & C. SpA mod Kommissionen: Foraeldreansvar og formodningen om afgerende 23 1p.2020
indflydelse i kartelsager

EU-Domstolen - Kartelansvar: Virkningen af foraeldelse for datterselskaber pa moderselskabets 26.04.2017
beodeansvar (Akzo Nobel mod Kommissionen)

Skatteradet - Sambeskatning og administrationsselskab efter koncernomstrukturering 01.03.2006
Klagenavnet for Udbud - Afslag pa opsattende virkning i sag om krav til nystartet virksomheds 21.03.2023

gkonomiske formaen

Klagen@vnet for Udbud - Afvisning af tilbud grundet manglende opfyldelse af krav til gkonomisk og 23 .97.2019
finansiel formaen

Klagenavnet for Udbud - Afvisning af praekvalifikationsansegning péa grund af forbehold i 20.06.2018
stotteerklering

Klagenavnet for Udbud - Annullering af praekvalifikation pa grund af utilstraeekkelig stotteerkleering 24 .97.2012
fra moderselskab

s 15 Sammenfatning: koncernens retsvirkninger og dens granser

Praksis og forarbejder tegner et konsistent billede, der kan sammenfattes i fire hovedlinjer.

1. Koncernstatus afgeres af realiteten. § 6 og § 7 gor faktisk bestemmende indflydelse afgerende. Ejerandele er
hverken nedvendige eller tilstraekkelige: et selskab uden kapitalandele kan veere moderselskab, hvis det udpeger
ledelsesflertallet, og et selskab med stemmemajoritet er det ikke, hvis stemmeretsbegraensninger fratager det den
faktiske indflydelse. Stemmerettighederne — ikke kapitalen — er malestokken, potentielle stemmerettigheder

teelles med, og egne og datterselskabers kapitalandele telles fra. Formodningsreglen ved mere end 50 pct. er en

bevisbyrderegel, ikke en materiel definition.

2. Koncernforbindelsen udleser konkrete, lovbestemte virkninger — men kun de lovbestemte. Reglerne
om koncernrepresentation i § 141, datterselskabets erhvervelse af moderselskabsaktieri § 201 og
selvfinansieringsloftet pa koncernniveau i § 208 hviler alle direkte pa §§ 6-7. Uden for de bestemmelser, hvor
lovgiver har foreskrevet en koncernvirkning, geelder den ikke — som Erhvervsankenaevnet fastslogi 96-86.232,

hvor koncernforbindelsen ikke kunne udstraekke en undtagelse fra udstederen til datterselskabet.

3. Den koncerninterne bistand er liberaliseret, men ledelsesansvaret er intakt. Efter ophaevelsen af §§
210-212 ved LOV nr 1668 af 30/12/2024 — der ogsa bragte moderselskabsbekendtgerelsen til bortfald —
kan et datterselskab yde lan til sit moderselskab uden begraensninger med hensyn til retsform og hjemsted.
Men den fornedne kreditvurdering, forsvarlighedskravet i §§ 115-118 og lovlighedskravet i § 127 bestar
uaendret, og selvfinansiering er fortsat underlagt de skeerpede betingelser i §§ 206-209 med tilbageforings- og

indestaelsespligt efter § 215. Cash-pool-ordninger bedemmes fortsat konkret pa, om deltagelsen er en seedvanlig
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forretningsmeessig disposition med rimelig risiko i forhold til den opnéaede gevinst, og skal prisfastseettes pa
armsleengdevilkar, jf. 12-0189459.

4. Identifikation kraever mere end koncernforbindelse. Udgangspunktet — som det er formuleret 1
Rigsadvokatmeddelelsen pkt. 3.1.4 — er, at ansvaret gores gaeldende over for det selskab, hvor forholdet er
begéet. Undtagelserne kraever et selvsteendigt grundlag: at de reelle beslutninger blev truffet i moderselskabet, at
moderselskabet medvirkede, at moderselskabet selv handlede ansvarspadragende som i Sag 80/2017, eller at en
person med afgerende indflydelse 1 begge selskaber fortiede vaesentlige forhold som i O-4-06, O-5-06, O-7-06.
Den EU-konkurrenceretlige leere om gkonomisk enhed er et ansvarsbegreb med begranset raeekkevidde og kan
hverken flytte veerneting, jf. C-425/22, eller erstatte korrekt forkyndelse, jf. C-632/22.

For den praktiske radgivning betyder det, at koncernstatus skal fastleegges ud fra en samlet

vurdering af stemmerettigheder, aftaler, vedtaegter, optioner og faktisk generalforsamlingsadfzerd — og at
koncerntilhgrsforholdet hverken skaber heeftelse opad eller nedad uden et selvstaendigt retligt grundlag.
Se om beslegtede spergsmal aktionaerkonflikt om minoritetsbeskyttelse og generalforsamlingstvister og

bestyrelsesansvar om den almindelige culpaprovelse af ledelsesansvar.

Lov Selskahsloven § 6 Selskabsloven § 7, stk. 1-5 Selskabsloven § 127, stk. 1
Selskabsloven § 141 Selskabsloven § 201 Selskabsloven § 208 Selskabsloven § 215
PRAKSTs Hpojesteret - Moderselskabs erstatningsansvar for datterselskabs ubetalte sagsomkostninger efter 19.01.2018
uforsvarlig videreforelse af retssag
EU-Domstolen - Forkyndelse af steevning mod moderselskab pa datterselskabs adresse i kartelsager  11.097.2024

EU-Domstolen - Karteller og international kompetence: Moderselskabets hjemsted udger ikke 04.07.2024
vaerneting for skade lidt af datterselskaber

So- og Handelsretten - Sag om erstatningsansvar for fondsmaglerselskab i forbindelse med 29.06.2007
moderselskabs bedrageri

Landsskatteretten - Landsskatteretten - Koncernintern cash pool - Renteindtaegter - Armsleengde 21.10.2013

Erhvervsankenavnet - Datterselskab til bersnoteret KA/S kraevet godkendt som fondsmeglerselskab 19 93,1997
ved formidling af moderselskabets aktier

REFERENCE LOVgrundlag 7 paragraffer
Selskabsloven § 5 Selskabsloven § 6
Selskahsloven § 7 stk. 1-5 Selskabsloven § 127 stk. 1
Selskabsloven § 141 Selskabsloven § 201

Selskahsloven § 208

materiate Citerede afg@relser 43 afgsrelser
HAJESTERET - BVERSTE INSTANS 1
19.01.2018 Moderselskabs erstatningsansvar for datterselskabs ubetalte sagsomkostninger efter 80-2017

uforsvarlig videreforelse af retssag
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EU-DOMSTOLEN - EUROPAEISK DOMSTOL 7

13.02.2025 Domstolens kompetence i erstatningssager mod moderselskaber og datterselskaber C-393/23
ved overtraedelse af EU's konkurrenceret

11.07.2024  Forkyndelse af steevning mod moderselskab pa datterselskabs adresse i kartelsager C-632/22

04.07.2024  Karteller og international kompetence: Moderselskabets hjemsted udger ikke C-425/22
veerneting for skade lidt af datterselskaber

06.10.2021  Civilretligt ansvar for datterselskaber i konkurrenceretlige erstatningssager: Begrebet C-882/19
"gkonomisk enhed" i sag C-882/19 (Sumal)

27.01.2021  Konkurrenceretligt ansvar for moderselskaber: Formodningen om afgerende C-595/18
indflydelse ved 100% stemmerettigheder

28.10.2020  Pirelli & C. SpA mod Kommissionen: Forzldreansvar og formodningen om afgerende C-611/18
indflydelse i kartelsager

26.04.2017  Kartelansvar: Virkningen af foreldelse for datterselskaber pa moderselskabets C-516/15
bedeansvar (Akzo Nobel mod Kommissionen)

LANDSRETTEN - ANKEINSTANS 2

25.03.2025 Landsret stadfaester dom om erstatningsansvar ved overdragelse af selskabsandele og 9808-11466
fastseettelse af selskabsveerdi

10.01.2008  Stadfestelse af byrettens tilladelse til berigtigelse af sagsegtes navn fra moderselskab 6869-8252
til datterselskab

S@- 0G HANDELSRETTEN - SPECIALRET 5

17.12.2024  Omstedelse af betalinger fra konkursramt rederi til koncernforbundet BS-47520/2021-SHR
managementselskab

31.05.2019  Konkurskarantene palagt direkter i gulvfirma efter ulovlige lan og manglende BS-26071/2018-SHR
skattebetaling

10.04.2019 Karantenesag om groft uforsvarlig forretningsforelse med ulovligt kapitalejerlan og  BS-7129/2018-SHR
manglende bogfering

16.01.2015 Sag om afkald pa krav i konkursbo; fortolkning af aftale; Selskabslovens § 136 og § P-8-14
108; kompetence ved omstedelsessager

29.06.2007  Sag om erstatningsansvar for fondsmeglerselskab i forbindelse med moderselskabs 0-4-86, 0-5-06,

bedrageri 0-7-06
ARBEJDSRETTEN - SPECIALRET 1
23.03.2026  Arbejdsretlig identitet mellem Human Care A/S og Hovedstadens Hjemmehjaelp 2025-463

Service ApS - efterbetaling og bod

BYRETTEN - FOARSTE INSTANS 2
03.01.2024  Sag om betingelser for sambeskatning mellem Sagseger A/S og Virksomhed A/S 11 6270-7513
indkomstaret 2010
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Erstatning for salg af datterselskab til underpris i strid med ejeraftale

LANDSSKATTERETTEN - ADMINISTRATIV KLAGEINSTANS

06.12.2023

09.05.2023

21.10.2013

17.09.2009

SKATTERADET

06.07.2009

10.06.2009

22.08.2008

30.04.2007

01.03.2006

Beskatning af aktioneerlan som udbytte og skattefrihed ved kreditorskifte mellem
koncernselskaber

Momspligt ved udlan af medarbejdere mod vederlag til koncernforbundne selskaber
Landsskatteretten - Koncernintern cash pool - Renteindtaegter - Armsleengde

Landsskatteretten om fradrag for tab pa tilgodehavender mellem koncernforbundne
selskaber

ADMINISTRATIV MYNDIGHED
Koncernforbindelse ved ret til at udpege bestyrelsesflertal
Koncernforbindelse etableres trods vetoret via udpegningsret
Sambeskatning mellem selskaber trods vetoret i bestyrelsen
Afggrelse om koncernforbindelse og obligatorisk sambeskatning

Sambeskatning og administrationsselskab efter koncernomstrukturering

ERHVERVSANKENEVNET - NAVN / KLAGEINSTANS

24.04.2025

04.

15.

09.

22.

17.

19.

03.

29.

23.

02.

01.

02.

12.

07.

03.

12.

04.

10.

2025

2025

2023

2021

2019

1997

1996

1996

1995

Stadfzestelse af Erhvervsstyrelsens henvisning til domstolene ved tvist om ejerforhold
og pastaet dokumentfalsk

Hjemvisning af afgerelse om afregistrering af direkter grundet manglende sondring
mellem stramand og passiv ledelse

Erhvervsstyrelsens naegtelse af registrering af direktor stadfeestet grundet tvivl om
faktisk ledelse

Hjemvisning af naegtelse af registrering af ejerforhold og stadfzestelse af lukning for
straksregistrering

Stadfeestelse af Erhvervsstyrelsens afslag pa administrativ udslettelse af ejer- og
ledelsesregistreringer ved tvist om anpartsoverdragelse

Erhvervsankenzevnet stadfzester afslag pa fratreedelse af registreret ledelse i K/S under
ejerskabsstrid

Datterselskab til borsnoteret K A/S kraevet godkendt som fondsmeglerselskab ved
formidling af moderselskabets aktier

Kommanditselskab med helejet komplementar: Erhvervsankenzevnet tillader
registrering af K K/S trods moderselskabs ejerskab af komplementar

Afslag pa omlaegning af regnskabsar for datterselskab pa grund af vesentlig
gkonomisk betydning

Negtet samtykke til vedtaegtseendring i K Fond: Bestemmende indflydelse og forbud
mod anden virksomhed for forsikringsselskaber
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9799-11455

4

19-0095359

18-0091358

12-0189459

08-03186

5

09-026979

09-026979

08-119971

07-071622

06-008122

11

24/12224

24/05244

24-03843

22/14119

20/06494

18/03466

96-86.232

95-41.904

95-58.197

6611-0050
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07.02.1994  Afslag pa bindende forhandsbesked om lan til udenlandsk moderselskab kunne ikke
paklages
KLAGENEVNET FOR UDBUD - NEVN / KLAGEINSTANS

21.03.2023  Afslag pa opsettende virkning i sag om krav til nystartet virksomheds gkonomiske
formaen

23.07.2019  Afvisning af tilbud grundet manglende opfyldelse af krav til skonomisk og finansiel
formaen

20.06.2018  Afvisning af praekvalifikationsansggning pa grund af forbehold i stotteerklering

26.07.2012  Annullering af preekvalifikation pa grund af utilstraekkelig stotteerkleering fra
moderselskab

KONKURRENCERADET - NEVN / KLAGEINSTANS

24.11.2004  Ulovlig priskoordinering mellem joint venture-selskab og moderselskab: Wewers
Belaegningssten og Ikast Betonvarefabrik pabudt at ophere samordnet praksis

lovguiden.dk

92-70.286

4

23/02451

19/02678

18/03387

2012-0026373

1

3/1120-0289-0072/-
MM/SEK

FORARBEJDE Betaenkninger

Lovgivning om andelsselskaber — Beteenkning nr. 1071

nr. 1071 - 1986 - Industriministeriet

Beteenkning om en faellesnordisk aktieselskabslovgivning (Beteenkning nr. 540)

nr. 540 - 1969 - Handelsministeriet

Betaenkning om fonde (Beteenkning nr. 970, 1982)

nr. 970 - 1982 - Justitsministeriet
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