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INTRODUKTION

Forskelsbehandlingsloven forbyder direkte og indirekte forskelsbehandling pa grund af handicap

pa arbejdsmarkedet og palegger arbejdsgiveren en aktiv tilpasningsforpligtelse efter lovens §

2 a, der gennemforer artikel 5 i Radets direktiv 2000/78/EF (beskaftigelsesdirektivet). Praksis

fra Hojesteret, landsretterne, EU-Domstolen og Ligebehandlingsnavnet har i de seneste ar

preeciseret tre kernespgrgsmal: (1) handicapbegrebets raeekkevidde — herunder kravet om langvarig
funktionsbegraensning, (2) tilpasningsforpligtelsens konkrete indhold — seerligt pligten til aktiv
undersegelse af omplaceringsmuligheder i hele organisationen, og (3) den delte bevisbyrde efter § 7 a,
hvorefter arbejdsgiveren skal godtgere, at ligebehandlingsprincippet ikke er kraenket. Hojesteret fastslog
i december 2024, at en jobportal ikke opfylder omplaceringspligten, og at store organisationer skal

undersoge ledige stillinger pa tveers af alle enheder.

PRINCIPPER UDLEDT AF PRAKSIS

()1 Handicapbegrebet kraever en langvarig funktionsbegransning, der i samspil med barrierer hindrer fuld
og effektiv deltagelse i arbejdslivet pa lige fod med andre — varigheden, prognosen og graden vurderes

konkret pa det relevante tidspunkt.

(02 Tilpasningsforpligtelsen efter forskelsbehandlingslovens § 2 a er aktiv: arbejdsgiveren skal konkret
undersege og eventuelt afpreve mulige tilpasningsforanstaltninger, nar arbejdsgiveren ved eller ber vide,

at medarbejderen har et handicap.

(03 Deter ikke tilstraekkeligt at henvise en handicappet medarbejder til selv at sage ledige stillinger via en

jobportal — arbejdsgiveren skal foretage en reel, konkret undersoggelse af omplaceringsmuligheder.

(04 Omplaceringspligten omfatter hele arbejdsgiverens organisation som én juridisk enhed, uanset interne
delegationer af anseettelseskompetence — og gar forud for det forvaltningsretlige princip om beszttelse

med den bedst kvalificerede ansoger.
(5 Rimelige tilpasninger kan omfatte nedsat tid, e@ndrede arbejdstider, omplacering, hjelpemidler, fritagelse

for visse opgaver og personlig assistance — men aldrig oprettelse af en helt ny stilling eller fuldsteendig

fritagelse for kerneopgaver.
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(6 Organisationens storrelse og skonomi indgarivurderingen af, om tilpasningen udger en uforholdsmaessig
stor byrde — en lille forening med begranset gkonomi kan have opfyldt sin forpligtelse, hvor en stor

offentlig arbejdsgiver ikke har det.

(7 Sygefraveaer begrundet i et handicap kan udgere indirekte forskelsbehandling, og generelle fraveaersregler

som 120-dages-reglen kan ikke anvendes, for tilpasningsforpligtelsen er udtemt.
(8 Deltbevisbyrde: paviser klageren faktiske omsteendigheder, der formoder forskelsbehandling, pdhviler
det arbejdsgiveren at godtgere, at ligebehandlingsprincippet ikke er kreenket, herunder at tilpasning ville

udgere en uforholdsmeessig stor byrde.

(09 Godtgerelse efter § 7 udméles typisk til 6-12 maneders lon med udgangspunkt i den len, arbejdsgiveren
betaler — for fleksjobbere pa den nye ordning medregnes flekslontilskuddet ikke.

70 Godtgorelse for forskelsbehandling ved anszttelse forudsaetter som udgangspunkt, at den pageldende har

ansegt om den konkrete stilling — en generel forespgrgsel om virksomhedens politik er ikke tilstraekkeligt.

77 Ligebehandlingsnaevnet afviser sager, der kraever mundtlig bevisforelse, og har begraenset kompetence

uden for arbejdsmarkedet — generelle tilgeengelighedsspergsmal kan ikke behandles af navnet.

s 1 Lovgrundlag og EU-retlig ramme

Forbuddet mod forskelsbehandling pa grund af handicap pa arbejdsmarkedet folger af
forskelsbehandlingsloven, der gennemforer Radets direktiv 2000/78/EF (beskaftigelsesdirektivet) i dansk
ret. Loven forbyder bade direkte og indirekte forskelsbehandling ved ansattelse, under anszttelse og ved
afskedigelse, jf. § 1 0og § 2, stk. 1.

Den centrale bestemmelse om tilpasningsforpligtelsen er § 2 a, der bestemmer:

Arbejdsgiveren skal treeffe de foranstaltninger, der er hensigtsmeessige i betragtning af de konkrete behov for at give
en person med handicap adgang til beskceftigelse, til at udeve beskeeftigelse eller have fremgang i beskceftigelse, eller
for at give en person med handicap adgang til uddannelse. Dette geelder dog ikke, hvis arbejdsgiveren derved pdlcegges
en uforholdsmeessig stor byrde. Lettes denne byrde i tilstreekkeligt omfang gennem offentlige foranstaltninger, anses
byrden ikke for at veere uforholdsmcessig stor.

Bestemmelsen gennemforer artikel 5 i beskaftigelsesdirektivet. Herudover er den delte bevisbyrde reguleret

1§ 7 a, og godtgerelse ved kreenkelse er hjemleti § 7, stk. 1.

Som fremhaevet i Vejledning om forskelsbehandlingsloven er tilpasningsforpligtelsen en selvsteendig lovhjemlet
forpligtelse, der geelder ved etablering af et anszttelsesforhold, under det lobende anszettelsesforhold og i en

afskedigelsessituation.

Lovgivningen bygger bl.a. pa det forberedende arbejde i Beteenkning nr. 1070/1986 om de
handicappede og arbejdsmarkedet, der analyserede handicappedes stilling pa arbejdsmarkedet og anbefalede

kompensationsordninger.

Der er ingen vedtagne-men-ikke-konsoliderede @endringer af forskelsbehandlingsloven pr. juni 2026.
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Lov Forskelsbehandlingsloven § 1 Forskelsbehandlingsloven § 2, stk. 1

Forskelshehandlingsloven § 2a Forskelsbehandlingsloven § 7, stk. 1 Forskelshehandlingsloven § 7a

s » Handicapbegrebet — langvarig funktionsbegraensning

Handicapbegrebet i forskelsbehandlingsloven fortolkes i overensstemmelse med EU-Domstolens praksis og
FN's konvention om handicappedes rettigheder. EU-Domstolen fastslog i de forenede sager C-335/11 og

C-337/11 (Ring og Werge), at begrebet omfatter en begreensning som folge af fysiske, mentale eller psykiske
skader, som i samspil med forskellige barrierer kan hindre den bererte person i fuldt og effektivt at deltage i

arbejdslivet pa lige fod med andre arbejdstagere. Begreensningen skal vaere langvarig.

[ C-395/15 (Daouidi) praeciserede EU-Domstolen, at begrebet "langvarig" skal fortolkes autonomt i EU-retten.
Den nationale ret skal foretage en konkret, faktisk vurdering baseret pa objektive beviselementer — serligt
medicinske oplysninger og prognoser. Begraensningen er langvarig, hvis den pa tidspunktet for den pastaede

forskelsbehandling ikke har udsigt til pa kort sigt at ophere inden for et velafgreenset tidsrum.
I dansk ret har Hojesteret i en reekke sager vurderet handicapbegrebet konkret:

+ Leddegigt — I BS-19728/2024-HJR var det ubestridt, at socialradgiverens kroniske tarmbetandelse
udgjorde et handicap.

« Psykisk sarbarhed — I BS-26753/2021-HJR var det ubestridt, at medarbejderens psykiske lidelser udgjorde
et handicap.

» Rygskade — I Ligebehandlingsnavnets afgorelse 2016-6810-22144 fandt naevnet, at en

erhvervsassuranders rygskade efter operation for diskusprolaps udgjorde et handicap.

Som fremhevet i Vejledning om forskelsbehandlingsloven er det uden betydning for bedemmelsen af, om
der foreligger et handicap, om arbejdsgiveren ved eller bor vide dette. Derimod er arbejdsgiverens viden en

forudsatning for, at tilpasningsforpligtelsen kan anses for tilsidesat.

Det bemeerkes, at bevilling af fleksjob ikke i sig selv indebzerer, at medarbejderen har et handicap i

forskelsbehandlingslovens forstand, jf. Vejledning om fleksjob m.v..

Lov Forskelshehandlingsloven § 1

PRAKSIs Hojesteret - Hojesteret idemmer Region Hovedstaden godtgerelse for manglende omplacering af 03.12.2024
handicappet socialradgiver
Hojesteret - Arbejdsgivers tilpasningsforpligtelse over for medarbejder i fleksjob med handicap 06.09.2022

EU-Domstolen - Fortolkning af handicapbegrebet i direktiv 2000/78: Afskedigelse under midlertidig 3p.11.2016
uarbejdsdygtighed som folge af arbejdsulykke

Ligebehandlingsnavnet - Afskedigelse af erhvervsassurander med rygskade var ikke i strid med 23.08.2017
forskelsbehandlingsloven

s 5 lilpasningsforpligtelsens aktive karakter
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Kernen i tilpasningsforpligtelsen efter § 2 a er, at den er aktiv: arbejdsgiveren skal pa eget initiativ undersoge
og eventuelt afprove mulige hensigtsmeessige foranstaltninger. Det er ikke tilstreekkeligt blot at konstatere, at

medarbejderen ikke leengere kan varetage sin hidtidige stilling,
Den principielle Hgjesteretsdom BS-19728/2024-HJR af 3. december 2024 fastslog tre centrale principper:

1. Hele organisationen: Tilpasningsforpligtelsen kan ikke begraenses til den organisatoriske enhed, hvori
medarbejderen gor tjeneste. Arbejdsgiveren — her Region Hovedstaden som én juridisk enhed — skal aktivt

undersgge mulighederne for omplacering i hele organisationen.

2. Jobportaler er utilstraekkelige: Hojesteret udtalte:

"Arbejdsgiveren kan ikke najes med blot at henvise arbejdstageren til selv at finde og soge ledige stillinger i

konkurrence med andre ansagere.”

3. Forvaltningsretlige principper viger: Det offentligretlige princip om at ansztte den bedst kvalificerede via

opslag begraenser ikke omplaceringspligten.

Region Hovedstaden blev idemt 310.000 kr. i godtgerelse svarende til 9 maneders lon.

I Vejledning om forskelsbehandlingsloven navnes folgende eksempler pa typiske tilpasninger fra

beskzaftigelsesdirektivets betragtning 20:

+ Indretning af lokaler eller tilpasning af udstyr
» Andrede arbejdsmenstre og opgavefordeling
+ Nedsat arbejdstid

» Omplacering til en anden stilling

» Adgang til uddannelse og instruktion

+ Personlig assistance

Dog kreever direktivet hverken oprettelse af en helt ny stilling eller fortsat anseettelse af en medarbejder, der

ikke er kompetent, egnet og disponibel til at udfere de vasentlige funktioner — jf. beskaeftigelsesdirektivets

betragtning 17.
LoV Forskelsbehandlingsloven § 2a
PRAKSTISs Hpojesteret - Hojesteret idemmer Region Hovedstaden godtgerelse for manglende omplacering af 03.12.2024

handicappet socialradgiver

Graenser for tilpasningsforpligtelsen — uforholdsmassig byrde og
s « lille organisation

Tilpasningsforpligtelsen geelder ikke, hvis den péaleegger arbejdsgiveren en uforholdsmeessig stor byrde.
Vurderingen er konkret og afheenger navnlig af finansielle og andre omkostninger, organisationens storrelse og

finansielle midler samt muligheden for offentlig stotte.

Hojesteret illustrerede greensen 1 BS-26753/2021-HIJR, der vedrerte den lille idreetsforening IFS Randers

med ca. 90 psykisk sarbare medlemmer og en beskeden gkonomi. Medarbejderen var ansat i fleksjob som
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idreetskoordinator (7 timer ugentligt) og varetog bl.a. svemmeundervisning — en kerneopgave, der kreevede arlig

livredderprove. Hojesteret fandt:

"Oplysningerne giver under hensyn til foreningens karakter, storrelse og okonomi heller ikke grundlag for at
anfeegte IFS Randers'vurdering af, at det ikke ville veere muligt at fritage A for opgaven med at varetage
svemmeundervisningen, og at det ikke ville veere muligt for foreningen at stille en kontaktperson til radighed for

hende, nar hun var pd arbejde.”
Foreningen blev frifundet — tilpasningsforpligtelsen var opfyldt.

Kontrasten til dommen om Region Hovedstaden (BS-19728/2024-HJR) er slaende: en stor offentlig
arbejdsgiver med 40.000 medarbejdere kunne ikke med rimelighed heavde, at det ville udgere en
uforholdsmaessig byrde at kontakte 14-15 personaleledere om mulige ledige stillinger.

I Vejledning om forskelsbehandlingsloven fremhaves det, at:

« Arbejdsgiveren ikke har pligt til at oprette en ny stilling

+ Arbejdsgiveren ikke er forpligtet til at dele en fuldtidsstilling op i to deltidsstillinger, hvis det er sagligt og
driftsmeessigt velbegrundet, at stillingen er en fuldtidsstilling

« Tilpasningsforpligtelsen er alene relevant, hvor medarbejderen med tilpasninger er kompetent, egnet og

disponibel til stillingens veaesentlige funktioner

Offentlige tilskudsordninger — herunder personlig assistance efter lov om kompensation til handicappede i

erhverv m.v. — kan lette byrden, og byrden anses da ikke for uforholdsmeessig.

LoV Forskelsbhehandlingsloven § 2a

PRAKSTISs Hpojesteret - Hojesteret idemmer Region Hovedstaden godtgerelse for manglende omplacering af 03.12.2024
handicappet socialradgiver

Hgjesteret - Arbejdsgivers tilpasningsforpligtelse over for medarbejder i fleksjob med handicap 06.09.2022
Landsretten - Frifindelse i sag om forskelsbehandling pa grund af handicap ved opsigelse af fleksjobber 15 pg¢.2021

s s Omplacering som tilpasning 1 EU-Domstolens praksis

EU-Domstolen har i en raekke nyere preaejudicielle afgarelser praciseret, at omplacering til en ledig stilling kan

udgere en rimelig tilpasning efter artikel 5 i direktiv 2000/78.

[ C-485/20 (HR Rail) fastslog Domstolen:

"Artikel 5 1 direktiv 2000/78 skal fortolkes sdledes, at begrebet »tilpasninger til handicappede i rimeligt omfang«
i denne artikels forstand omfatter det forhold, at en arbejdstager, herunder en, der gennemgdr en provetid, og som
pa grund af sit handicap bliver erklceret ude af stand til at udfore de vcesentlige funktioner i forbindelse med sin
stilling, bliver anvist en anden stilling, som denne person er kompetent, egnet og disponibel til at bestride, medmindre

arbejdsgiveren derved pdlcegges en uforholdsmecessig stor byrde."

Forpligtelsen geelder ogsa i provetiden og forudseetter, at der findes mindst én ledig stilling, som medarbejderen

kan varetage.
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[ C-631/22 fastslog Domstolen, at artikel 5 er til hinder for en national lov, der automatisk opsiger en
handicappet medarbejder ved anerkendt uarbejdsdygtighed, uden at arbejdsgiveren forudgdende skal foretage eller
opretholde tilpasninger i rimeligt omfang.

Senest har EU-Domstolen i C-5/24 (dom af 11. september 2025) fastslaet, at generelle overenskomstmaessige
rettigheder til ubetalt orlov zkke udger rimelige tilpasninger — tilpasninger skal vaere konkrete og individuelt

skreeddersyede.

[ C-38/24 (dom af 11. september 2025) udvidede Domstolen tilpasningsforpligtelsen til ogsa at omfatte ansatte,

der yder omsorg for et handicappet familiemedlem (forskelsbehandling "ved tilknytning").

PRAKSTSs EU-Domstolen - Afskedigelse af handicappet arbejdstager ved overskridelse af sygeperiode og kravet 11 g9 2025
om tilpasninger i rimeligt omfang

EU-Domstolen - Indirekte forskelsbehandling 'ved tilknytning' og arbejdsgiverens pligt til rimelig 11.09.2025
tilpasning for foreeldre til bern med handicap

EU-Domstolen - Krav om tilpasninger i rimeligt omfang for opsigelse af handicappet medarbejder 18.01.2024
grundet uarbejdsdygtighed

EU-Domstolen - Arbejdsgivers pligt til omplacering af handicappede medarbejdere i provetid somled 1p . p2.2p22
1 tilpasninger i rimeligt omfang

s » Deltbevisbyrde og arbejdsgiverens viden

Bevisbyrdereglen i forskelsbehandlingslovens § 7 a bestemmer:

Huvis en person, der anser sig for krcenket, jf. §§ 2-4, paviser faktiske omstcendigheder, som giver anledning
til at formode, at der udoves direkte eller indirekte forskelsbehandling, pdahviler det modparten at bevise, at

ligebehandlingsprincippet ikke er blevet krcenket.

Pavisning af faktiske omsteendigheder kraever ikke fuld bevisbyrde, men derimod at klageren kan pege
pa konkrete forhold — fx at opsigelsen fandt sted efter meddelelse om helbredsforveerring, eller at

udvelgelseskriterier ved driftsmeessige afskedigelser rammer handicappede uforholdsmeessigt.

Som illustreret i landsretsdommen BS-16938/2022-OLR tiltradte @stre Landsret, at socialradgiveren havde
pavist faktiske omsteendigheder, der gav anledning til at formode forskelsbehandling — hvorefter bevisbyrden
overgik til Region Hovedstaden.

En central forudseetning for tilpasningsforpligtelsen er, at arbejdsgiveren ved eller bor vide, at medarbejderen har

et handicap. I Vejledning om forskelsbehandlingsloven gennemgas de relevante momenter:

Lzegelige oplysninger fremsendt til arbejdsgiver
+ Oplysninger modtaget i dialog med kommune/jobcenter
+ Oplysninger fra medarbejderen selv i korrespondance og meder

 Sagens omsteendigheder i gvrigt

Hojesterets praksis viser, at det ikke er tilstreekkeligt, at medarbejderen objektivt har et handicap —

arbejdsgiveren skal have haft faktisk eller burdviden om tilstanden for at kunne pélaegges pligt til tilpasning.

LoV Forskelsbehandlingsloven § 7a
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PRAKSIS Landsretten- Ostre Landsret frifinder Region Hovedstaden i sag om afskedigelse af socialradgivermed 14 _99.2023
handicap

s 7 oygefraveer, 120-dages-reglen og indirekte forskelsbehandling

Sygefraver begrundet i et handicap kan udgere indirekte forskelsbehandling, nar generelle fraveersregler
anvendes uden hensyn til handicappet. EU-Domstolen fastslog i Ring og Werge (C-335/11 og C-337/11),
at opsigelse efter 120-dages-reglen i funktioneerloven kan veere i strid med beskaeftigelsesdirektivet, hvis

sygefraveaeret skyldes, at arbejdsgiveren ikke har iagttaget sin tilpasningsforpligtelse.

Denne praksis blev fulgt af Hojesteret i den sakaldte Skibby Supermarked-sag (Sag 104/2014), hvor en
butiksassistent med leddegigt blev opsagt efter 120-dages-reglen. Hojesteret fastslog:

» Medarbejderen havde et handicap i forskelsbehandlingslovens forstand
» Arbejdsgiveren vidste eller burde vide dette
+ Arbejdsgiveren havde ikke undersegt og afprevet mulige tilpasningsforanstaltninger, herunder omplacering

+ 120-dages-reglen kunne derfor ikke anvendes som grundlag for opsigelsen

Medarbejderen blev tilkendt godtgerelse svarende til 9 maneders lon.

Senest har EU-Domstolen i C-5/24 (dom af 11. september 2025) praeciseret, at en tilsyneladende neutral
bestemmelse om maksimal sygeperiode kan udgere indirekte forskelsbehandling, idet handicappede statistisk
er mere udsatte for at akkumulere lange sygeperioder. En generel overenskomstmaessig ret til ubetalt orlov udger

tkke en rimelig tilpasning — tilpasninger skal veere konkrete og individuelt skraeddersyede.

Princippet geelder ogsa for overenskomstmaessige fraveersregler: arbejdsgiveren kan ikke mekanisk anvende

fraveersgreenser, for tilpasningsforpligtelsen er udtemt.

For den generelle praksis vedrerende usaglig opsigelse, se praksisoversigten om usaglig opsigelse.

LoV Forskelsbehandlingsloven § 2a

PRAKSIs Hojesteret - Opsigelse efter 120-dages reglen tilsidesat grundet manglende tilpasning til handicap 11.08.2015

EU-Domstolen - Afskedigelse af handicappet arbejdstager ved overskridelse af sygeperiode og kravet 11992025
om tilpasninger i rimeligt omfang

s s Godtgorelse — udmaling og beregningsgrundlag

Godtggrelse for overtraedelse af forskelsbehandlingsforbuddet tilkendes efter § 7, stk. 1 og udmales med
udgangspunkt i den len, den ansatte modtager fra arbejdsgiveren. Ved fastsettelsen indgar overtraedelsens
grovhed, baggrunden for den, kraenkelsens karakter og ansattelsens varighed. Niveauet ligger typisk pa 6-12

maneders lon.

To samtidige Hojesteretsdomme af 12. marts 2024 tog stilling til beregningsgrundlaget for fleksjobbere pa den

nye ordning:

[ BS-45599/2023-HJR fastslog Hojesteret, at godtgerelsen alene skal udmales af den lon, arbejdsgiveren

udbetaler — flekslgntilskuddet fra kommunen medregnes ikke:
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"En fravigelse af udmalingspraksis for sd vidt angdr personer, der er pabegyndt fleksjobbet den 1. januar
2013 eller senere — sdledes at der ved udmadlingen af godtgerelsen tages udgangspunkt i den udbetalte lon
med tilleeg af flekslontilskuddet — ma kreeve klare holdepunkter i lovgivningen. Hojesteret finder, at der ikke i

beskeeftigelsesindsatsloven eller dens forarbejder er sadanne holdepunkter.”

[ BS-49177/2023-HJR (en medarbejder med 2,5 timers ugentlig arbejdstid) stadfzestede Hgjesteret
godtgarelsen til 30.000 kr. — 9 maneders len — og fandt, at forskellen i godtgerelsesniveau mellem gammel og

ny ordning hverken udger direkte eller indirekte forskelsbehandling,

Hgjesteret fandt dog — 1 overensstemmelse med beskaftigelsesdirektivets artikel 17 — at sanktionen skal veaere

effektiv, forholdsmaessig og afskreekkende. Der var dog ikke grundlag for yderligere forhgjelse i de konkrete

sager.
Sag Timetal Lon/maned Godtgorelse Maneder
BS-45599/2023-HJR 10 t/uge ~7.365 kr. 66.278 kr. 9
BS-49177/2023-HJR 2,5 t/uge ~3.333 kr. 30.000 kr. 9
BS-19728/2024-HJR 20 t/uge ~34.444 kr. 310.000 kr. 9

[ BS-62875/2023-HJR fastslog Hojesteret, at godtgerelse for forskelsbehandling ved anscettelse som
udgangspunkt forudszetter, at den pageldende har ansogt den konkrete stilling. En generel forespergsel om en

virksomheds politik vedrerende fleksjobbere var ikke tilstreekkelig.

Lov Forskelsbehandlingsloven § 7, stk. 1

PRAKSTS Hpojesteret - Hojesteret idemmer Region Hovedstaden godtgerelse for manglende omplacering af 03.12.2024
handicappet socialradgiver
Hojesteret - Ingen godtgorelse for forskelsbehandling ved manglende konkret jobansegning 12.06.2024
Hojesteret - Hojesterets afgorelse om beregning af godtgerelse til fleksjobbere ved ulovlig 12.03.2024
forskelsbehandling
Hojesteret - Hojesterets afgorelse om beregning af godtgerelse efter forskelsbehandlingsloven for 12.03.2024

fleksjobansatte

Forskelsbehandling inden for gruppen af handicappede —
s o EU-Domstolens praksis

EU-Domstolen hari C-16/19 (VL) fastslaet, at beskeeftigelsesdirektivet beskytter handicappede arbejdstagere
mod forskelsbehandling ogsd i forhold til andre handicappede — ikke kun i forhold til ikke-handicappede.

Sagen vedrorte et polsk hospitals praksis med at udbetale et lgntillaeg til medarbejdere, der indleverede en
handicapattest efier en bestemt dato, mens dem der allerede havde indleveret den blev udelukket. Domstolens

Store Afdeling udtalte:

"Det ligebehandlingsprincip, som er fastsat i direktivet, geelder ikke for en bestemt persongruppe, men finder

anvendelse af de grunde, som er ncevnt i direktivets artikel 1."
Domstolen fastslog, at praksissen kunne udgere:

« Direkte forskelsbehandling, hvis kriteriet er uadskilleligt forbundet med handicap
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« Indirekte forskelsbehandling, hvis den stiller personer med synlige handicap eller handicap, der

nedvendigger tilpasninger, seerlig ufordelagtigt

Denne dom blev paberabt i de danske Hgjesteretssager om godtgerelsesberegning for fleksjobbere (-
BS-45599/2023-HIJR og BS-49177/2023-HJR), hvor Hejesteret dog fandt, at forskellen i godtgerelsesniveau
mellem gammel og ny fleksjobordning hverken var direkte eller indirekte forskelsbehandling — forskellen var

objektivt begrundet i et sagligt formal.

PRAKSIS Hpojesteret - Hojesterets afgorelse om beregning af godtgerelse til fleksjobbere ved ulovlig 12.03.2024
forskelsbehandling
Hojesteret - Hojesterets afgorelse om beregning af godtgerelse efter forskelsbehandlingsloven for 12.03.2024

fleksjobansatte

EU-Domstolen - Forskelsbehandling pa grund af handicap inden for en gruppe af arbejdstagere med 94 .91.2021
handicap i forbindelse med lentilleeg

s 10 Driftsmaessige afskedigelser og udvaelgelseskriterier

Spergsmalet om handicapdiskrimination ved driftsmaessigt begrundede afskedigelser er aktuelt i retspraksis.
den verserende sag 17276/2026 har Hgjesteret taget stilling til, om sagen er tilstraekkeligt principiel til at blive
behandlet af landsretten som 1. instans. Sagen vedrerer en overleaerer i Randers Kommune, der blev opsagt som

led i en driftsmeessig afskedigelsesrunde med udvaelgelseskriterier som fleksibilitet, stabilitet og omstillingsevne.
De centrale materielle sporgsmal i den underliggende sag er:

+ Om udvelgelseskriterier, der reelt stiller handicappede ringere, udger indirekte forskelsbehandling
« Om omplaceringspligten raeekker videre for handicappede medarbejdere end for gvrige overtallige

» Rakkevidden af U 2025.774 H og EU-Domstolens dom C-485/20 (HR Rail) i sager om driftsmaessig
begrundede afskedigelser

Hojesteret stadfaestede, at sagen i det veesentlige beror pa en konkret bevismeessig vurdering og ikke bar henvises

til landsretten som 1. instans.

I Vejledning om forskelsbehandlingsloven omtales en Hgjesteretsdom fra 2014, der vedrerte en driftsmaessig
afskedigelse af en fleksjobansat under strukturendringer i psykiatrien. Hgjesteret fandt, at fysisk styrke og
fleksibilitet var nedvendige kompetencer for de tilbageveerende stillinger, og at afskedigelsen ikke kunne have

veret undgaet ved tilpasningsforanstaltninger.

Disse sager viser, at arbejdsgiveren ved driftsmaessige afskedigelser kan anvende saglige udvelgelseskriterier,
men skal sikre, at kriterierne ikke de facto udger indirekte forskelsbehandling, og at tilpasningsforpligtelsen er

overholdt i relation til handicappede medarbejdere.

LoV Forskelsbehandlingsloven § 2a

PRAKSTSs Hpojesteret - Randers Kommune: Sag om handicapdiskrimination ved afskedigelse opfyldte ikke 04.06.2026
betingelserne for henvisning til landsretten som 1. instans

s 11 Fleksjob, folkepensionsalder og positiv seerbehandling
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Fleksjobordningen og dens samspil med forskelsbehandlingsloven giver anledning til seerlige spergsmal. [
BS-25958/2018-HJR tog Hojesteret stilling til, om opsigelse af en fleksjobansat ved folkepensionsalderens
indtreeden — og det tilhgrende lovbestemte opher af det kommunale lgntilskud — udgjorde ulovlig

forskelsbehandling pa grund af alder og handicap.

Hojesteret fandst, at fleksjobordningen er en positiv seerforanstaltning tilladt efter forskelsbehandlingslovens § 9,
stk. 2:

"Opher af en sdadan positiv scerforanstaltning som folge af folkepensionsalderens indtreeden kan ikke anses for ulovlig

forskelsbehandling pd grund af alder eller handicap.”

Dommen bekrafter, at lovgivers bevidste valg om at tidsbegraense fleksjobordningen med folkepensionsalderen

er en del af ordningens design og udger et legitimt, objektivt begrundet beskaftigelsespolitisk formal.

For den generelle praksis vedrgrende forskelsbehandling i arbejdsforhold — herunder alder — henvises til

praksisoversigten om forskelsbehandling i arbejdsforhold.

LoV Forskelsbehandlingsloven § 9, stk. 2

PRAKSIs Hojesteret - Hojesteretsdom om opher af fleksjob og lentilskud ved folkepensionsalderen 17.04.2019

s 12 Ligebehandlingsnavnets kompetence og begraensninger

Ligebehandlingsnavnet behandler klager over forskelsbehandling, men kompetencen er afgranset i flere

henseender.

Mundtlig bevisforelse: Neevnet afviser sager, der kreever mundtlig bevisferelse, og henviser i stedet til

domstolene. Denne begraensning folger af lov om Ligebehandlingsnaevnet § 8.

Uden for arbejdsmarkedet: Forskelsbehandlingsloven beskytter kun mod forskelsbehandling inden for
arbejdsmarkedet, jf. § 1. Neevnet har 1 en lang reekke afgorelser fastslaet, at generelle tilgeengelighedsspergsmal

ikke kan behandles af naevnet:

« 118-9517 afviste naevnet en klage over Ankestyrelsens behandling af en sag om bilstette — en social ydelse

uden for arbejdsmarkedet.

« 119-48334 afviste naevnet en klage fra en kerestolsbruger over adgangsforhold i sin bolig — spergsmal om

byggelovgivning henhgrer under sektorspecifikke klageinstanser.

« 122-37238 afviste naevnet en ordblind borgers klage over manglende leesehjeelp —
handicapdiskriminationsloven indeholder ikke en generel pligt til at sikre tilgeengelighed.

o 122-48748 og 22-43890 afviste naevnet klager over henholdsvis manglende adgang til svemmehal og
manglende webtilgengelighed.

« 123-85657 afviste naevnet en klage over et parkeringsselskabs krav om skriftlig henvendelse — klagen angik

tilgeengelighed, som skal vurderes efter sektorlovgivningen.
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Neevnet har derimod fundet kompetence i sager om handicapdiskrimination uden for arbejdsmarkedet, nar der
er tale om konkret forskelsbehandling (ikke tilgeengelighed). I 22-43890 fandt naevnet fx, at et flyselskabs afslag
pa medbringelse af en psykiatrisk servicehund i kabinen udgjorde indirekte forskelsbehandling, og tilkendte
5.000 kr. i godtgerelse.

LoV Lov om Ligebehandlingsnzvnet § 1, stk. 1 Lov om Ligebehandlingsnazvnet § 8

PRAKSTs Ligebehandlingsnavnet - Ligebehandlingsnaevnets afgerelse om handicap - uanset handicap - 29.07.2025
kompetence - tilgeengelighed - afvisning
Ligebehandlingsnavnet - Flyselskabs afslag pd medbringelse af psykiatrisk servicehund i kabinenvar g4.10.2024
ulovlig forskelsbehandling

Ligebehandlingsnavnet - Ligebehandlingsnavnet afviser klage over manglende adgang til 23.06.2023
svemmehal grundet manglende kompetence i sager om tilgeengelighed

Ligebehandlingsnaevnet - Ligebehandlingsnavnets afvisning af klage om manglende 14.01.2023
webtilgeengelighed for ordblinde

Ligebehandlingsnaevnet - Afvisning af klage over manglende leesehjelp: Ligebehandlingsnavnetkan 11 p93.2022
ikke behandle krav om adgang til hjelpeveerktgjer

Ligebehandlingsnavnet - Afvisning af klage over adgangsforhold og derforhold for kerestolsbruger 19 p3.2020
da sagen henhgrer under byggelovgivningen

Ligebehandlingsnavnet - Afggrelse om Ligebehandlingsnavnets manglende kompetence i sagerom 2p.p4.2018
sociale ydelser uden for arbejdsmarkedet

s 1; Sammenfatning og centrale praksismenstre

Praksis pa omradet for handicapdiskrimination tegner et klart billede af en aktiv tilpasningsforpligtelse, der

stiller stigende krav til arbejdsgiveren — szerligt store organisationer.
De tre kerneprovelser:

« Handicapbegrebet: Der kraeves en langvarig funktionsbegransning, men ikke nedvendigvis en kronisk
tilstand. Prognosen pa det relevante tidspunkt er afggrende.

« Tilpasningsforpligtelsen: Arbejdsgiveren skal aktivt undersgge og eventuelt afpreve tilpasningsmuligheder.
En jobportal er ikke nok. Store organisationer skal undersgge omplacering i hele den juridiske enhed. Dog
kraeves ikke oprettelse af nye stillinger eller fritagelse for kerneopgaver.

« Bevisbyrden: Nar medarbejderen paviser faktiske omstaendigheder, vender bevisbyrden. Arbejdsgiveren
skal godtgere, at tilpasning ville udgere en uforholdsmeessig stor byrde, eller at medarbejderen ikke var

kompetent, egnet og disponibel.

Udviklingen i retspraksis:

Fra Hojesterets dom i Skibby Supermarked-sagen (2015) over IFS Randers-dommen (2022) til Region
Hovedstaden-dommen (2024) ses en stadig mere pracis ramme: tilpasningsforpligtelsen er konkret, aktiv og
organisationsomfattende. EU-Domstolens nyeste praksis (HR Rail, C-631/22, C-5/24 og C-38/24) udvider

pligten yderligere — til provetidsansatte, til omsorgspersoner og til situationer med automatisk opsigelse.

Godtgerelsesniveauet ligger fast pa 6-12 maneders lon, men beregningsgrundlaget for fleksjobbere pa den nye

ordning er alene arbejdsgiverens lenbetaling — ikke flekslentilskuddet.

PRAKSIS
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https://www.lovguiden.dk/dokument/ligebehandlingsnaevnet/04-10-2024-flyselskabs-afslag-paa-medbringelse-af-psykiatrisk-servicehund-i-kabinen-var-ulovlig-forskelsbehandling
https://www.lovguiden.dk/loven/lov-om-ligebehandlingsnævnet/1
https://www.lovguiden.dk/loven/lov-om-ligebehandlingsnævnet/8
https://www.lovguiden.dk/dokument/ligebehandlingsnaevnet/29-07-2025-ligebehandlingsnaevnets-afgoerelse-om-handicap-uanset-handicap-kompetence-tilgaengelighed-afvisning
https://www.lovguiden.dk/dokument/ligebehandlingsnaevnet/04-10-2024-flyselskabs-afslag-paa-medbringelse-af-psykiatrisk-servicehund-i-kabinen-var-ulovlig-forskelsbehandling
https://www.lovguiden.dk/dokument/ligebehandlingsnaevnet/23-06-2023-ligebehandlingsnaevnet-afviser-klage-over-manglende-adgang-til-svoemmehal-grundet-manglende-kompetence-i-sager-om-tilgaengelighed
https://www.lovguiden.dk/dokument/ligebehandlingsnaevnet/14-01-2023-ligebehandlingsnaevnets-afvisning-af-klage-om-manglende-webtilgaengelighed-for-ordblinde
https://www.lovguiden.dk/dokument/ligebehandlingsnaevnet/11-03-2022-afvisning-af-klage-over-manglende-laesehjaelp-ligebehandlingsnaevnet-kan-ikke-behandle-krav-om-adgang-til-hjaelpevaerktoejer
https://www.lovguiden.dk/dokument/ligebehandlingsnaevnet/19-03-2020-afvisning-af-klage-over-adgangsforhold-og-doerforhold-for-koerestolsbruger-da-sagen-henhoerer-under-byggelovgivningen
https://www.lovguiden.dk/dokument/ligebehandlingsnaevnet/20-04-2018-afgoerelse-om-ligebehandlingsnaevnets-manglende-kompetence-i-sager-om-sociale-ydelser-uden-for-arbejdsmarkedet

Lovguiden

Praksisoversigt - Ansattelses- og arbejdsret lovguiden.dk

Hojesteret - Hojesteret idemmer Region Hovedstaden godtgerelse for manglende omplacering af 03.12.2024
handicappet socialradgiver

Hojesteret - Hojesterets afgorelse om beregning af godtgerelse til fleksjobbere ved ulovlig 12.03.2024
forskelsbehandling

Hojesteret - Arbejdsgivers tilpasningsforpligtelse over for medarbejder i fleksjob med handicap 06.09.2022
Hojesteret - Opsigelse efter 120-dages reglen tilsidesat grundet manglende tilpasning til handicap 11.08.2015

EU-Domstolen - Arbejdsgivers pligt til omplacering af handicappede medarbejdere i provetid somled 1p.pg2.2022
i tilpasninger i rimeligt omfang

REFERENCE Lovgrundlag 6 paragraffer
Forskelshehandlingsloven § 1 Forskelsbehandlingsloven § 2 stk. 1
Forskelshehandlingsloven § 2a Forskelsbehandlingsloven § 7 stk. 1
Forskelsbehandlingsloven § 7a Lov om Ligebehandlingsnavnet § 1 stk. 1

mareriaLe Citerede afgorelser 24 afggrelser

HBJESTERET - @BVERSTE INSTANS 8

04.06.2026 Randers Kommune: Sag om handicapdiskrimination ved afskedigelse opfyldte ikke 17276-2026

betingelserne for henvisning til landsretten som 1. instans

03.12.2024  Hojesteret idemmer Region Hovedstaden godtgerelse for manglende omplacering af 6747-8109

handicappet socialradgiver

12.06.2024  Ingen godtgerelse for forskelsbehandling ved manglende konkret jobansggning bs-62875-2023-hjr

12.03.2024  Hojesterets afgerelse om beregning af godtgerelse til fleksjobbere ved ulovlig 4830-5818

forskelsbehandling

12.03.2024  Hojesterets afgorelse om beregning af godtgerelse efter forskelsbehandlingsloven for ps-49177-2023-hjr

fleksjobansatte

06.09.2022  Arbejdsgivers tilpasningsforpligtelse over for medarbejder 1 fleksjob med handicap bs-26753-2021-hjr

17.04.2019 Hojesteretsdom om opher af fleksjob og lentilskud ved folkepensionsalderen bs-25958-2018-hjr

11.08.2015  Opsigelse efter 120-dages reglen tilsidesat grundet manglende tilpasning til handicap 104-2014

EU-DOMSTOLEN - EUROPEISK DOMSTOL 6

11.09.2025  Afskedigelse af handicappet arbejdstager ved overskridelse af sygeperiode og kravet C-5/24

om tilpasninger i rimeligt omfang

11.09.2025 Indirekte forskelsbehandling 'ved tilknytning' og arbejdsgiverens pligt til rimelig C-38/24

tilpasning for forzldre til bern med handicap

18.01.2024  Krav om tilpasninger i rimeligt omfang for opsigelse af handicappet medarbejder C-631/22

grundet uarbejdsdygtighed
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https://www.lovguiden.dk/dokument/hoejesteret/8109-højesteretsdom-manglende-opfyldelse-af-tilpasningsforpligtelse-efter-forskelsbehandlingsloven
https://www.lovguiden.dk/dokument/hoejesteret/5818-højesteret-stadfæster-dom-om-udmåling-af-godtgørelse-i-fleksjob
https://www.lovguiden.dk/dokument/hoejesteret/06-09-2022-arbejdsgivers-tilpasningsforpligtelse-over-for-medarbejder-i-fleksjob-med-handicap
https://www.lovguiden.dk/dokument/hoejesteret/11-08-2015-opsigelse-efter-120-dages-reglen-tilsidesat-grundet-manglende-tilpasning-til-handicap
https://www.lovguiden.dk/dokument/eu-domstolen/10-02-2022-arbejdsgivers-pligt-til-omplacering-af-handicappede-medarbejdere-i-proevetid-som-led-i-tilpasninger-i-rimeligt-omfang
https://www.lovguiden.dk/loven/vejledning-om-forskelsbehandlingsloven/1
https://www.lovguiden.dk/loven/vejledning-om-forskelsbehandlingsloven/2
https://www.lovguiden.dk/loven/vejledning-om-forskelsbehandlingsloven/2a
https://www.lovguiden.dk/loven/vejledning-om-forskelsbehandlingsloven/7
https://www.lovguiden.dk/loven/vejledning-om-forskelsbehandlingsloven/7a
https://www.lovguiden.dk/loven/lov-om-ligebehandlingsnævnet/1
https://www.lovguiden.dk/dokument/hoejesteret/04-06-2026-randers-kommune-sag-om-handicapdiskrimination-ved-afskedigelse-opfyldte-ikke-betingelserne-for-henvisning-til-landsretten-som-1-instans
https://www.lovguiden.dk/dokument/hoejesteret/8109-højesteretsdom-manglende-opfyldelse-af-tilpasningsforpligtelse-efter-forskelsbehandlingsloven
https://www.lovguiden.dk/dokument/hoejesteret/12-06-2024-ingen-godtgoerelse-for-forskelsbehandling-ved-manglende-konkret-jobansoegning
https://www.lovguiden.dk/dokument/hoejesteret/5818-højesteret-stadfæster-dom-om-udmåling-af-godtgørelse-i-fleksjob
https://www.lovguiden.dk/dokument/hoejesteret/12-03-2024-hoejesterets-afgoerelse-om-beregning-af-godtgoerelse-efter-forskelsbehandlingsloven-for-fleksjobansatte
https://www.lovguiden.dk/dokument/hoejesteret/06-09-2022-arbejdsgivers-tilpasningsforpligtelse-over-for-medarbejder-i-fleksjob-med-handicap
https://www.lovguiden.dk/dokument/hoejesteret/17-04-2019-hoejesteretsdom-om-ophoer-af-fleksjob-og-loentilskud-ved-folkepensionsalderen
https://www.lovguiden.dk/dokument/hoejesteret/11-08-2015-opsigelse-efter-120-dages-reglen-tilsidesat-grundet-manglende-tilpasning-til-handicap
https://www.lovguiden.dk/dokument/eu-domstolen/11-09-2025-afskedigelse-af-handicappet-arbejdstager-ved-overskridelse-af-sygeperiode-og-kravet-om-tilpasninger-i-rimeligt-omfang
https://www.lovguiden.dk/dokument/eu-domstolen/11-09-2025-indirekte-forskelsbehandling-ved-tilknytning-og-arbejdsgiverens-pligt-til-rimelig-tilpasning-for-foraeldre-til-boern-med-handicap
https://www.lovguiden.dk/dokument/eu-domstolen/18-01-2024-krav-om-tilpasninger-i-rimeligt-omfang-foer-opsigelse-af-handicappet-medarbejder-grundet-uarbejdsdygtighed
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Praksisoversigt - Ansattelses- og arbejdsret

Arbejdsgivers pligt til omplacering af handicappede medarbejdere i provetid som led
1 tilpasninger i rimeligt omfang

Forskelsbehandling pa grund af handicap inden for en gruppe af arbejdstagere med
handicap i forbindelse med lontilleeg

Fortolkning af handicapbegrebet i direktiv 2000/78: Afskedigelse under midlertidig
uarbejdsdygtighed som folge af arbejdsulykke

ANKEINSTANS

@stre Landsret frifinder Region Hovedstaden i sag om afskedigelse af socialradgiver
med handicap

Frifindelse i sag om forskelsbehandling pa grund af handicap ved opsigelse af
fleksjobber

NEVN / KLAGEINSTANS
Ligebehandlingsnzevnets afgerelse om handicap - uanset handicap - kompetence -

tilgeengelighed - afvisning

Flyselskabs afslag pa medbringelse af psykiatrisk servicehund i kabinen var ulovlig
forskelsbehandling

Ligebehandlingsnaevnet afviser klage over manglende adgang til svemmehal grundet
manglende kompetence i sager om tilgeengelighed

Ligebehandlingsnaevnets afvisning af klage om manglende webtilgeengelighed for
ordblinde

Afvisning af klage over manglende laesehjalp: Ligebehandlingsnaevnet kan ikke
behandle krav om adgang til hjelpevarktejer

Afvisning af klage over adgangsforhold og derforhold for kerestolsbruger da sagen
henherer under byggelovgivningen

Afggrelse om Ligebehandlingsnavnets manglende kompetence i sager om sociale
ydelser uden for arbejdsmarkedet

Afskedigelse af erhvervsassurander med rygskade var ikke i strid med
forskelsbehandlingsloven
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https://www.lovguiden.dk/dokument/landsretten/7190-region-frifundet-for-diskrimination-efter-afskedigelse-af-fleksjobansat-socialrådgiver-der-ønskede-nedsat-tid
https://www.lovguiden.dk/dokument/landsretten/1-frifindelse-i-sag-om-forskelsbehandling-på-grund-af-handicap-ved-opsigelse-af-fleksjobber
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