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INTRODUKTION

Skatteradet er den centrale retskilde for den skattemeessige behandling af medarbejderaktier, warrants,
RSU'er og matching shares, fordi omradet naesten udelukkende afklares gennem bindende svar om
patenkte incitamentsprogrammer. Praksis kredser om tre akser: hvornar der indtraeder retserhvervelse
(og dermed beskatning), om de formelle betingelser i ligningslovens § 7 P er opfyldt, og hvordan
vederlaget skal veerdianseettes. Skatteradet anleegger en streng, ordlydsneer fortolkning af' § 7 P's aftale-
og identifikationskrav, mens retserhvervelsestidspunktet afgeres efter et konkret skon over, om aftalens
betingelser skaber reel usikkerhed om gennemforelsen. Landsskatteretten og domstolene har kun 1
begraenset omfang korrigeret linjen, og Skatteradets egne bindende svar fungerer i praksis som den

ledende praksis pa omradet.

PRINCIPPER UDLEDT AF PRAKSIS

()1 Skatterddet kraever, at § 7 P-aftalen konkret identificerer vederlaget — art (aktie eller kgbe-/tegningsret),
udstedende selskab og nominel veerdi eller stykveerdi; en henvisning til et senere individuelt tildelingsbrev
er ikke tilstraekkeligt.

()2 Skatterddet accepterer, at en manglende § 7 P-aftale repareres efterfelgende ved et tilleg efter § 7 P, stk.
3 — men kun for endnu ikke retserhvervede instrumenter, og 10 %-vurderingen sker da pa tilleeggets

indgaelsestidspunkt.

(03 Skatterddet udskyder retserhvervelsen, nar tildelingen er betinget af fortsat ansattelse i en periode pa

omkring tre ar eller mere, eller af performance- og risikovilkar uden for medarbejderens kontrol.

(4 Skatterddet legger afgorende vaegt pa, om betingelserne skaber reel usikkerhed; er usikkerheden

ubetydelig, anses retten for erhvervet allerede ved aftaleindgaelsen.

(05 Skatteradet afviser, at arslonnen ved 10 %-graeensen opgeres efter den faktiske lgn i tildelingsaret —

arslennen fastfryses pa aftaletidspunktet, og senere lenandringer er uden betydning,

(06 Dendel af aktielonnen, der omfattes af § 7 P, indgér ikke selv i den arslgn, som procentgransen beregnes
af.
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(7 Vedf{lere tildelinger i samme ar kan der indgés flere separate § 7 P-aftaler, og ved overskridelse af graensen

anvendes LIFO-princippet pa den senest indgaede aftale.

(08 Skatterddet afviser rabatter i veerdiansettelsen for illikviditet, omsatningsbegraensninger og

fratreedelsesrisiko — handelsveerdien er udgangspunktet.

(09 Skatterddet accepterer Black-Scholes-modellen frem for Ligningsradets forenklede formel, nar formlen

ikke giver et retvisende billede af markedsveerdien.

7 Kabs- eller tegningsret erhvervet til indre veerdi uden dokumentation for, at indre vaerdi er

markedsverdien, beskattes som lenaccessorium efter ligningslovens § 16, jf. statsskattelovens § 4.

77 Skatteradet giver ikke bindende svar om indberetningspligt, som anses for faktisk

forvaltningsvirksomhed uden for skatteforvaltningslovens § 21.

72 Skatteradet kan zndre et skatteankenavns afgerelse om aktielon, men kun nar afggrelsen er abenbart

ulovlig — dvs. i utvivlsom modstrid med lov, forarbejder eller fast praksis.

13 Andring af warrantvilkar udleser kun afstéelsesbeskatning, hvis @ndringen er vaesentlig; lempelser som

fjernelse af tvungen udnyttelse for good leavers accepteres uden beskatning.

74 Medlovnr. 1781 af 29. december 2025 (Iveerksatterpakken) erstattes 50 %-gransen for nye, mindre

virksomheder af et grundlenskrav, og selskabsgraenserne haeves markant.

Retsgrundlaget: § 7 P som undtagelse fra hovedreglen om
s 1 lenbeskatning

Aktier, kaberetter og tegningsretter, som en person modtager som vederlag i et ansettelsesforhold, er som
udgangspunkt skattepligtig lon efter ligningslovens § 16, jf. statsskattelovens § 4. Skatterddet formulerer dette
som den klare hovedregel og har i SKM2020.394.SR sléet fast, at hjemlen ikke @ndres af, at beskatningen

periodiseres:

Da aktieoptionerne blev tildelt vederlagsfrit som led i et anscettelsesforhold og har en veerdi i sig selv, er der tale om

aktielon, som skal beskattes som personlig indkomst.
To bestemmelser modificerer hovedreglen:

 Ligningslovens § 28 er en ren periodiseringsregel for kebe- og tegningsretter: beskatningen indtreeder forst
ved udnyttelse eller afstaelse, og den sker pa grundlag af rettens veerdi pa dette tidspunkt. Bestemmelsen
forudseetter, at modtageren har betalt mindre end handelsveerdien opgjort pa det tidspunkt, hvor der
erhverves ubetinget ret til retten, og at der for keberetters vedkommende foreligger en ret for enten den

ansatte eller selskabet til at erhverve eller levere aktier, jf. § 28, stk. 1.

 Ligningslovens § 7 P er den egentlige skattebegunstigelse: vaerdien af vederlaget holdes helt uden for den
skattepligtige indkomst, og beskatningen sker forst som aktieindkomst ved afstaelse af aktierne. Til gengeeld
har selskabet ikke fradrag for veerdien, jf. § 7 P, stk. 10. Anvendes § 7 P, finder §§ 16 og 28 ikke anvendelse,
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jf. § 7 P, stk. 11, medmindre der sker kontant differenceafregning (stk. 12) eller skattepligten til Danmark
opherer (stk. 13).

Bestemmelsen blev indsat ved lovnr. 430 af 18. maj 2016 med virkning for aftaler indgaet den 1.juli 2016 eller
senere. Af forarbejderne fremgar, at formalet var at indfere skattefri medarbejderaktier op til 10 % af arslennen
med beskatning udskudt til aktiernes salg, "for at sge medarbejdernes motivation og medejerskab". Greensen
blev ved loveendring af 30. april 2018 udvidet til 20 %, nar adgangen er aben pa lige vilkar for mindst 80 % af
en kreds af selskabets ansatte fastlagt efter almene kriterier, og ved loveendring af 30. december 2020 blev der
indsat et stk. 7 med en 50 %-graense for nye, mindre virksomheder — udformet sa ordningen holder sig inden

for EU's statsstotteregler.

Overgangen fra den tidligere § 7 H-ordning har fyldt meget i Skatteradets praksis. | SKM2017.287.SR og
SKM2016.579.SR afviste radet at anvende § 7 P pa globale matching share-programmer, fordi den bindende
aftale med medarbejderne allerede var indgéet ved den elektroniske tilmelding for skeeringsdatoen 1.juli 2016
— uanset at koncernbestyrelsen forst traf endelig beslutning senere. Tilsvarende tidsafgrensningsspergsmal
under de @ldre regler blev afgjort i SKM2009.793.SR, SKM2011.780.SR og SKM2013.224.SR, hvor
overgangsreglen ilov nr. 1382 af 28. december 2011 blev provet.

LoV Ligningsloven § 7p, stk. 1, 10-13 Ligningsloven § 16, stk. 1 Ligningsloven § 28, stk. 1

Statsskatteloven § 4

PRAKSTS Skatteradet - Skatteankenavnets afgerelse om aktieoptioner @ndres til lenindkomstbeskatning 29.09.2020
Skatteradet - Aftale om medarbejderaktier indgaet for ikrafttreeden af Ligningsloven § 7 P 18.04.2017
Skatteradet - Matching Shares i medarbejderaktieprogram indgéet for 1 juli 2016 08.12.2016
Skatteradet - Aktieoptioner retserhvervelse og veerdiansettelse efter overgangsregler 18.04.2013
Skatteradet - Warrants erhvervet for 2010 beskattes efter den gamle 15%-regel 01.12.2011
Skatteradet - Aktieoptioner retserhvervet for januar 2010 trods anszettelsesvilkar 18.12.2009

Skatteradets provelseskompetence: bindende svar, afvisningsgrunde
s » 0g kontrol med skatteankenzevn

Skatteradets afgorelser pa aktielonsomradet treeffes som bindende svar efter skatteforvaltningslovens § 21.

Kompetencen er afgreenset pa tre mader, som praksis illustrerer skarpt.

1. Kun skattemzssige virkninger af en disposition. ] SKM2016.566.SR besvarede Skatteradet spergsmalene
om beskatningstidspunktet for et Share Deferral Programme og et Share Matching Programme bekraeftende,
men afviste de tre parallelle spergsmal om arbejdsgiverens indberetningspligt. Begrundelsen var, at
indberetning anses for faktisk forvaltningsvirksomhed og ikke er en skattemeessig virkning af dispositionen,
jf. § 21, stk. 1. Radet tilbed i stedet en vejledende — og dermed ikke-bindende — udtalelse. Dette er en vigtig
praktisk begreensning: virksomheder kan fa bindende afklaring af hvorndr og hvordan medarbejderen beskattes,

men ikke af deres egne indberetningsforpligtelser.

2. Ikke radgivning, ikke teoretiske sporgsmal. Efter skatteforvaltningslovens § 24, stk. 2 kan Skatteradet
afvise, nar afgerende hensyn taler imod besvarelse. | SKM2021.281.SR besvarede radet spgrgsmalet om

syv konkrete RSU-awards, men afviste et spergsmal om fremtidige, endnu ikke udformede awards som
teoretisk. Praksis om afvisning i gvrigt er restriktiv over for anmodninger, der reelt sgger radgivning om den
billigste model (SKM2018.491.SR), verserende klagesager om samme problemstilling (SKM2019.604.SR,
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SKM2022.200.SR) og utilstreekkeligt oplyste sager (SKM2008.568.SR). Bevisbyrden for de faktiske forhold

pahviler sporgeren:

1 det omfang told- og skatteforvaltningen vurderer, at sporgsmdlet ikke er oplyst tilstreekkeligt til, at det kan besvares,
skal told- og skatteforvaltningen, respektive Skatterddet, afvise at give et bindende svar.

3. Kontrol med skatteankenavn — kun ved abenbar ulovlighed. Skatteradet har efter
skatteforvaltningslovens § 2, stk. 3 adgang til at 2endre et skatteankenavns afgerelse, men provelsesintensiteten
er meget lav. | SKM2020.394.SR @ndrede radet enstemmigt et skatteankenaevns afgerelse, der havde
kvalificeret gevinsten pa en direktors aktieoptioner som aktieavance. Radet fandt afgerelsen i utvivlsom
modstrid med loven, fordi optionerne var vederlagsfrit tildelt, og fordi det ikke var dokumenteret, at direktgren
havde betalt for dem — at optionerne var at-the-money og havde en positiv Black-Scholes-vaerdi godtgjorde
ikke nogen egenbetaling. Omvendt viser SKM2007.315.SR, at radet ikke tilsidesaetter et ankenavns konkrete
bevisvurdering: "Der var saledes tale om en konkret bevisvurdering, som Skatteradet ikke havde grundlag for at

tilsidesaette."

Et bindende svar er som udgangspunkt bindende i fem ar, men Skatteradet kan afkorte bindingsperioden.

[ SKM2020.353.SR bekreftede radet en ordning med aktier til indre veerdi efter dageeldende praksis, men
fastsatte kun 6 maneders bindingsperiode, fordi SKAT havde varslet en praksisskerpelse. Tilsvarende blev en
godkendt kursfastsattelsesmetode i SKM2008.654.SR gjort bindende 1 5 &r, "'medmindre der udarbejdes nye

retningslinjer for veerdianseettelse af unoterede aktier".

Lov Skatteforvaltningsloven § 2, stk. 3 Skatteforvaltningsloven § 21, stk. 1

Skatteforvaltningsloven § 24, stk. 2

PRAKSTSs Skatteradet - Beskatningstidspunkt for RSU'er udskydes grundet selskabsrisiko 20.05.2021
Skatteradet - Skatteankenaevnets afgorelse om aktieoptioner sendres til lenindkomstbeskatning 29.09.2020
Skatteradet - Medarbejderaktier til indre vaerdi uden beskatning ved anszettelsesopher 01.09.2020
Skatteradet - Beskatning af aktieprogrammer ved suspensive betingelser 02.12.2016
Skatteradet - Skattefri medarbejderaktieordning og accept af kursfastszttelsesmetode 07.08.2008

Hvad Skatteradet leegger vaegt pa ved retserhvervelsen: kravet om
s 3 reelusikkerhed

Retserhvervelsestidspunktet er det mest tilbagevendende stridspunkt i Skatteradets aktielenspraksis, fordi
det afger bade beskatningstidspunkt og verdiansattelsesgrundlag. Udgangspunktet formuleres konsekvent
saledes: retserhvervelsen sker pa aftaletidspunktet, medmindre aftalen er underlagt betingelser, der skaber reel

usikkerhed om dens gennemforelse.
Skatteradet leegger i praksis vaegt pa folgende faktorer:

« Betingelsens karakter. Er den suspensiv (udskyder retserhvervelsen) eller resolutiv (ger det ikke)? Afggrende

er, om opfyldelsen ligger uden for medarbejderens kontrol.

» Vestingperiodens lengde. Krav om fortsat ansettelse i ca. tre ar eller mere anses gennemgaende for
tilstreekkeligt. ] SKM2013.154.SR om Restricted Performance Shares med en vestingperiode pa 2 ar
og 10 maneder udtalte radet, at perioder pa neasten tre ar "anses for relativt lange i ansattelsesmaessig

sammenhzng".

Medarbejderaktier og aktielgn i Skatteradets praksis 4


https://www.lovguiden.dk/loven/skatteforvaltningsloven/2?stk=3
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/29-09-2020-skatteankenaevnets-afgoerelse-om-aktieoptioner-aendres-til-loenindkomstbeskatning
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/01-09-2020-medarbejderaktier-til-indre-vaerdi-uden-beskatning-ved-ansaettelsesophoer
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/07-08-2008-skattefri-medarbejderaktieordning-og-accept-af-kursfastsaettelsesmetode
https://www.lovguiden.dk/loven/skatteforvaltningsloven/2
https://www.lovguiden.dk/loven/skatteforvaltningsloven/21
https://www.lovguiden.dk/loven/skatteforvaltningsloven/24
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/20-05-2021-beskatningstidspunkt-for-rsu-er-udskydes-grundet-selskabsrisiko
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/29-09-2020-skatteankenaevnets-afgoerelse-om-aktieoptioner-aendres-til-loenindkomstbeskatning
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/01-09-2020-medarbejderaktier-til-indre-vaerdi-uden-beskatning-ved-ansaettelsesophoer
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/02-12-2016-beskatning-af-aktieprogrammer-ved-suspensive-betingelser
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/07-08-2008-skattefri-medarbejderaktieordning-og-accept-af-kursfastsaettelsesmetode
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/26-02-2013-restricted-performance-shares-udskudt-beskatning-ved-ansaettelseskrav

Lovguiden - Praksisoversigt - Skatteradet lovguiden.dk

« Om der er andet end ansattelseskravet. ] SKM2011.338.SR svarede radet ja til udskydelse ved fast 3-ars
modning, men nej ved glidende modning med 1/3 arligt — den tidsmeessige usikkerhed var da for kort. Denne
linje blev senere bladt op: 1 SKM2014.870.SR accepterede radet, at glidende vesting over tre ar udskyder

retserhvervelsen til hvert enkelt vestingtidspunkt, fordi ansaettelseskravet i sig selv skabte reel usikkerhed.

+ Performance- og risikoregulering. I SKM2016.566.SR var der ud over ansettelseskravet en Risk
Adjustment, hvor bestyrelsen kunne reducere antallet af rettigheder helt til nul. Radet fremhavede netop

dette:

Tildelingen af CSRs er betinget af fortsat anscettelse i de forste 3 ar, og efter udlob af den 3- og 5-drige vestingperiode
kan bestyrelsen foretage en risikoregulering, der kan reducere antallet af CSRs til 0. Disse forhold indebcerer reel

ustkkerhed om, hvorvidt medarbejderen overhovedet opndr aktierne.

» Objektive selskabsforhold uden for medarbejderens indflydelse. I SKM2021.281.SR var RSU'erne
betinget af, at selskabet ikke mistede mere end 5 % af sin kapital ved en operationel risiko. Skatteradet lagde
vaegt p4, at betingelsen var objektiv og uden for medarbejderens kontrol, og udsked retserhvervelsen helt

til leveringstidspunktet. Tilsvarende blev exitbetingelser (salg, fusion, bersnotering inden 10 &r) accepteret
som suspensive i SKM2012.448.SR.

Modsat gaelder, at ubetydelig usikkerhed ikke udskyder noget. | SKM2008.42.SR om et betinget aktiesalg
med krav om godkendelse fra udenlandske konkurrencemyndigheder fandt Skatteradet, at alle faktiske og
formelle forhold var pa plads, og at usikkerheden derfor var ubetydelig — aktierne blev anset for afstaet allerede

ved aftaleindgaelsen.

For RSU'er er praksis fast: de er ikke kabe- eller tegningsretter omfattet af § 28, fordi der ikke betales noget ved
udnyttelsen, og de behandles derfor som den underliggende aktie med beskatning efter § 16, jf. statsskattelovens
§ 4. Det blev fastslaet allerede 1 SKM2007.642.SR og er siden fulgt i SKM2013.902.SR, SKM2010.205.SR og
SKM?2009.359.SR.

Et vigtigt forbehold: leveringstidspunktet er som udgangspunkt uden betydning. I SKM2022.133.SR
bekraeftede radet, at medarbejderne retserhverver samtlige aktier pa vestingtidspunktet, selv om en del
efterfolgende tilbageholdes til deekning af udenlandsk kildeskat — tilbageholdelsen er en selvsteendig afstaelse

efter aktieavancebeskatningsloven.

For warrants og optioner med leaver-vilkar gar praksis videre: i SKM2025.630.SR og SKM2026.118.SR
fandt Skatteradet, at optioner, der bortfalder ved medarbejderens egen opsigelse (uden good leaver-status), er
behzftet med reel usikkerhed helt frem til udnyttelsen — retserhvervelsen udskydes derfor til det faktiske
udnyttelsestidspunkt, ogsa efter modningsperiodens udleb. Det er en skarpere linje end for RSU'er, hvor

retserhvervelsen indtreeder ved vesting.

LoV Ligningsloven § 16, stk. 1 Ligningsloven § 28, stk. 1 Statsskatteloven § 4

PrRAKSTS Skatteradet - Valgfrihed mellem aktieoptioner og RSU'er under ligningslovens § 7 P 04.03.2026
Skatteradet - Aktieoptioner efterfolgende omfattet af LL. § 7 P 07.11.2025
Skatteradet - Beskatning af Restricted Stock Units brugt til skattebetaling 21.03.2022
Skatteradet - Beskatningstidspunkt for RSU'er udskydes grundet selskabsrisiko 20.05.2021
Skatteradet - Beskatning af aktieprogrammer ved suspensive betingelser 02.12.2016
Skatteradet - Beskatningstidspunkt for Restricted Stock Units med glidende vesting 22.12.2014
Skatteradet - RSU'er beskattes forst ved vesting pa grund af suspensive betingelser 20.12.2013
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Skatteradet - Restricted Performance Shares udskudt beskatning ved anseettelseskrav 26.02.2013
Skatteradet - Beskatning af Restricted Stock Units udsat til modningstidspunktet 13.07.2012
Skatteradet - Beskatning af Restricted Stock Units med fast og glidende modning 19.05.2011
Skatteradet - Aktieincitamentsprogram beskatning udskydes til udlgb af vestingperiode 16.03.2010
Skatteradet - Beskatningstidspunkt for Restricted Stock Units og Ligningsloven § 7 H 26.05.2009
Skatteradet - Beskatning af Restricted Stock Units ved modningstidspunktet 20.09.2007

Aftalekravet og entydig identifikation af vederlaget efter § 7 P, stk. 2,
s » nr.1

Den betingelse, der oftest bringer en ordning uden for § 7 P, er kraveti§ 7 P, stk. 2, nr. 1 om, at den ansatte
og arbejdsgiverselskabet har aftalt, at reglerne skal finde anvendelse, og at vederlaget i aftalen er entydigt

identificeret. Loven kraever udtrykkeligt, at det fremgar

- om vederlaget er en aktie eller en kebe-/tegningsret,
o 1hvilket selskab der er erhvervet eller kan erhverves aktier, og

 den nominelle storrelse eller stykverdien af aktien.

Skatteradet fortolker kravet strengt. Det klareste eksempel er sagsparret SKM2021.476.SR og
SKM2022.217.SR om det samme gstrigske-administrerede medarbejderaktieprogram (MAP) med

Investment Shares og gratis Matching Shares.

[ SKM2021.476.SR var svaret nej. Selv om medarbejderne blev anset for skattemeessige ejere af aktierne, og selv
om der forela en "Section 7P Agreement", indeholdt aftalen kun en generel beskrivelse af tildelingsmekanismen
(1 Matching Share pr. 2 Investment Shares) med henvisning til, at antallet ville fremga af et senere tildelingsbrev.

Skatteradet udtalte:

Kravet om entydig identifikation er ikke opfyldt, idet aftalen ("Section 7P Agreement”) ikke indeholder specifikke
oplysninger om antallet af tildelte aktier eller disses stykveerdi. Oplysningen om, at antallet vil fremga af et
individuelt tildelingsbrev, er ikke tilstreekkeligt.

Efter det negative svar tilpassede koncernen programmet, og i SKM2022.217.SR blev svaret ja. Det afgerende
var, at der nu var indfert et obligatorisk aftaledokument, som medarbejderen skulle underskrive senest 10
dage efter selskabets accept — og at manglende underskrift medferte, at Matching Shares bortfaldt. Radet
accepterede, at der forela en bindende aftale allerede pé tildelingstidspunktet, og at stykveerdien kunne angives

som ejerandelen (1/xxx-millioner af selskabet), fordi aktierne var uden nominel veerdi.

Sagsparret illustrerer nevnets vurderingsmonster: det er aftaledokumentets indhold, ikke programmets
realitet, der er afgorende. Samme menster ses i SKM2023.477.SR, hvor radet bekraeftede en model med
aktiebonus til faverkurs, netop fordi den bindende aftale forst indtradte ved generalforsamlingens beslutning i
maj, og den individuelle § 7 P-aftale blev indgéet forinden — hvorved veerdiansattelsen var kendt, og vederlaget

dermed entydigt identificeret.

Efterfolgende reparation er mulig. SKM2025.630.SR angik et dansk datterselskab, der siden 2020 havde
udstedt optioner uden § 7 P-vilkar pa grund af manglende kendskab til reglerne. Skatteradet bekraeftede med
hjemmel 1§ 7 P, stk. 3, at et "7 P Tilleeg" kunne indgas uden afstaelsesbeskatning, og at tilleegget kunne omfatte
samtlige nedvendige betingelser i stk. 2 — ikke kun de i stk. 3 udtrykkeligt naevnte @endringer af kurs, antal
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og aktieklasse. Men radet satte to greenser: tilleegget kan kun omfatte endnu ikke retserhvervede optioner,
og aftalen kan ikke gives tilbagevirkende kraft, hvorfor 10 %-vurderingen og valutaomregningen skal ske pa

tilleeggets indgaelsesdato.

Endelig kraever Skatteradet, at valget om anvendelse af § 7 P treeffes inden skattepligten indtraeder. I
SKM2026.118.SR enskede et bersnoteret selskab at indga én samlet rammeaftale for bade aktieoptioner
og RSU'er og lade medarbejderen valge senere, hvilket instrument der skulle omfattes af den gunstige
ordning. Radet accepterede modellen, men kun under betingelse af; at valget treeffes for det tidligste

retserhvervelsestidspunkt:

Den ansattes valg [...] skal derfor efter Skattestyrelsens opfattelse veere foretaget inden, der sker retserhvervelse og
dermed indtreeder skattepligt af de betingede aktier.

Andre betingelser i stk. 2 giver sjeldnere anledning til tvivl. Vederlagskravet i § 7 P, stk. 1 blev provet

1 SKM?2021.574.SR, hvor warrants tildelt en administrerende direkter — der indirekte ejede over 25 % —
opfyldte kravet om at veere modtaget i et ansaettelsesforhold, uanset en seerlig bestemmelse om udskudt
bortfald ved overgang til bestyrelsen. Forbuddet mod saerlige aktieklasser 1 § 7 P, stk. 2, nr. 5 var derimod
udslagsgivende i SKM2021.269.SR, hvor medarbejder-B-aktier med én stemme mod A-aktiernes ti udgjorde en
seerlig aktieklasse. Ogi SKM2017.449.SR bekraftede radet, at en straks efterfelgende skattefri aktieombytning

til moderselskabsaktier ikke er en afstaelse, der udelukker § 7 P.

LoV Ligningsloven § 7p, stk. 1, 2, 3

PRAKSISs Skatteradet - Valgfrihed mellem aktieoptioner og RSU'er under ligningslovens § 7 P 04.03.2026
Skatteradet - Aktieoptioner efterfolgende omfattet af LL. § 7 P 07.11.2025
Skatteradet - Aktielon til faverkurs kan omfattes af Ligningsloven 06.10.2023
Skatteradet - Medarbejderaktier efter revideret MAP opfylder Ligningsloven § 7 P 02.05.2022
Skatteradet - Warrants tildelt direktor opfylder betingelse om ansattelsesforhold 03.11.2021
Skatteradet - Medarbejderaktieprogram og skattemeessigt ejerskab af aktier 16.09.2021
Skatteradet - Medarbejderaktier i unoteret selskab beskattes som lenaccessorium 17.05.2021
Skatteradet - Warrantprogram med skattefri ombytning til moderselskabsaktier 24.07.2017

Procentgraenserne: opgorelse af arslon, flere tildelinger og
s 5 periodisering

Efter § 7 P, stk. 2, nr. 2 ma verdien af vederlaget i samme ar som udgangspunkt ikke overstige 10 % af den
ansattes arslon pa det tidspunkt, hvor aftalen indgas. Grensen er 20 %, hvis adgangen er aben pa lige vilkar
for mindst 80 % af en kreds af selskabets ansatte fastlagt efter almene kriterier, og 50 %, hvis betingelserne i stk.

7 om nye, mindre virksomheder tillige er opfyldt.
Skatteradets praksis om opgerelsen kan sammenfattes i fire punkter.

1. Arslennen fastfryses pa aftaletidspunktet. | SKM2021.526.SR afviste radet udtrykkeligt spergers pastand

om at bruge den faktiske arslen i tildelingsaret. Forarbejderne til lov nr. 430 af 18. maj 2016 blev citeret:
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Nar drslonnen pa det tidspunkt, hvor aftalen indgds, anvendes, og ikke drslonnen i de respektive retserhvervelsesdr,
er konsekvensen, at efterfolgende lonforhajelser/lonnedscettelser i de respektive ar i retserhvervelsesperioden bliver

uden betydning for, om den foresldede regel kan anvendes.

Denne linje bygger videre pa SKM2019.77.SR, hvor radet svarede nej til, at den del af aktielennen, der
overstiger 10 %-graensen og dermed er skattepligtig, kan indga i den arslen, greensen beregnes af. Aktielennen

teeller altsa ikke sig selv med — heller ikke den overskydende del.

2. Realistiske estimater accepteres, og undskyldelige overskridelser er tilladt. Allerede under de tidligere

ordninger fastslog SKM2006.725.SR, at et selskab kan beregne rammen ud fra den forventede faste og variable
arslen (target-lon), nar beregningen hviler pa objektive kriterier og selskabets budgetter. Skatteradet lagde vaegt
pa, at en efterfglgende overskridelse, som skyldes at den faktiske len blev lavere end realistisk budgetteret, er en
"undskyldelig overskridelse", der ikke far hele ordningen til at falde bort — kun den overskydende del beskattes

efter almindelige regler.

3. Ansattelsesskift midti aret kreever helarsomregning. SKM2024.302.SR angik en medarbejder, deri 2023
skiftede fra x-land til Danmark inden for samme koncern og i december indgik en § 7 P-aftale. Skatteradet
fastslog, at den udenlandske indkomst ikke kan medregnes, at den danske lon skal helarsomregnes med
fradrag af midlertidige udsving, og at variable londele som bonus kan medregnes, hvis de udger en ikke

uvesentlig del af lennen.

4. Flere aftaler i samme ar og periodisering over retserhvervelsesar. | SKM2021.526.SR bekraftede

Skatteradet tre principper for et program med to tildelinger af Restricted Share Awards i samme ar:

Spergsmal Svar Begrundelse
Kan to tildelinger i samme ar begge Ja Der kan indgas flere separate § 7
omfattes af § 7 P? P-aftaler, nar den samlede vaerdi holder

sig inden for 10 % af arslennen
pa aftaletidspunkterne; ved overskridelse
anvendes LIFO-princippet

Kan en tildeling med vestingiar 2 henfores = Ja Tildelingstidspunktet er identisk med

til greensen i tildelingsaret? aftaletidspunktet

Kan verdien fordeles over flere Ja § 7 P, stk. 5, 3. pkt. tillader fordeling, nar
retserhvervelsesar? retserhvervelsen sker i 2 eller flere ar
Skal den faktiske arslen i tildelingsaret Nej Ordlyden henviser til arslennen pa
bruges? aftaletidspunktet

Selve vurderingstidspunktet for procentgraensen folger § 7 P, stk. 4: vederlagets veerdi opgeres, nar den faktiske
udnyttelses- eller kebskurs foreligger, dog senest nar den ansatte erhverver ubetinget ret. Sammenholdt med
SKM2025.630.SR betyder det, at en efterfolgende § 7 P-aftale altid males pa tilleeggets dato, ikke pa den
oprindelige tildeling.

20 %-grensen blev proveti SKM2019.139.SR, hvor Skatteradet bekreftede, at den generelle ordnings krav om
lige vilkar for mindst 80 % af medarbejderne ogsa deekker en supplerende tildeling til ledelsen, nar den samlede

tildeling holder sig under 20 % af arslennen og de formelle betingelser er opfyldt.

LoV Ligningsloven § 7p, stk. 2, 4, 5, 7

PRAKSIs Skatteradet - Aktieoptioner efterfolgende omfattetaf LL § 7 P 07.11.2025
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Skatteradet - Beregning af arslen for aktielen ved skifte af anszttelse midt i dret 05.06.2024
Skatteradet - Medarbejderaktier og 10 procentsgrense ved flere tildelinger i samme ar 12.10.2021
Skatteradet - Supplerende gratisaktier til ledelsen daekket af Ligningsloven § 7 P 08.03.2019
Skatteradet - Aktielon over 10 procents grense teeller ikke med 1 arslen 12.02.2019
Skatteradet - Beregning af 10 procents greense for aktielon ud fra forventet arslen 29.11.2006

Kabe- og tegningsretter efter § 28: udnyttelse, vilkarsendringer og
s o afstaelse

Uden for § 7 P beskattes warrants og aktieoptioner efter ligningslovens § 28, der udskyder beskatningen til
udnyttelse eller afstaelse og leegger rettens veerdi pa dette tidspunkt til grund. Skatteradet har afklaret en reekke
praktiske sporgsmal.

Udnyttelsestidspunktet. SKM2024.648.SR fastslog, at udnyttelsestidspunktet er den dag, indehaveren
meddeler selskabet sin beslutning — ikke tidspunktet for indbetaling, registrering af kapitalforhgjelsen eller
aktioneerregistrering. Afgerelsen korrigerede udtrykkeligt et tidligere bindende svar (SKM2024.92.SR), der
havde lagt vaegt pa bestyrelsens beslutning, efter at de faktiske omstaendigheder var blevet korrekt oplyst.

Veerdiansettelsen sker til lukkekursen pa udnyttelsesdagen eller den seneste forudgaende borsdag.
Zndring af vilkar — hvornar er der afstaelse? Praksis er en vaesentlighedsvurdering:

« SKM?2019.319.SR: en bemyndigelse til bestyrelsen til i undtagelsestilfzelde at fravige bortfaldsbestemmelser
ved fratreeden og overdragelsesforbud var ikke sa vesentlig, at der forela afstaelse — og en konkret

dispensation til én ejer havde ingen skattemaessige konsekvenser for de gvrige.

« SKM?2023.11.SR: fjernelse af et vilkdr om tvungen udnyttelse for good leavers medforte ikke afstaelse;

@endringen ensrettede blot vilkarene for fratradte og fortsat ansatte og la inden for programmernes rammer.

« SKM?2023.205.SR: konvertering af warrants til RSU'er blev delt op. Konvertering af ikke-modnede warrants
udleste ikke afstaelsesbeskatning, mens konvertering af modnede warrants gjorde, fordi tilfgjelsen af et krav

om en likviditetsbegivenhed begraensede udnyttelsesmulighederne markant.

« SKM2008.42.SR: forleengelse af en efterreguleringsfrist var en vesentlig eendring, fordi den ogede

sandsynligheden for, at aftalen blev gennemfort, og dermed havde en selvsteendig veerdi for medarbejderen.

Tilpasninger, der er nodvendige for at bringe en aftale under den begunstigede ordning, er derimod fritaget for
afstaelsesbeskatning ved udtrykkelig lovhjemmel — under den tidligere § 7 Hi SKM2007.868.SR og i dag efter
§ 7 P, stk. 3, jf. SKM2025.630.SR.

Tilbagekeb af vaerdilese warrants. SKM2013.332.SR bekraftede, at en aftalt tilbagesalgssum pa 1 kr. pr.
person kan leegges til grund som skattemaessig afstaelsessum, nar de gamle tegningsretter reelt er veerdilese, og

at samtidig tildelte nye warrants er en selvsteendig disposition omfattet af § 28.

Hvem er rette indkomstmodtager? | SKM2018.527.SR forsegte et selskab at udstede warrants til et
bestyrelsesmedlems holdingselskab. Skatteradet fastslog, at tildelingen var aktielon for bestyrelsesarbejdet, at
bestyrelsesmedlemmet personligt var rette indkomstmodtager, og at han skulle beskattes af markedsverdien pa
tildelingstidspunktet — altsa uden § 28's udskydelse, som forudsaetter, at retten modtages af den ansatte m.v.

selv.
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Kvalifikationen som tegningsret. SKM2023.472.SR viser, at instrumentet skal have selskabsretlig fasthed:
en "Agreement Regarding Warrants" mellem en angel investor og et dansk selskab var ikke en tegningsret
efter aktieavancebeskatningsloven, men en option pa tegningsretter og dermed en finansiel kontrakt til

lagerbeskatning efter kursgevinstlovens § 29, fordi de selskabsretlige formaliteter ikke var iagttaget.

Endelig kan et tilbagesalgsvilkar have utilsigtede konsekvenser. SKM2011.116.SR fastslog, at undtagelsen 1
ligningslovens § 16 B om tilbagesalgspligt bestemt "ved udstedelsen" skal forstas selskabsretligt — et vilkar

fastsat forst ved medarbejderens erhvervelse er ikke tilstraekkeligt, og hele afstaelsessummen udbyttebeskattes.

LoV Kursgevinstloven § 29, stk. 1 Ligningsloven § 7p, stk. 3 Ligningsloven § 16b, stk. 2

Ligningsloven § 28, stk. 1

PRAKSTSs Skatteradet - Aktieoptioner efterfolgende omfattetaf L. § 7 P 07.11.2025
Skatteradet - Warrants udnyttelsestidspunkt er dagen for medarbejderens tilkendegivelse 18.12.2024
Skatteradet - Warrant-Aftale betragtes som finansiel kontrakt og ikke tegningsret 03.10.2023

Skatteradet - Konvertering af medarbejderwarrants til RSUer medforer delvis afstaelsesbeskatning  g9.g5.2023

Skatteradet - Warrants afstaet ved fjernelse af tvungen udnyttelse 06.01.2023
Skatteradet - Andring af warrantvilkar udleser ikke beskatning 19.06.2019
Skatteradet - Beskatning af warrants tildelt holdingselskab som bestyrelsesvederlag 25.10.2018
Skatteradet - Afstéelsessum for veerdilgse tegningsretter og tildeling af nye 23.05.2013
Skatteradet - Medarbejderaktier tilbagesalgspligt ved udstedelsen 01.03.2011

s 7 Veardiansaettelse: Skatteradets krav til model og dokumentation

Veerdiansattelsen har selvsteendig betydning bade for 10 %-greensen efter § 7 P og for opgerelsen af det
skattepligtige belgb efter §§ 16 og 28. Udgangspunktet er handelsvaerdien, og Skatteradet afviser konsekvent

veerdireducerende argumenter, der ikke kan dokumenteres.

Hvilken model? For unoterede warrants har radet flere gange fravalgt Ligningsradets forenklede vejledende
formel til fordel for Black-Scholes:

Afgorelse Situation Resultat
SKM2011.5.SR Borsnoteret selskabs Forventet lobetid pa 3,5 ar kan leegges til
medarbejderwarrants grund for rente og volatilitet
SKM2016.103.SR Unoteret investeringsselskab med Ligningsradets formel afvist;
bersnoterede portefgljeaktier Black-Scholes skal anvendes, fordi det
underliggende aktiv reelt var bersnoterede
veerdipapirer
SKM2019.390.SR Unoteret kapitalfondsejet holdingselskab, = Ligningsradets formel (6,21 kr.)
warrants med hurdle rate pa 10 % afvist; Black-Scholes-veerdien (12,72

kr.) godkendt, fordi formlen ikke
inddrog volatilitet og asymmetrisk
gevinstmulighed

Rabatter Skatteradet afviser. Praksis er restriktiv:

o Fratraedelsesrisiko. I SKM2011.5.SR afviste radet en "tenure risk discount" for, at warrants bortfalder ved

medarbejderens egen opsigelse inden for tre ar.
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Mlikviditet. SKM2015.47.SR afviste en illikviditetsrabat pa 20 % ved en neglemedarbejders overdragelse af
warrants til eget selskab — vaerdien skulle fastsattes til handelsveerdien, dvs. 1,528 kr. pr. stk. i stedet for de
onskede 1,223 kr.

« Omsatningsbegransninger. SKM2014.865.SR afviste, at ledende medarbejdere kunne kebe aktier til 85 %
af berskursen med henvisning til et 3-arigt salgsforbud med gradvis frigivelse. De ansatte skulle lenbeskattes

af rabatten pa 15 %.

Dokumentationskrav. Skatterddet kreever, at spergeren kan dokumentere, at den anvendte kurs faktisk

er markedsveerdien. I SKM2008.654.SR blev en bankfastsat kurs accepteret, fordi den byggede pé en
sammenligning af indtjeningsnegletal med borsnoterede selskaber og tidligere var godkendt af Ligningsradet i
tilsvarende sager. Modsat i SKM2021.269.SR, hvor en historisk handel mellem eksterne aktionerer til indre
veerdi ikke kunne bevise markedsverdien pa et senere tidspunkt, fordi handlen fandt sted under seerlige

omstendigheder (likviditetsproblemer) og i en anden selskabsstruktur.

LoV Ligningsloven § 16, stk. 3 Ligningsloven § 28, stk. 1 Statsskatteloven § 4

PrRAKSTIS Skatteradet - Medarbejderaktier i unoteret selskab beskattes som lgnaccessorium 17.05.2021
Skatteradet - Veerdiansaettelse af unoterede warrants efter Black Scholes-modellen 12.08.2019
Skatteradet - Veerdianszttelse af aktieoptioner i unoteret investeringsselskab 01.03.2016
Skatteradet - Veerdianszttelse af warrants ved overdragelse til eget selskab 16.01.2015
Skatteradet - Nej til reduktion af berskurs pa medarbejderaktier 19.12.2014
Skatteradet - Warrantverdianszattelse Black-Scholes og forventet lobetid 06.01.2011
Skatteradet - Skattefri medarbejderaktieordning og accept af kursfastsattelsesmetode 07.08.2008

Ordninger uden for § 7 P: aktier til indre vardi og styresignalet om
s s Incitamentsordninger

En markant del af Skatteradets nyere praksis angar ordninger, der bevidst holdes uden for § 7 P — typisk hvor
medarbejdere keber aktier eller anparter til regnskabsmeessig indre vaerdi med pligt til at szlge tilbage til indre
veerdi ved fratraeden. Skattestyrelsens styresignal SKM2020.351.SKTST af 1. september 2020, med virkning
fra 1. december 2020, skaerpede praksis pa omradet og opregner fem elementer, der taler for, at der foreligger

en incitamentsordning:

« aktier erhverves af medarbejdere til indre veerdi eller anden faverkurs,

o det kan ikke dokumenteres, at indre veerdi er udtryk for markedsveerdien,

« selskabets gvrige medejere ind- og udtraeder ikke alle til indre veerdi,

» medarbejdernes aktier veerdianseettes efter seerlige principper, der ikke geelder andre medejere, og

» medarbejdernes ejerbefojelser svarer ikke til deres ejerandel (seerlige aktieklasser eller begraensninger).

Skatteradets anvendelse af styresignalet er streng. I SKM2021.269.SR blev en stor nordeuropzeisk koncerns
brede medarbejderaktieprogram anset for omfattet, selv om det var abent for alle ansatte uanset anciennitet,
lon og performance. Det baerende hensyn var, at medarbejderne opnér adgang til et merafkast fra ikke-bogfarte

verdier:
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Der er ikke dokumenteret, at medarbejderne, der deltager i aktieprogrammet, er helt afskdret fra pd noget tidspunkt
at kunne fa del i et merafkast, der stammer fra ikke-bogforte veerdier (eksempelvis oparbejdet goodwill m.v.), som

medarbejderen ikke har betalt for. Dette merafkast er reelt udtryk for lon.

Rédet afviste udtrykkeligt, at programmets brede og ikke-differentierende karakter kunne fore til et andet
resultat — det er selve muligheden for merafkast, der er afggrende. Samme resultat i SKM2022.347.SR, hvor
medarbejderes kob af B-anparter til indre veerdi uden goodwill blev anset for et skattepligtigt lonaccessorium,

selv om anparterne skulle szlges tilbage pa samme vilkar.

Skiftet i praksis fremgar tydeligt af sammenligningen med SKIM2020.353.SR, afgjort samme dag som
styresignalet blev offentliggjort: her bekraeftede rddet endnu, at fire medarbejdere kunne erhverve og senere
afstd 10 % af aktierne hver til indre veerdi uden beskatning — men netop med den forkortede bindingsperiode

pa seks maneder som folge af den varslede skeerpelse.

De skattemeessige konsekvenser af at falde uden for § 7 P er betydelige: medarbejderen beskattes af forskellen
mellem markedsvaerdi og betalt kurs som personlig indkomst med arbejdsmarkedsbidrag efter ligningslovens

§ 16, jf. statsskattelovens § 4 og personskattelovens § 3, i stedet for aktieindkomstbeskatning ved afstéelse.

Lov Ligningsloven § 7p, stk. 2 Ligningsloven § 16, stk. 1 Personskatteloven § 3, stk. 1

Statsskatteloven § 4

PRAKSTSs Skatteradet - Medarbejderes keb af anparter til indre veerdi uden goodwill beskattes som lon 30.06.2022
Skatteradet - Medarbejderaktier i unoteret selskab beskattes som lenaccessorium 17.05.2021
Skatteradet - Medarbejderaktier til indre verdi uden beskatning ved anszttelsesopher 01.09.2020

Graenseoverskridende tildeling: til- og fraflytning, indgangsvardier
s o ogdansk beskatningsret

Aktielon tildeles typisk fra et udenlandsk moderselskab, og retserhvervelse, udnyttelse og afstaelse sker ofte 1
forskellige lande. Skatteradet har afklaret flere hovedspergsmal.

Retserhvervelse for tilflytning giver indgangsvardi. Er optionerne endeligt retserhvervet, inden fuld dansk
skattepligt indtreaeder, fastsattes en indgangsveerdi svarende til handelsverdien pa tilflytningstidspunktet
efter kildeskattelovens § 9.1 SKM2009.824.SR blev optioner tildelt under udstationering anset for
retserhvervet allerede pa tildelingstidspunkterne, og indgangsverdien kunne opgeres efter Black-Scholes. I
SKM2021.645.SR naede radet samme resultat for 28.124 optioner, der var vestet for tilflytningen — men her
fordivilkarene om bortfald ved uarbejdsdygtighed, ded og opsigelse udgjorde suspensive betingelser, der udsked

retserhvervelsen til de enkelte vestingtidspunkter, som 1a for tilflytningen.

Fraflytning. Ligningslovens § 28, stk. 4 og 5 medforer beskatning af retserhvervede kebe- og tegningsretter
ved skattepligtens opher, med mulighed for henstand efter kildeskattelovens § 73 E og omberegning ved senere
udnyttelse, jf. § 28, stk. 7. Skatteradet afgreensede reekkevidden i SKM2010.542.SR, hvor radet tilsidesatte
SKATS indstilling og fandt, at hverken kursgevinstloven eller aktieavancebeskatningsloven giver hjemmel til at
fraflytningsbeskatte ikke-retserhvervede optioner som eventualretter. Afggrelsen er et af de klarere eksempler

p4, at Skatteradet ikke blot tiltraeder styrelsens indstilling.

Ingen forholdsmzssig fordeling ved genindtradt skattepligt. SKM2024.78.SR angik warrants tildelt under
fuld dansk skattepligt, retserhvervet under ophold i USA og udnyttet efter genindtraeden af fuld dansk
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skattepligt i april 2022. Skatteradet fastslog, at retserhvervelsen forst indtradte ved vestingperiodens udlgb
1. september 2016, men at Danmark — fordi spergeren pa udnyttelsestidspunktet var fuldt skattepligtig efter
kildeskattelovens § 1 — havde hjemmel til at beskatte hele gevinsten uden forholdsmaessig fordeling efter, hvor

arbejdet var udfert.

Arslennen ved graenseoverskridende anszttelsesskift. Som nzvnt ovenfor fastslog SKM2024.302.SR, at

udenlandsk indkomst ikke medregnes i § 7 P-arslennen, og at den danske lgn i stedet helarsomregnes.

Koncernkravet. § 7 P, stk. 2, nr. 3 og 4 tillader, at vederlaget ydes af — og bestar af aktieri — et
selskab koncernforbundet med arbejdsgiverselskabet, jf. kursgevinstlovens § 4, stk. 2.1 SKM2022.217.SR var
betingelsen opfyldt, da Matching Shares var aktier i det udenlandske ultimative moderselskab, og deltagelse var

betinget af ansettelse i de danske koncernselskaber.

LoV Kildeskatteloven § 1, stk. 1 Kildeskatteloven § 9, stk. 1 Kursgevinstloven § 4, stk. 2

Ligningsloven § 7p, stk. 2 Ligningsloven § 28, stk. 4-9

PRAKSIs Skatteradet - Beregning af arslon for aktielon ved skifte af ansaettelse midt i aret 05.06.2024
Skatteradet - Tegningsretter beskattes fuldt i Danmark ved udnyttelse under fuld skattepligt 12.02.2024
Skatteradet - Medarbejderaktier efter revideret MAP opfylder Ligningsloven § 7 P 02.05.2022
Skatteradet - Indgangsveerdi til aktieoptioner erhvervet for tilflytning 01.12.2021
Skatteradet - Beskatning af medarbejderoptioner og aktier ved til- og fraflytning 06.09.2010
Skatteradet - Aktieoptioner retserhvervet for tilflytning veerdiansaettes med Black & Scholes 22.12.2009

s 10 Sammenhaengen med Landsskatteretten og domstolene

Skatteradets bindende svar kan paklages til Landsskatteretten og derfra indbringes for domstolene. Pa
aktielgnsomradet er den prevede praksis dog forholdsvis sparsom, og hovedlinjerne fra Skatteradet er bekreeftet

snarere end korrigeret.

Landsskatteretten bekrafter retserhvervelseslaren. I 16-0674103 provede Landsskatteretten et bindende
svar om et RSU-program, hvor aktierne pa grund af en administrativ fejl forst blev leveret otte maneder
efter vesting — 1 mellemtiden var kursen faldet betydeligt. Retten formulerede udgangspunktet identisk med

Skatteradets og fastholdt vestingtidspunktet:

Landsskatteretten fandt, at klageren havde erhvervet endelig ret til de betingede aktier den 15. februar 2015, da
det pa dette tidspunkt kunne konstateres, at de skonomiske betingelser var opfyldt. Det faktum, at klageren forst
modtog de fysiske aktier og udbetalte udbytter pd et senere tidspunkt (den 27. oktober 2015), kunne ikke udskyde

retserhvervelsestidspunktet.
Dette svarer ngje til Skatterddets linje i SKIM2022.133.SR om, at leveringen er uden betydning.

Landsskatteretten har ogsa korrigeret. I 18-0001452 tilsidesatte retten SKATSs afgerelse og fandt, at
bestyrelsens beslutning i 2009 havde fastlagt de vaesentligste rammer for optionsprogrammet, sa medarbejderen
havde et retskrav pa tildelingen for skeeringsdatoen 21. november 2011. Avancen pa 1.429.376 kr. skulle
derfor beskattes som aktieindkomst efter den dagzeldende § 7 H og ikke som personlig indkomst. Det er
samme aftaletidspunktslogik, som Skatteradet anvendte i SKM2012.146.SR og — med modsat resultat — i
SKM2017.287.SR.
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Hovedreglen om lenbeskatning star fast. 09-02731 stadfzestede, at en direktors gevinst pa 13.242.788 kr.
ved udnyttelse af tegningsretter var personlig indkomst efter ligningslovens § 28, stk. 1, jf. § 16, stk. 1 og
personskattelovens §§ 3 og 4, og at den selvangivne aktieavance skulle nedszttes til O, fordi aktierne blev
videresolgt til samme kurs. Samme resultati 21-0057158 fra 2025, hvor RSU-veaerdier modtageti et udenlandsk
ansaettelsesforhold blev beskattet som personlig indkomst, og hvor manglende selvangivelse tillige begrundede
ekstraordinar genoptagelse af 2015 og 2016 pa grund af grov uagtsomhed. Tilsvarende gav 13-6628079
adgang til ekstraordineer genoptagelse af 2006, fordi klageren ikke havde selvangivet gevinsten pa solgte

tegningsoptioner.

Efterfolgende avanceopgerelse. 23-0058105 fastslog, at avancen ved salg af RSU-aktier skal opgeres efter
gennemsnitsmetoden i aktieavancebeskatningslovens § 26 og ikke aktie for aktie. Og 09-00191 viser, hvordan
et ansettelseskrav i den tidligere § 7 A blev handhaevet efter sin ordlyd, selv om Funktionzrlovens § 17 a

civilretligt gav den fratradte medarbejder krav pa aktierne.

Domstolene. Der foreligger ikke i det gennemgaede materiale nogen hgjesteretsdom om selve den skatteretlige
kvalifikation af medarbejderaktier — Hgjesteret har derimod i BS-8841/2024-HIJR taget stilling til den
ansattelsesretlige side og frifundet Tesla Motors Denmark for at betale veerdien af ikke-modnede RSU'er

og optioner til to opsagte medarbejdere, idet en rammeplan ikke i sig selv er en bindende "ordning"

efter aktieoptionsloven. Tilsvarende afgjorde Jstre Landsret 1 BS-23524/2023-OLR en tvist om, hvorvidt
tilbagekobsveerdien af MEP-andele skulle opgeres pa opsigelses- eller fratraedelsestidspunktet, og fandt, at

et Management Equity Programme, hvor aktierne er kebt for egen regning og risiko til markedspris, ikke

er omfattet af funktionarlovens § 17 a. Begge sager ligger uden for denne oversigts skatteretlige fokus,

men de illustrerer, at aktielensvilkar preves ad to spor. Fra byretspraksis kan naevnes BS-10525/2019-KOL,
hvor retten fastslog, at berskursen skal leegges til grund ved erhvervelse af aktier til underkurs — samme

vaerdiansaettelsesprincip som Skatteradet anvender 1 SKM2014.865.SR.

Lov Aktieavancebeskatningsloven § 26, stk. 1 Funktionazrloven § 17a, stk. 1
Ligningsloven § 16, stk. 1 Ligningsloven § 28, stk. 1 Skatteforvaltningsloven § 27, stk. 1

PRAKSTSs Hpojesteret - Rekkevidden af aktieoptionslovens eendring i 2019 vedrerende tildelinger under aldre 21 g2.2025
incitamentsprogrammer

Landsretten - Veerdiansattelse af medarbejderaktier ved fratraeeden: Opsigelses- eller 28.03.2025
fratreedelsestidspunkt?

Byretten - Sag om skattepligtigt tilskud ved aktiekeb til underkurs 09.11.2021
Landsskatteretten - Aktieavance ved salg af medarbejderaktier (RSU) skal opgeres efter 16.06.2026

gennemsnitsmetoden - Landsskatteretten stadfaester forhgjelse til 68.561 kr.

Landsskatteretten - Landsskatteretten stadfaester beskatning af aktielen som personlig indkomst og  g9.1p.2025
ekstraordinaer genoptagelse af 2015/2016 pga. grov uagtsomhed

Landsskatteretten - Beskatning af medarbejderaktieoptioner under overgangsregler for Ligningsloven 14 .94.2021

§7H

Landsskatteretten - Landsskatteretten: Retserhvervelse af aktier i RSU-program - Tidspunkt for 16.11.2017
retserhvervelse

Landsskatteretten - Beskatning af gevinst ved udnyttelse af tegningsretter og salg af aktier 21.12.2009
Landsskatteretten - Landsskatteretten om beskatning af medarbejderaktier tildelt efter fratreeden 10.07.2009
Skatteradet - Beskatning af Restricted Stock Units brugt til skattebetaling 21.03.2022
Skatteradet - Aftale om medarbejderaktier indgaet for ikrafttreeden af Ligningsloven § 7 P 18.04.2017
Skatteradet - Nej til reduktion af berskurs pa medarbejderaktier 19.12.2014
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Ordningen for nye, mindre virksomheder og de vedtagne, endnu ikke
s 11 konsoliderede andringer

Ved loveendring af 30. december 2020 blev derindsat et § 7 P, stk. 7 med en forhgjet greense pa 50 % af arslennen
for ansatte i nye, mindre virksomheder. Formalet var ifelge forarbejderne at "malrette ordningen mod nye,
mindre virksomheder i overensstemmelse med EU's statsstotteregler". Betingelserne i stk. 7, nr. 1-9, omfatter
bl.a. hgjst 50 ansatte, nettoomszetning eller balancesum pa hejst 15 mio. kr., aktivitet pa et marked i mindre end
5 ar, forbud mod overvejende passiv kapitalanbringelse, at selskabet ikke er kriseramt, at den ansatte ikke ejer
mere end 25 % af kapitalen eller rader over mere end 50 % af stemmerne, og at selskabet ikke er optaget til

handel pa et reguleret marked.

Fordi ordningen er statsstotte, geelder en seerskilt indberetningspligt: efter § 7 P, stk. 7, nr. 9 skal selskabet
indberette stotten, nar den overstiger 500.000 euro i et kalenderar. De naermere regler findes i bekendtgorelse
om indberetning af statsstotte i medarbejderaktieordningen for nye, mindre virksomheder, hvis § 3 opger
stottebelgbet standardiseret ud fra taerskler pa henholdsvis 16,5 mio. kr. (lensumsafgiftspligtige) og 22,3 mio.

kr. (gvrige virksomheder), og hvis § 5 fastleegger de oplysninger, der skal angives.

Vigtigt forbehold for aktualitet: Der er vedtaget fem aendringer af § 7 Pved lov nr. 1781 af 29. december 2025,
som endnu ikke er konsolideret ind i lovteksten. Andringerne udmenter Aftale om Iverksatterpakken af 21.

juni 2024 og indebzerer efter forarbejderne:

Andring Fra Til

50 %-grensen i stk. 2, nr. 2, 4. pkt. 50 % af arslennen Ophaeves; erstattes af krav om grundlen
pa mindst 193.200 kr. (2010-niveau), ca.
253.100 kr. 1 2025-niveau, kombineret
med opfyldelse af stk. 7

Antal ansatte, stk. 7, nr. 1 Hgjst 50 Hgjst 150
Nettoomsetning/balancesum, stk. 7,nr. 2 =~ Hegjst 15 mio. kr. Hgjst 200 mio. kr.
Aktiv pa et marked, stk. 7, nr. 3 Mindre end 5 ar Mindre end 10 ar

Af bemeerkningerne fremgar, at opfyldes grundlenskravet, geelder hverken 10 %-grensen eller kravet om, at

ordningen skal vere aben for mindst 80 % af de ansatte:

Det foresldede 4. pkt. vil indebcere, at der ikke vil veere nogen ovre greense for veerdien af vederlag efier ligningslovens
$ 7 B stk. 1, der kan modtages indkomstskattefiit, hvis den ansattes drslon udger et belob pa 253.100 kr. 1
2025-niveau og betingelserne i ligningslovens § 7 P, stk. 7, tillige er opfyldt.

Desuden bortfalder veerdiansattelseskravet i disse tilfzelde: efter det foreslaede 6. pkt. kan betingelserne i stk. 2,
nr. 1, 2. og 3. pkt., opfyldes uden angivelse af vederlagets veerdi, netop for at friholde selskaberne fra at skulle
foretage en veerdiansettelse. Det er en betydelig lempelse i forhold til den strenge identifikationspraksis, der er
beskrevet ovenfor i SKM2021.476.SR og SKM2022.217.SR — men lempelsen gaelder kun ved vederleggelse

efter det nye grundlenskrav.

Skatteradets hidtidige praksis om entydig identifikation og om vurderingstidspunktet for procentgrensen
skal derfor leeses med det forbehold, at ordningen for nye, mindre virksomheder @ndres vasentligt, og at

ikrafttreedelsestidspunktet ikke fremgar af det konsoliderede materiale.
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LoV Ligningsloven § 7p, stk. 2, 7
PRAKSTSs Skatteradet - Medarbejderaktier efter revideret MAP opfylder Ligningsloven § 7 P 02.05.2022
Skatteradet - Medarbejderaktieprogram og skattemeessigt ejerskab af aktier 16.09.2021

s 12 Sammenfatning: nevnets vurderingsmenster i aktielonssager

Skatteradets praksis pa aktielensomradet lader sig sammenfatte i fem gennemgaende treaek.

For det forste er hovedreglen ubetinget: aktier og aktierettigheder modtaget som vederlag i et
ansettelsesforhold er lon, medmindre en sarregel gelder. § 28 flytter kun beskatningstidspunktet, mens

§ 7 P flytter bade indkomstart og hjemmel. Falder ordningen uden for begge, beskattes forskellen mellem
markedsverdi og betalt kurs som personlig indkomst med arbejdsmarkedsbidrag — hvilket SKM2020.394.SR

fastslog med den skarpest mulige formulering, nemlig at det modsatte var abenbart ulovligt.

For det andet er retserhvervelsen et konkret bevistema, ikke en formel. Skatteradet sporger, om vilkarene
skaber reel usikkerhed, og vejer vestingperiodens leengde, betingelsernes objektivitet og medarbejderens
indflydelse mod hinanden. Anszttelseskrav pa omkring tre &r eller mere, performance-mal, risikoregulering,
exitbetingelser og bortfaldsvilkar ved egen opsigelse traekker alle mod udskydelse — jf. SKM2013.154.SR-

, SKM2016.566.SR og SKM2021.281.SR. Bemaerk asymmetrien: for optioner med leaver-vilkar udskydes
retserhvervelsen helt til udnyttelsen, jf. SKM2026.118.SR, mens den for RSU'er indtraeder ved vesting.

For det tredje er § 7 P's formelle betingelser harde og ordlydsneere. Sagsparret SKM2021.476.SR og
SKM2022.217.SR viser, at det er aftaledokumentets ordlyd — ikke programmets kommercielle realitet — der

afger udfaldet, og at et negativt svar kan repareres ved at eendre papirgangen. Reparation efter § 7 P, stk. 3 er
mulig, men aldrig med tilbagevirkende kraft, jf. SKM2025.630.SR.

For det fjerde pahviler bevisbyrden for vardiansattelsen sporgeren. Skatteradet afviser systematisk
rabatter, der ikke afspejler en reel markedsmaessig prisdannelse — hverken illikviditetsrabat (SKM2015.47.SR-
), fratreedelsesrisikorabat (SKM2011.5.SR), rabat for omsaetningsbegraensninger (SKM2014.865.SR) eller en
udokumenteret pastand om, at indre veerdi er markedsveerdi (SKM2021.269.SR, SKM2022.347.SR).

For det femte er der klare granser for, hvad man kan fa afklaret. Skatteradet svarer ikke pa
indberetningsspergsmal (SKM2016.566.SR), ikke pa teoretiske eller fremtidige, uudformede tildelinger (-
SKM2021.281.SR) og ikke pa sporgsmal, der reelt er radgivning om den billigste model. Og et bindende svar
kan gores kortvarigt, hvis en praksiseendring er varslet (SKM2020.353.SR).

Afgraensningen til besleegtede omrader: den anszttelsesretlige behandling af optioner og bonus
efter aktieoptionsloven behandles 1 aktieoptioner-bonus, den almindelige avancebeskatning af aktier i

aktiebeskatning, og evrige personalegoder i personalegoder-beskatning.

LoV Ligningsloven § 7p, stk. 1-3 Ligningsloven § 16, stk. 1 Ligningsloven § 28, stk. 1

Skatteforvaltningsloven § 21, stk. 1 Statsskatteloven § 4

PRAKSTSs Skatteradet - Valgfrihed mellem aktieoptioner og RSU'er under ligningslovens § 7 P 04.03.2026
Skatteradet - Aktieoptioner efterfolgende omfattet af LL. § 7 P 07.11.2025
Skatteradet - Medarbejderes keb af anparter til indre veerdi uden goodwill beskattes som len 30.06.2022
Skatteradet - Medarbejderaktier efter revideret MAP opfylder Ligningsloven § 7 P 02.05.2022
Skatteradet - Medarbejderaktieprogram og skattemeessigt ejerskab af aktier 16.09.2021
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Beskatningstidspunkt for RSU'er udskydes grundet selskabsrisiko
Medarbejderaktier i unoteret selskab beskattes som lenaccessorium
Skatteankenavnets afgerelse om aktieoptioner sendres til lonindkomstbeskatning
Medarbejderaktier til indre veerdi uden beskatning ved anszttelsesopher

Beskatning af aktieprogrammer ved suspensive betingelser

- Veerdiansattelse af warrants ved overdragelse til eget selskab

Nej til reduktion af berskurs pa medarbejderaktier

Restricted Performance Shares udskudt beskatning ved anszettelseskrav

- Warrantvardiansaettelse Black-Scholes og forventet lgbetid
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21.02.2025

LANDSRETTEN

28.03.2025

BYRETTEN

09.11.2021

PGVERSTE INSTANS

Reaekkevidden af aktieoptionslovens @ndring i 2019 vedrerende tildelinger under

@ldre incitamentsprogrammer

ANKEINSTANS

Veerdianszttelse af medarbejderaktier ved fratreeden: Opsigelses- eller

fratreedelsestidspunkt?

FARSTE

INSTANS

Sag om skattepligtigt tilskud ved aktiekeb til underkurs

LANDSSKATTERETTEN

16.06.2026

09.10.2025

16.04.2021

16.11.2017

21.12.2009

10.07.2009

ADMINISTRATIV KLAGEINSTANS

Aktieavance ved salg af medarbejderaktier (RSU) skal opgeres efter

gennemsnitsmetoden — Landsskatteretten stadfzster forhgjelse til 68.561 kr.

Landsskatteretten stadfaester beskatning af aktielon som personlig indkomst og

ekstraordinzer genoptagelse af 2015/2016 pga. grov uagtsomhed

Beskatning af medarbejderaktieoptioner under overgangsregler for Ligningsloven § 7

H

Landsskatteretten: Retserhvervelse af aktier i RSU-program - Tidspunkt for

retserhvervelse

Beskatning af gevinst ved udnyttelse af tegningsretter og salg af aktier

Landsskatteretten om beskatning af medarbejderaktier tildelt efter fratraeden

Medarbejderaktier og aktielgn i Skatteradets praksis
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ADMINISTRATIV MYNDIGHED

Valgfrihed mellem aktieoptioner og RSU'er under ligningslovens § 7 P
Aktieoptioner efterfolgende omfattet af LL. § 7 P

Warrants udnyttelsestidspunkt er dagen for medarbejderens tilkendegivelse
Beregning af arslen for aktielon ved skifte af anszettelse midt i aret
Tegningsretter beskattes fuldt i Danmark ved udnyttelse under fuld skattepligt
Aktielon til faverkurs kan omfattes af Ligningsloven

Warrant-Aftale betragtes som finansiel kontrakt og ikke tegningsret
Konvertering af medarbejderwarrants til RSUer medforer delvis afstielsesbeskatning
Warrants afstaet ved fjernelse af tvungen udnyttelse

Medarbejderes keb af anparter til indre veerdi uden goodwill beskattes som lgn
Medarbejderaktier efter revideret MAP opfylder Ligningsloven § 7 P
Beskatning af Restricted Stock Units brugt til skattebetaling

Indgangsveerdi til aktieoptioner erhvervet for tilflytning

Warrants tildelt direkter opfylder betingelse om anszettelsesforhold
Medarbejderaktier og 10 procentsgraense ved flere tildelinger i samme ar
Medarbejderaktieprogram og skattemaessigt ejerskab af aktier
Beskatningstidspunkt for RSU'er udskydes grundet selskabsrisiko
Medarbejderaktier i unoteret selskab beskattes som lgnaccessorium
Skatteankenavnets afgerelse om aktieoptioner @endres til lonindkomstbeskatning
Medarbejderaktier til indre veerdi uden beskatning ved ansattelsesopher
Veardianszttelse af unoterede warrants efter Black Scholes-modellen

Andring af warrantvilkar udleser ikke beskatning

Supplerende gratisaktier til ledelsen deekket af Ligningsloven § 7 P

Aktielon over 10 procents graense teller ikke med i arslen

Beskatning af warrants tildelt holdingselskab som bestyrelsesvederlag
Warrantprogram med skattefri ombytning til moderselskabsaktier

Aftale om medarbejderaktier indgaet for ikrafttraeden af Ligningsloven § 7 P
Matching Shares i medarbejderaktieprogram indgaet for 1 juli 2016

Beskatning af aktieprogrammer ved suspensive betingelser

Medarbejderaktier og aktielgn i Skatteradets praksis
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Warrants Betinget udnyttelse af ny tildeling er omfattet af Ligningsloven 28
Verdianszttelse af aktieoptioner i unoteret investeringsselskab
Veerdianszettelse af warrants ved overdragelse til eget selskab
Beskatningstidspunkt for Restricted Stock Units med glidende vesting

Nej til reduktion af berskurs pa medarbejderaktier

RSU'er beskattes forst ved vesting pa grund af suspensive betingelser
Warrants efter Ligningsloven paragraf 7H ved betinget salg under bersnotering
Afstaelsessum for verdilgse tegningsretter og tildeling af nye

Aktieoptioner retserhvervelse og veerdianszttelse efter overgangsregler
Restricted Performance Shares udskudt beskatning ved anszttelseskrav
Beskatning af Restricted Stock Units udsat til modningstidspunktet
Warrants erhvervet for 2010 beskattes efter den gamle 15%-regel
Beskatning af Restricted Stock Units med fast og glidende modning
Medarbejderaktier tilbagesalgspligt ved udstedelsen
Warrantverdiansaettelse Black-Scholes og forventet lgbetid

Beskatning af medarbejderoptioner og aktier ved til- og fraflytning
Aktieincitamentsprogram beskatning udskydes til udleb af vestingperiode
Aktieoptioner retserhvervet for tilflytning veerdiansaettes med Black & Scholes
Aktieoptioner retserhvervet for januar 2010 trods ansaettelsesvilkar
Retserhvervelse af direkters tegningsoptioner med anszttelsesbetingelse
Beskatningstidspunkt for Restricted Stock Units og Ligningsloven § 7 H
Skattefri medarbejderaktieordning og accept af kursfastsettelsesmetode
Beskatning af Restricted Stock Units ved modningstidspunktet

Beregning af 10 procents grense for aktielen ud fra forventet arslen

Medarbejderaktier og aktielgn i Skatteradets praksis
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