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INTRODUKTION

Medarbejdere i kapitalselskaber, der i de sidste tre ar gennemsnitligt har beskaeftiget mindst 35
medarbejdere, har efter selskabsloven § 140 ret til at veelge medlemmer til selskabets gverste
ledelsesorgan, og efter § 141 tilsvarende til moderselskabets ledelsesorgan i koncerner. Ordningen er
en tilbudsordning, der forst udleses ved en ja/nej-afstemning efter § 142, og hele valgproceduren er
udmentet i bekendtgerelse om medarbejderrepraesentation i aktie- og anpartsselskaber. Praksis fra
Erhvervsankenzvnet, Hojesteret og faglig voldgift viser to gennemgaende linjer: de medarbejdervalgte
er ledelsesmedlemmer pa fuldstendig lige fod med de generalforsamlingsvalgte — med samme pligter,
ansvar og tavshedspligt — men de nyder samtidigi deres underliggende anszttelsesforhold en beskyttelse

svarende til tillidsrepraesentanters, og tvister herom afggres fagretligt, ikke selskabsretligt.

PRINCIPPER UDLEDT AF PRAKSIS

()1 Retten til selskabsrepreaesentation forudsatter gennemsnitligt mindst 35 medarbejdere i de sidste tre ar,

og tersklen opgeres objektivt pa grundlag af ATP-ugebidrag over 12 kvartaler, jf. bekendtgerelsens § 12.

()2 Ordningen er en tilbudsordning: den udlgses farst, nar mindst halvdelen af medarbejderne stemmer
for ved ja/nej-afstemningen efter selskabsloven § 142, eller ledelse og medarbejdere i enighed undlader

afstemningen.

(03 Medarbejderne kan valge et antal svarende til halvdelen af de gvrige ledelsesmedlemmer, dog mindst 2

(selskabsrepraesentation) henholdsvis mindst 3 (koncernreprasentation), med afrunding opad.

(04 Antallet af medarbejdervalgte ma aldrig na halvdelen eller derover af det samlede ledelsesorgan, fordi
generalforsamlingen efter selskabsloven § 120, stk. 1, skal velge flertallet.

()5 Medarbejderne har efter § 140, stk. 2, og § 141, stk. 2, ret til at veelge et lavere antal end det maksimale
— en fleksibilitet indfert i 2009 for at undga, at ordningen strander pa for fa kandidater.
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Medarbejderrepraesentanter har efter bekendtgerelsens § 20 samme rettigheder, pligter og ansvar som de

gvrige ledelsesmedlemmer — herunder det individuelle ansvar for rettidig indsendelse af arsrapporten.

Manglende indkaldelse til bestyrelsesmeder og manglende inddragelse fritager ikke en medarbejdervalgt

for ledelsesansvar; vedkommende ma selv kraeve bestyrelsen indkaldt og dokumentere en aktiv indsats.

Tavshedspligten i selskabsloven § 132 gaelder fuldt ud for medarbejdervalgte, men Hgjesteret har
anerkendet, at dreftelse af en fusion med formanden for egen faglig organisation kan veere et normalt led

1 hvervet.

Brud pa tavshedspligten kan udgere tvingende arsager til afskedigelse af en medarbejdervalgt, uden at det

nedvendigvis berettiger til bortvisning.

Beskyttelsen i ansettelsen folger af bekendtgerelsens § 21 og svarer til tillidsrepraesentanters — ogsa for

det antal suppleanter, der modsvarer antallet af valgte repreesentanter.

Uoverensstemmelser om ansattelsesbeskyttelsen afgores ad fagretlig vej eller ved de almindelige

domstole, jf. bekendtgerelsens § 21, stk. 2 — ikke af Erhvervsstyrelsen.

En medarbejdervalgt udtreeder automatisk, nar ansattelsen i selskabet eller koncernen opherer, jf.
selskabsloven § 121, stk. 2, 2. pkt.

Reduktion i antallet af generalforsamlingsvalgte medlemmer ma kun fore til, at en
medarbejderreprasentant fratreeder, hvis det er nedvendigt for at overholde § 120, stk. 1, jf.
bekendtggrelsens § 55, stk. 1.

Vedtzegtsbestemmelser, der differentierer mellem generalforsamlingsvalgte og medarbejdervalgte — fx

tegningsregler forbeholdt de generalforsamlingsvalgte — kan ikke registreres.

Et anpartsselskab uden bestyrelse skal etablere bestyrelse eller tilsynsrad, hvis medarbejderne udnytter
retten efter § 140, og vedtaegtsaendringen vedtages, blot én anpartshaver stemmer for, jf. selskabsloven §
111, stk. 3.

Generalforsamlingen i moderselskabet kan udvide valgretten til udenlandske EU/E@S-datterselskaber,
men medarbejdere i danske datterselskaber skal altid kunne vaelge mindst 1 — og mindst 2, hvis de udger

mere end 10 pct.

Ved graenseoverskridende fusion og spaltning kan medarbejderne "falde tilbage" pa SE-reglerne med

seerligt forhandlingsorgan, hvis de ellers ville blive stillet ringere.

EU-Domstolen har i C-677/20 fastslaet, at et SE-selskab stiftet ved omdannelse skal bevare alle aspekter

af den hidtidige medbestemmelse — herunder serskilte valgprocedurer for fagforeningsrepraesentanter.

Teersklen pa 35 medarbejdere og den objektive ATP-beregning
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Retten til selskabsrepreesentation er efter selskabsloven § 140, stk. 1 betinget af, at kapitalselskabet »i de
sidste tre ar har beskaeftiget gennemsnitligt mindst 35 medarbejdere«. Bestemmelsen fastslar samtidig, at
medarbejdere i selskabets udenlandske filial beliggende i et andet EU/E@S-land betragtes som ansatte i
selskabet.

Beregningen af medarbejderantallet er ikke overladt til et sken. Erhvervsstyrelsen har med hjemmel i § 143, nr.

2 fastsat en rent objektiv malemetode i bekendtgerelsens § 12:

Et selskab eller en koncern anses for i de sidste 3 dr at have beskeeftiget gennemsnitligt mindst 35 medarbejdere,
ndr selskabet, henholdsvis et eller flere koncernselskaber tilsammen, i de sidste 12 kvartaler til Arbejdsmarkedets
Tillcegspension har indbetalt et belob svarende til mindst 105 gange 4575 ugebidrag efier fradrag af ugebidrag for
personer, der er registreret eller anmeldt til registrering i Erhvervsstyrelsens it-system som medlem af direktionen

samt personer, der har permanent arbejdssted udenfor EU/EQDS.

To persongrupper traekkes altsa ud af beregningen: registrerede direktionsmedlemmer og medarbejdere

med permanent arbejdssted uden for EU/E@S. Det svarer til afgreensningen af medarbejderbegrebet i
bekendtgerelsens § 2, hvorefter en medarbejder er enhver person over 15 ar, der udferer arbejde som
lenmodtager for selskabet — herunder pa skibe registreret i et EU/E@S-land og pa den del af kontinentalsoklen,
der tilhorer et EU/E@S-land.

Beregningen er ikke en intern ledelsesbeslutning. Efter bekendtggrelsens § 13 skal direktionen pa anmodning
fra dem, der efter §§ 25 eller 26 kan kraeve afstemning, foretage beregningen og meddele resultatet
til medarbejderne inden 4 uger efter anmodningen. Medarbejderne har dermed et retskrav pa at fa

teerskelsporgsmalet afklaret, for de beslutter sig for at kraeve afstemning.

Selve anvendelsesomradet fremgar af bekendtgerelsens § 1: reglerne geelder kapitalselskaber registreret i
Erhvervsstyrelsens it-system og koncerner af disse. Ved fusion, spaltning og lignende kan Erhvervsstyrelsen
efter § 56 fravige bade reglerne om ja/nej-afstemning, valgbarhed og trearskravet for selskabets bestden — en

ventil, der skal forhindre, at en omstrukturering nulstiller medarbejdernes optjente ret.

LoV Bekendtggrelse om medarbejderreprasentation i aktie- og anpartsselskaber § 2
Bekendtggrelse om medarbejderrepra@sentation i aktie- og anpartsselskaber § 12
Bekendtggrelse om medarbejderrepra@sentation i aktie- og anpartsselskaber § 13

Selskabsloven § 140, stk. 1 Selskabsloven § 143

Antallet af reprasentanter: halvdelen af de gvrige, mindst 2 — og
s » adgangen til at vaelge faerre

Efter selskabsloven § 140, stk. 1 kan medarbejderne velge et antal medlemmer og suppleanter »svarende til

halvdelen af de gvrige ledelsesmedlemmer«, dog altid mindst 2, og med afrunding opad hvis breken ikke gar op.
Bekendtgorelsens § 10 gentager reglen og preaciserer to praktisk vigtige punkter: antallet opgeres pa datoen for
offentliggerelsen af valgdatoen, og i et selskab der har bade selskabs- og koncernrepraesentation, kan selskabets

egne medarbejdere vaelge 2 selskabsrepreesentanter.

En regnetabel gor mekanikken tydelig:
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Ovrige Halvdelen Afrunding opad Antal medarbejdervalgte
(generalforsamlingsvalgte
m.fl.) medlemmer

3 1,5 2 2 (minimum)
4 2 2 2
5 2,5 3 3
6 3 3 3
7 3,5 4 4

Det er den maksimale ramme — ikke et pabud. Ved selskabsloven fra 2009 blev der i § 140, stk. 2 indfert en
ret for medarbejderne til at veaelge et lavere antal, hvis det fulde antal ikke kan beszttes. Lovgivers begrundelse

fremgar direkte af de oprindelige bemerkninger til bestemmelsen:

Den foresldede cendring sikrer bl.a., at medarbejderne i en virksomhed, der har interesserede kandidater til
bestyrelsen, men hvor der ikke kan opstilles et tilstreekkeligt antal kandidater eller suppleanter, far mulighed for at

etablere en medarbejderrepreesentationsordning.

Forarbejderne understreger samtidig, at udgangspunktet for beregningen er ueendret i forhold til den tidligere
aktieselskabslovs § 49, stk. 2, men at der nu er tale om »en ovre graense, der kan fraviges bade for sa vidt angar

antallet af repraesentanter og suppleanter«.

Adgangen til at ngjes med feerre udmentes i bekendtgerelsens § 40, stk. 3, hvorefter valget gennemfores med
det opstillede antal kandidater, hvis der ikke opstilles sa mange, som medarbejderne har ret til. Valgudvalget kan
dog i enighed udsette valghandlingen og opfordre flere til at opstille, eller gennemfore valget som fredsvalg.
Efter § 43, stk. 1 er de kandidater med flest stemmer valgt, mens gvrige opstillede med mindst én stemme bliver

suppleanter; ved stemmelighed afgeres valget ved lodtreekning, jf. § 43, stk. 3.

En person kan ikke sidde pa to stole. Efter bekendtgerelsens § 17 skal en person, der allerede er
generalforsamlingsvalgt eller udpeget af andre, fratreede denne post samtidig med tiltreedelsen som

medarbejderrepraesentant, og man kan kun veelges som enten selskabs- eller koncernrepraesentant.

LoV Bekendtggrelse om medarbejderrepra@sentation i aktie- og anpartsselskaber § 10
Bekendtggrelse om medarbejderreprasentation i aktie- og anpartsselskaber § 17
Bekendtggrelse om medarbejderrepra@sentation i aktie- og anpartsselskaber § 40, stk. 3
Bekendtggrelse om medarbejderrepra@sentation i aktie- og anpartsselskaber § 43, stk. 1, 3

Selskabsloven § 140, stk. 1-2

Koncernreprasentation: dansk moderselskab, danske
s 5 datterselskaber og EU/E@S-filialer

Selskabsloven § 141, stk. 1 udstraekker § 140 til medarbejderne i et dansk moderselskab, jf. koncerndefinitionen
18§ 6-7, og dets 1 Danmark registrerede datterselskaber samt disses udenlandske filialer i EU/E@S-lande.

Fordelingen af pladserne er regulereti1 § 141, stk. 2: omfattes moderselskabet selv af § 140, kan moderselskabets

egne medarbejdere valge 2 medlemmer, mens det samlede antal medarbejdervalgte skal udgere halvdelen af de
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ovrige medlemmer — dog mindst 3. Bekendtgerelsens § 11, stk. 3 praeciserer regnestykket: har moderselskabets
medarbejdere udnyttet retten til 2 selskabsrepreaesentanter, nedsattes antallet af koncernrepreesentanter

tilsvarende med 2.

Den mest markante nyskabelse i 2009 ligger i § 141, stk. 3. Generalforsamlingen i moderselskabet kan — med
respekt for reglerne om greenseoverskridende fusion og spaltning i selskabslovens kapitel 16 og for lov om
SE-selskaber — beslutte at lade medarbejdere 1 et eller flere udenlandske datterselskaber indga i kredsen af

valgbare og stemmeberettigede. Forarbejderne begrunder det direkte i globaliseringen:

Set 1 lyset af den stigende globalisering foreslds det i stk. 3, at selskabets generalforsamling kan beslutte, at kredsen

af valgbare og stemmeberettigede ogsd skal omfatte medarbejdere i udenlandske datterselskaber.

Udvidelsen er dog forsynet med en dansk minimumsgaranti, der er gentaget i bekendtgerelsens § 48, stk. 4:
medarbejdere i de danske datterselskaber skal altid kunne velge mindst 1 repraesentant, og mindst 2, hvis

de udger mere end 10 pct. af de valgberettigede. Udvidelsen forudsatter desuden, at mindst halvdelen af

de stemmeberettigede 1 de udenlandske datterselskaber har stemt for ved en ja/nej-afstemning, medmindre
koncernvalgudvalget i enighed beslutter at undlade afstemningen, jf. § 48, stk. 2. Koncernvalgudvalget skal sikre,
at valget gennemfores betryggende, og at »principperne om gennemsigtighed og ligebehandling iagttages«.

§ 141, stk. 3, indeholder endelig en central redningsbestemmelse: opnas der ikke flertal for ordningen
pa koncernplan, men stemmer flertallet af de danske datterselskaber for koncernreprasentation, betragtes
ordningen som vedtaget af medarbejderne i de danske datterselskaber, saledes at koncernvalget alene

gennemfores dér.

Valgformen er som udgangspunkt indirekte: efter bekendtggrelsens § 44, stk. 1 nedsaettes et
valgmandskollegium senest 6 uger efter bekendtgerelsen af valgdatoen. Koncernvalgudvalget kan dog efter §
44 stk. 2 1 enighed beslutte at gennemfore valget som direkte valg — ogsa dette en 2009-nyskabelse, som de

almindelige bemarkninger til lovforslaget fremhzver.

Koncerndefinitionen blev samtidig sendret, sa den folger arsregnskabslovens og bygger pa reel bestemmende
indflydelse. Forarbejderne treekker konsekvensen op: et selskab, der rader over stemmeflertallet, er
moderselskab uanset grundlaget, mens et selskab der ved aktionaroverenskomst eller vedtegtsbestemt
stemmeloft er afskaret fra at udnytte stemmerne, ikke er det — og omvendt kan koncernrepresentation udleses,

selv om der ikke ejes aktier med stemmeflertal, hvis selskabet ad anden vej reelt rader over flertallet.

LoV Bekendtggrelse om medarbejderrepra@sentation i aktie- og anpartsselskaber § 11, stk. 3
Bekendtggrelse om medarbejderrepra@sentation i aktie- og anpartsselskaber § 44, stk. 1-2
Bekendtggrelse om medarbejderrepra@sentation i aktie- og anpartsselskaber § 48, stk. 2, 4

Selskabsloven § 141, stk. 1-3

s « Ja/nej-afstemningen efter § 142 og valgudvalgets kompetence

Medarbejderreprasentation er en tilbudsordning, ikke en automatisk felge af, at teersklen er naet. Selskabsloven
§ 142 kraever, at »mindst halvdelen af kapitalselskabets henholdsvis datterselskabernes medarbejdere

stemmer herfor, medmindre der er enighed mellem ledelse og medarbejdere om ikke at gennemfere en
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afstemning herom«. Beslutningen skal meddeles det gverste ledelsesorgan »pa en made, der kan dokumenteres

efterfolgende«.

Bemeerk kravets styrke: der kraeves flertal blandt samtlige medarbejdere, ikke blot blandt de fremmedte. Til
sammenligning kraever afsattelse af en allerede valgt repraesentant efter bekendtgerelsens § 54 alene, at »mere

end halvdelen af de deltagende i afstemningen har stemt ja«.
Initiativretten tilkommer efter bekendtgorelsens § 25, stk. 2 tre grupper:

« et flertal blandt de medarbejdere i samarbejdsudvalget, der ikke er udpeget af direktionen,

« faglige organisationer i virksomheden (klubber, personaleforeninger), der repraesenterer mindst 1/10 af

medarbejderne, eller

« 1/10 af selskabets medarbejdere.

Tilsvarende geelder for koncernrepraesentation efter § 26, stk. 3, hvor kredsen er datterselskabernes
medarbejdere. Er moderselskabet moderselskab 1 flere koncerner, anses kravet efter § 26, stk. 2 for at omfatte

den koncern, der bestér af flest koncernselskaber.

Selve afviklingen ligger hos valgudvalget henholdsvis koncernvalgudvalget — staende udvalg defineret

18§ 5-6. Sammenszetningen er reguleret i § 29: flertallet skal veere medarbejderreprasentanter, og
mindst ét medlem skal repreesentere direktionen; i koncernvalgudvalg skal mindst ét medlem repraesentere
datterselskabernes medarbejdere og mindst ét moderselskabets direktion. Medarbejderrepraesentanterne
vealges af medarbejdersiden i samarbejdsudvalget; findes der ikke et samarbejdsudvalg, udpeger direktionen

dem blandt medarbejderne, og eventuelle tillidsrepraesentanter skal sa vidt muligt veere repraesenteret, jf. § 29,
stk. 3.

En habilitetsregel af praktisk betydning findes 1 § 29, stk. 4: medarbejdere, der er opstillet til valg eller genvalg
som repraesentanter eller suppleanter, kan hverken udpeges til eller forblive i valgudvalget. Man kan altsa ikke

administrere det valg, man selv stiller op til.

Afstemningen skal efter § 33, stk. 1 atholdes inden 4 uger efter udvalgets nedsettelse, medmindre udvalget i
enighed beslutter at undlade den eller fravige fristen — og undlades afstemningen, skal der i stedet aftholdes valg,

Stemmeret ved ja/nej-afstemningen har enhver, der er ansat pa afstemningstidspunktet, jf. § 14.

Selve valghandlingen folger en stram tidsplan efter § 39: valgdatoen offentliggeres mindst 6 og hejst 10 uger
for valget, kandidatforslag skal indleveres senest 4 uger for, og valgudvalget skal samtidig udarbejde en liste over
de valgberettigede. Kandidatlisten offentliggeres senest 2 uger for valgdatoen, jf. § 40, stk. 5. For medarbejdere

pa skibe i udenrigsfart geelder en seerordning 1 § 36 med valgkomité ombord under skibsforerens forsaede.

Valgret og valgbarhed er skarpt adskilt. Valgret har efter § 15 den, der er ansat bade ved valglistens
offentliggarelse og pa valgdagen; valgbar er efter § 16 den, der er myndig og har veret ansat 1 selskabet —
henholdsvis i et koncernselskab — 1 de sidste 12 maneder for valget. Valgudvalget afger tvivistilfeelde og kan

i enighed dispensere fra anciennitetskravet.

De oprindelige forarbejder til § 140 forklarer, hvorfor lovteksten ikke leengere gentager, at repraesentanterne
valges »blandt disse«: formuleringen havde »i praksis givet anledning til tvivl«, men det er »fortsat meningen
at ansaettelse i selskabet eller dettes udenlandske filialer er en betingelse for at stille op til valg ... og for at kunne

stemme ved valget«.
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LoV Bekendtggrelse om medarbejderrepra@sentation i aktie- og anpartsselskaber § 15
Bekendtggrelse om medarbejderreprasentation i aktie- og anpartsselskaber § 16
Bekendtggrelse om medarbejderrepra@sentation i aktie- og anpartsselskaber § 25, stk. 2
Bekendtggrelse om medarbejderrepra@sentation i aktie- og anpartsselskaber § 26, stk. 2-3
Bekendtggrelse om medarbejderrepra@sentation i aktie- og anpartsselskaber § 29, stk. 1-4

Bekendtggrelse om medarbejderreprasentation i aktie- og anpartsselskaber § 39 Selskabsloven § 142

Spaendet til § 120, stk. 1 — generalforsamlingens flertal som absolut
loft
8§ 5

Det strukturelle loft over medarbejderrepraesentationen liggeri selskabsloven § 120, stk. 1: »I aktieselskaber skal
flertallet af medlemmerne af bestyrelsen eller tilsynsradet veelges af generalforsamlingen.« Forarbejderne til §

140 er utvetydige om konsekvensen:

Der er ikke med forslaget cendret ved, at antallet af medarbejdervalgte repreesentanter ikke md vcere det samme
som eller overstige det antal medlemmer, der i ovrigt veelges af generalforsamlingen, da flertallet af det overste

ledelsesorgans medlemmer skal veelges af generalforsamlingen jf. dette lovforslags § 120, stk. 1.

Det er netop derfor, halvdelsreglen i § 140, stk. 1, males i forhold til de svrige ledelsesmedlemmer og ikke
i forhold til det samlede organ. Vedteaegterne kan efter § 120, stk. 2 tilleegge offentlige myndigheder eller
andre ret til at udpege medlemmer; disse udpegede medlemmer indgar i »de gvrige« og udvider dermed ogsa

medarbejdernes ramme.

Kollisionsreglen, nar generalforsamlingen i valgperioden sendrer sit eget antal, findes i bekendtgerelsens § 55,
stk. 1: antallet af medarbejderrepraesentanter skal kun andres, hvis der skal reduceres for at overholde § 120,
stk. 1, og hvis der ikke kan reduceres med andre, ikke-generalforsamlingsvalgte medlemmer. Skal der reduceres,
fratreeder efter § 55, stk. 2 straks den repraesentant, der fik faerrest stemmer — dog fratraeder en indtradt
suppleant forud for de ovrige, og ved fredsvalg afgeres sporgsmalet ved lodtraekning. Valgudvalget kan i enighed

lade repreaesentanterne aftale sig frem til en anden raekkefglge.

At de medarbejdervalgte i gvrigt ikke ma gores til en ringere klasse af ledelsesmedlemmer, er sldet

fast i Erhvervsankenaevnets kendelse 92-18.287 af 4. februar 1993, 92-18.287. Et aktieselskab gnskede
registreret tegningsreglen »Selskabet tegnes af 2 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer eller af den
samlede bestyrelse«. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen nagtede registrering, fordi »generalforsamlingsvalgt«
beskriver en valgmade og ikke en bestemt person eller funktion — og fordi reglen reelt ville fratage
medarbejderrepraesentanterne deres tegningsret i strid med princippet om, at medarbejdervalgte medlemmer
har samme rettigheder og pligter som de gvrige. Ankenaevnet stadfaestede og afviste samtidig, at tidligere

fejlregistreringer af tilsvarende klausuler i andre selskaber kunne skabe en lighedsbaseret ret til registrering.

Erhvervsstyrelsens registreringskontrol af vedtaegter er generelt streng. I 2014-0037988 blev en
vedtagtsbestemmelse om generalforsamlingens atholdelsessted naegtet registreret efter § 15, stk. 1, fordi den
geografiske afgreensning var for bred — en illustration af; at styrelsen er forpligtet til at naegte registrering af’

vedtaegtsforhold, der strider mod loven, ogsa nér selskabet har forretningsmeessigt gode grunde.
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Endelig folger det af selskabsloven § 111, stk. 3, at et anpartsselskab uden bestyrelse eller tilsynsrad skal etablere
et sadant organ, hvis medarbejderne benytter § 140. Lovgiver har fjernet den oplagte blokeringsmulighed:

forslaget om vedteaegtsendring anses for gyldigt vedtaget, »néar blot en anpartshaver har stemt for forslaget«.

LoV Bekendtggrelse om medarbejderrepra@sentation i aktie- og anpartsselskaber § 55, stk. 1-2
Selskabsloven § 15, stk. 1 Selskabsloven § 111, stk. 3 Selskabsloven § 120, stk. 1-2

PRAKSIs Erhvervsankenavnet - Afslag pa registrering af vedtaegtsbestemmelse om generalforsamlingens 11.02.2015
afholdelsessted pa grund af for bred geografisk afgraensning

Erhvervsankenavnet - Afvisning af registrering af tegningsregel baseret pa valgmetode i aktieselskab g4.92.1993

Samme rettigheder, pligter og ansvar — ledelsesansvaret rammer ogsa
s » de medarbejdervalgte

Bekendtggrelsens § 20 er kort og kategorisk: »Medarbejderrepraesentanter har samme rettigheder, pligter og
ansvar som de gvrige medlemmer af selskabets gverste ledelsesorgan.« Forarbejderne til § 140 siger det samme:
»De medarbejdervalgte medlemmer af det gverste ledelsesorgan er underlagt de samme regler som de andre

medlemmer af ledelsesorganet.«

Den skarpeste illustration i dansk praksis er Erhvervsankenavnets kendelse 04-201.359 af 20. juni 2005.

To medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer i et A/S blev palagt hver 500 kr. i afgift for selskabets
forsinkede indsendelse af arsrapporten for 2003. Bestyrelsesformanden og naestformanden erkleerede
skriftligt, at de to medarbejderrepraesentanter »pa ingen made ber gores ansvarlige for forsinkelsen«, og
medarbejderreprasentanterne dokumenterede, at der ikke havde veret atholdt et eneste bestyrelsesmede fra
deres valg den 25. november 2003 til indsendelsen den 29. juni 2004.

Det fritog dem ikke. Ankenaevnet tiltradte styrelsens afgerelse og lagde til grund, at medarbejdervalgte

har samme rettigheder og pligter som ovrige bestyrelsesmedlemmer. Styrelsen pegede p4, at
medarbejderrepraesentanterne selv burde have taget initiativ til at forlange bestyrelsen indkaldt for at drefte
og fremme indsendelsen, og at den fremlagte e-mail ikke dokumenterede en aktiv indsats, fordi den slet ikke

omhandlede arsrapporten:

Netop den aktive indsats, kombineret med en dokumentation heraf, er grundlceggende momenter i styrelsens adgang

til at fritage for afgifi, jf. drsregnskabslovens § 152.

Afgorelsen ligger pé linje med ankenaevnets generelle linje om individuelt ledelsesansvar for rettidig
regnskabsindsendelse. Interne kommunikationssvigt og manglende inddragelse frelser ikke: 1 2009-0018545
blev et »koncern-eksternt« bestyrelsesmedlem, der lebende havde rykket ledelsen i Rusland og de brasilianske
bestyrelseskolleger og aldrig havde set styrelsens pakravsbrev, alligevel palagt afgiften. Tilsvarende i
2005-0003553, hvor pastanden om aldrig at have modtaget pakravsbrevet ikke rakte, ogi 2008-0017898, hvor
argumentet om ulgnnede amaterer i en lystbadehavns bestyrelse blev afvist. Radgiverfejl fritager heller ikke, jf.
2010-0021125 og a8bf118e, ligesom en advokats ekspeditionsfejl ikke fritog bestyrelsen i e78f2d6a (kendelse
af 2. oktober 1997).

Der findes dog en yderste graense. I 96-86.920 fritog ankenavnet ét bestyrelsesmedlem, fordi han ikke havde

haft nogen mulighed for at pavirke grundlaget for regnskabsudarbejdelsen og indsendelsen — mens de gvrige
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matte betale. Sondringen er central for medarbejdervalgte: det er ikke fraveer af faktisk indflydelse, men fraveer

af enhver mulighed for indflydelse, der kan begrunde fritagelse.

Dette er samtidig oversigtens afgreensning mod erstatningsretten: de medarbejdervalgtes culpa- og

erstatningsansvar som ledelsesmedlemmer efter selskabsloven § 361 behandles under bestyrelsesansvar.

LoV Bekendtggrelse om medarbejderreprasentation i aktie- og anpartsselskaber § 20
Selskabsloven § 140 f\r‘sregnskabsloven 8§ 8, stk. 2 z\r‘sr‘egnskabsloven 8§ 152
PrRAKSTSs [Erhvervsankensevnet - Afslag pa eftergivelse af afgift for sent indsendt arsrapport trods pastand om 23 _g¢.2010
postfejl og fejlagtig vejledning
Erhvervsankenavnet - Fastholdelse af afgift til bestyrelsesmedlem for for sent indsendt arsrapport  18.p8.2009
trods interne samarbejdsvanskeligheder

Erhvervsankenavnet - Afgift for for sen indsendelse af arsrapport for lystbadehavn opretholdt trods 1742009
postproblemer og frivilligt arbejde

Erhvervsankenavnet - Afgift pa 2.000 kr. for for sen indsendelse af arsrapport ikke eftergivet — 19.12.2007
bud-levering ikke tilstraekkeligt dokumenteret

Erhvervsankenavnet - Bestyrelsesmedlemmer i K A/S neegtes fritagelse for afgift ved for sen 08.09.2006
indsendelse af arsrapport

Erhvervsankenzvnet - Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer fritages ikke for afgift ved for sen  2p.94.2005
indsendelse af arsrapport

Erhvervsankenavnet - Bestyrelsesmedlemmer i K A/S naegtes fritagelse for afgift ved for sen 02.10.1997
indsendelse af arsregnskab trods betalingsstandsning

Erhvervsankenaevnet - Afgift for sen indsendelse af drsregnskab - tidligere bestyrelsesmedlem 05.05.1997
fritaget, ovrig ledelse ikke fritaget

s - lavshedspligten efter § 132 og graensen til den faglige organisation

De medarbejdervalgte er omfattet af den almindelige tavshedspligt i selskabsloven § 132, hvorefter medlemmer
af bestyrelse og tilsynsrad »ikke uberettiget [ma] videregive, hvad de under udevelsen af deres hverv har faet
kendskab til«. Forarbejderne tilbade § 140 og § 141 naevner dette udtrykkeligt, og de almindelige bemarkninger

til lovforslaget skeerper pointen:

Nar de er valgt ind i bestyrelsen, skal de varetage selskabets interesser og ikke specifikt medarbejdernes. De er sdledes

ogsd omfattet af de almindelige regler om tavshedspligt.

Det rejser det klassiske dilemma: repreesentanten er valgt af medarbejderne, men skal 1 organet

varetage selskabets interesse. Hgjesteret trak greensen i dommen af 14. maj 2009, SS-219/2008-HJR. Et
medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem i RealDanmark — tillige kredsformand i Finansforbundet — havde
12000 videregivet oplysninger om de indledte fusionsforhandlinger med Danske Bank, den planlagte
offentliggarelsesdato og aktiernes bytteforhold til forbundsformanden. Anklagemyndigheden péstod skeerpelse

for overtradelse af veerdipapirhandelsloven § 36.
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Hojesteret frifandt begge tiltalte og udtalte, at det bedst stemmer med undtagelsesbestemmelsens formal, at et
medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem som udgangspunkt har mulighed for at drefte spergsmal om en fusion af
vaesentlig betydning for de ansatte med formanden for sin faglige organisation. Retten fandt bade oplysningen
om forhandlingerne, offentliggerelsesdatoen og bytteforholdet sagligt begrundet — sidstnaevnte fordi den var
nedvendig for at vurdere, om alternative bud uden alvorlige beskaftigelsesmaessige konsekvenser kunne opsta.

Fusionen bergrte ca. 20.000 af forbundets medlemmer og indebar op til 3.500 nedlagte stillinger.

Haojesteret finder endvidere, at det var sagligt begrundet og et normalt led i Tiltalte 2's hverv som formand for

Finansforbundet, at han videregav oplysningerne til sine ncermeste medarbejdere og drafiede forholdene med dem.

Dommen legitimerer den vertikale kanal til den faglige organisations ledelse — men ikke enhver videregivelse. I
den faglige voldgift 2020-1221 af 6. april 2021 havde en assurander og medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem i
Lokal Forsikring G/S gennem 14 ar dagen efter et bestyrelsesmode i marts 2020 fortalt en kollega og naer ven, at
dennes stilling skulle nedleegges. Opmanden lagde til grund, at A var klar over, at oplysningerne var fortrolige,
og at bestyrelsesmedlemmer i forsikringsselskaber er underlagt en streng tavshedspligt efter lov om finansiel
virksomhed § 117. Videregivelsen var et sadant tillidsbrud og loyalitetsvigt, at det nedvendige tillidsforhold i
den underliggende stilling var edelagt — der forela tvingende arsager til afskedigelse. Bortvisningen var dog for

vidtgaende, jf. naeste afsnit.

Sondringen er dermed: videregivelse opad til den faglige organisations ledelse med et sagligt kollektivt formal

kan veere et normalt led i hvervet; videregivelse sidelaens til en enkelt bergrt kollega af personlige hensyn er det

ikke.

LoV Lov om finansiel virksomhed § 117 Selskabsloven § 132
Verdipapirhandelsloven § 36, stk. 1

PRAKSsIs Hojesteret - Hojesterets frifindelse af medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem for videregivelse af intern 14 p5.2009
viden til fagforening

Arbejdsretten - Uberettiget bortvisning af medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem efter brud pa 06.04.2021
tavshedspligt

Beskyttelsen 1 anszttelsen efter bekendtgerelsens § 21 og den
s o fagretlige vej

Hjemlen findes i selskabsloven § 143, nr. 6, hvorefter Erhvervsstyrelsen kan fastsaette regler om »beskyttelse
1 anseettelsen for de medarbejdervalgte ledelsesmedlemmer, herunder medlemmer, der er valgt ved frivillige

ordninger, og om behandling af uoverensstemmelser herom«. Udmentningen er bekendtgerelsens § 21:

Medarbejderrepreesentanter er beskyttet mod afskedigelse og anden forringelse af deres forhold pa samme mdde som

tillidsrepreesentanter inden for vedkommende eller tilsvarende faglige omrdde.

Beskyttelsen omfatter ikke kun de valgte, men ogsa et antal suppleanter svarende til antallet af

valgte repraesentanter; overstiger suppleantantallet dette, beskyttes de suppleanter, der fik flest stemmer.
Kompetencen ligger uden for selskabsretten: efter § 21, stk. 2 afggres uoverensstemmelser — herunder spergsmal
om, hvilke regler der finder anvendelse, og om brud pa eller fortolkning af reglerne — »ad fagretlig vej efter de
arbejdsretlige regler eller ved de almindelige domstole«. Det bekreftes af § 62, stk. 1, der henlaegger gvrige

tvister til domstolene med netop § 21, stk. 2, som undtagelse.
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Den praktiske anvendelse ses 1 2020-1221. Opmanden henviste udtrykkeligt til bekendtgerelsens § 21 og
til assuranderoverenskomstens krav om tvingende &rsager. Resultatet blev en tvedeling: der forela tvingende
arsager til afskedigelse, men ikke grundlag for bortvisning. Voldgiftsretten lagde veegt pa fire formildende

omstendigheder:
30 ars anciennitet og 14 ars loyal indsats som tillidsvalgt,
« at A selv gik til bekendelse over for direktoren fa timer efter haendelsen uden ydre anledning,

« at der ikke skete udbredelse af oplysningerne eller skade pa selskabets drift,

o atbruddet skete af hensyn til en ner ven og ikke med forszet til at skade selskabet.

Ablev stillet, som om han var opsagt med kontraktmaessigt varsel, og fik i alt 846.451,17 kr. — herat 422.306,04
kr.ilen i opsigelsesperioden, 211.153,02 kr. i fratraedelsesgodtgerelse efter funktionaerloven § 2 a, 177.096,09
kr. i pensionsbidrag og 35.896,02 kr. for tabt feriegodtgerelse.

Fordi § 21 henviser til tillidsrepreesentantbeskyttelsen »inden for vedkommende eller tilsvarende faglige

omrade, er den almindelige fagretlige praksis om tvingende arsager direkte relevant. Hovedlinjerne kan

sammenfattes:
Afgorelse Situation Udfald
FV2015.0219 Arbejdsmangel som folge af faldende Ikke tvingende arsager — uberettiget

bernetal

FV2024-348 Afskedigelse af arbejdsmiljerepraesentant =~ Godtgerelse 250.000 kr.
FV2011.0197 Stedfortraeder for tillidsrepraesentant Godtgerelse 75.000 kr.
FV2014.0053 Nzesten et ars sygefraveer, negativ prognose = Tvingende arsager forela
FV2024-644 Sparerunde, vaesentligt ringere kvalificeret = Tvingende arsager forela

To yderligere principper har direkte overforselsvaerdi. For det forste indtreeder beskyttelsen forst, nar
arbejdsgiveren er blevet bekendt med valget — 1 FV 2013.0137 blev virksomheden frifundet, fordi det ikke
kunne bevises, at den kendte til valget dagen for opsigelsen; det illustrerer betydningen af meddelelsespligten
i bekendtgorelsens § 18, hvorefter valgresultatet straks skal meddeles skriftligt til det gverste ledelsesorgan.
For det andet kan arbejdsgiveren i det kollektive system gore saglig indsigelse mod selve valget — 1 2020.1654
fandt opmanden indsigelsen mod en tillidsrepraesentants valg berettiget pa grund af aggressiv adfzerd og
samarbejdsvanskeligheder. I selskabsrepraesentationsordningen findes ingen tilsvarende indsigelsesret for

ledelsen; her er kontrollen henlagt til valgudvalget og til medarbejdernes egen afsettelsesadgang efter § 54.

Reaekkevidden af tillidsrepraesentantbeskyttelsen kan ikke udvides ud over sit aftalte grundlag, jf.
FV2021-1138, hvor opmanden afviste en udvidende fortolkning og fastslog, at beskyttelsen er betinget

af overenskomstdeekning. For medarbejderrepraesentanter i ledelsen er beskyttelsen imidlertid forankret i
bekendtgerelsen selv og gaelder derfor »inden for vedkommende eller tilsvarende faglige omrade« — ogsa hvor

der ikke er en overenskomstdeakket tillidsrepraesentantordning i selskabet.

Den generelle usaglighedsdoktrin og den fagretlige processuelle ramme behandles neermere under

usaglig-opsigelse og faglig-voldgift.

Lov Bekendtggrelse om medarbejderrepra@sentation i aktie- og anpartsselskaber § 21, stk. 1-2

Bekendtggrelse om medarbejderrepra@sentation i aktie- og anpartsselskaber § 62, stk. 1
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Funktionazrloven § 2a Selskabsloven § 143

PRAKSTS Arbejdsretten - Afskedigelse af tillidsrepraesentant grundet tvingende arsager vedrerende vasentligt 28 g5.2025
ringere kvalifikationer under sparerunde

Arbejdsretten - Afskedigelse af arbejdsmiljerepraesentant uden tvingende arsager - Krav om 13.03.2025
godtgerelse og bod

Arbejdsretten - Afskedigelse grundet arbejdsmangel: Saglighed i udveelgelse og hensyn til 25.04.2023
tillidsrepraesentantkandidat

Arbejdsretten - Reekkevidde af tillidsrepreaesentantbeskyttelse for ikke-overenskomstdaekkede 05.05.2022
medlemmer

Arbejdsretten - Berettiget indsigelse mod valg af tillidsrepraesentant grundet aggressiv adfzerd og 03.05.2021
samarbejdsvanskeligheder

Arbejdsretten - Uberettiget bortvisning af medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem efter brud pa 06.04.2021
tavshedspligt

Arbejdsretten - Manglende bevis for arbejdsgivers kendskab til tillidsmandsvalg ferte til frifindelsei 31 .p1.2020
afskedigelsessag

Arbejdsretten - Uberettiget afskedigelse af arbejdsmiljgrepreesentant grundet arbejdsmangel: Kravom 15.99.2016
tvingende arsager

Arbejdsretten - Ret til feellesvalg af tillidsrepreesentant under ITM-overenskomsten pé tveers af 04.11.2015
overenskomstomrader
Arbejdsretten - Afskedigelse af tillidsrepraesentant grundet langvarigt sygefraveer: Vurdering af 12.10.2014

tvingende arsager

Arbejdsretten - Uberettiget afskedigelse af stedfortraeder for tillidsrepraesentant - Godtgerelse for 27.03.2012
manglende tvingende arsager

s o Hvervet som ledelsesmedlem er ikke 1 sig selv et ansattelsesforhold

Beskyttelsen efter bekendtgerelsens § 21 knytter sig til det underliggende ansattelsesforhold — ikke til
bestyrelseshvervet som sadant. Skellet er ikke akademisk: det afger, hvilke ansattelsesretlige regelsaet der

overhovedet finder anvendelse pa hvervet.

Ligebehandlingsnaevnet trak greensen 1 2500249-10 af 6. februar 2015. Et energiselskabs vedtaegter fastsatte en
gvre aldersgreense for valgbarhed til det forbrugervalgte repraesentantskab. Neevnet afviste at behandle klagen,

fordi medlemmerne ikke er omfattet af forskelsbehandlingsloven. Neevnet lagde vegt pa fire momenter:

» medlemmerne valges af forbrugerne, ikke af selskabet, som derfor ikke har indflydelse pa udpegningen,

 organet er selskabets gverste myndighed og forer tilsyn med ledelsen — det adskiller sig fra en

lenmodtagerrolle,
» medlemmerne fungerer uathangigt og er ikke underlagt instruktionsbefgjelser,

« et eventuelt vederlag etablerer ikke i sig selv et anszttelsesforhold.

Afgorelsen angar ikke medarbejdervalgte, men den er leererig ved kontrasten. En medarbejderreprasentant er
netop bade ledelsesmedlem og lenmodtager; det er den anden egenskab, der baerer beskyttelsen. Deraf folger
to praktiske konsekvenser. For det forste opherer hvervet automatisk, nar ansattelsen opherer, jf. selskabsloven
§ 121, stk. 2, 2. pkt. — der er intet ledelsesretligt »restmandat«. For det andet er det anszttelsesforholdet, ikke
hvervet, der er genstand for den fagretlige provelse; det var netop derfor, at opmanden 1 2020-1221 matte
vurdere, om tillidsbruddet i bestyrelsesfunktionen slog igennem pa tillidsforholdet i den underliggende stilling

— og fandyt, at ledelsens oplevelse af tillidssvigt ikke kunne isoleres til bestyrelsesfunktionen.
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LoV Bekendtggrelse om medarbejderrepra@sentation i aktie- og anpartsselskaber § 21, stk. 1

Selskabsloven § 121, stk. 2

PRAKSIS Arbejdsretten - Uberettiget bortvisning af medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem efter brud pa 06.04.2021
tavshedspligt
Ligebehandlingsnaevnet - Ligebehandlingsnaevnets kompetence raekker ikke til aldersgraenser for 06.02.2015

folkevalgte i energiselskabers repreesentantskaber

s 10 Opher, afsaettelse, reduktion og genindtraeden i valgperioden

Bekendtgorelsen indeholder et finmasket saet regler om, hvad der sker, nar forudseetningerne skrider undervejs.

Ordningens opher. Efter § 22 opherer ordningen ved valgperiodens udleb, hvis 35-kravet i § 1 ikke leengere
er opfyldt. Tre situationer udleser dog umiddelbart opher: hvis der ikke leengere er ansat medarbejdere 1
selskabet (selskabsrepraesentation), hvis der ikke leengere foreligger en koncern efter § 4, stk. 1, eller hvis der
ikke leengere er ansatte i koncernens datterselskaber (koncernrepreasentation). Medarbejderne kan desuden selv
bringe ordningen til opher ved afstemning efter § 23 — kravet kan rejses af den samme kreds, som kan kraeve

etableringsafstemning, og ordningen opherer umiddelbart efter en eventuel vedtagelse.

Afsettelse af den enkelte. Efter § 54 skal afstemning om afszttelse af en medarbejderrepraesentant

iveerkseettes, hvis de 1 §§ 25, stk. 2, eller 26, stk. 3, naevnte parter kraever det. Valgudvalget forestar afstemningen,
og beslutningen er vedtaget, hvis mere end halvdelen af de deltagende har stemt ja. Dette er en udmentning af
princippet i selskabsloven § 121, stk. 1, hvorefter et ledelsesmedlem til enhver tid kan afsettes af den, som har

valgt den pageldende.

Automatisk udtraeden. Selskabsloven § 121, stk. 2 paleegger de gvrige ledelsesmedlemmer at foranledige valg
af nyt medlem for den resterende valgperiode, hvis der ikke er en suppleant. Bestemmelsens 2. pkt. udstraekker
dette udtrykkeligt til den situation, at »et medlem, der er valgt af medarbejderne efter § 140 eller § 141, ikke
leengere er ansat i kapitalselskabet eller koncernen«. Anszttelsens opher er altsa i sig selv ophersgrund for
hvervet — men adgangen til at udskyde valget til neeste ordinere generalforsamling geelder efter ordlyden kun,

hvor valget herer under generalforsamlingen.

Reduktion. § 55, stk. 1-2 er behandlet ovenfor: kun § 120, stk. 1, kan tvinge en reduktion frem, og ferst nar
der ikke kan reduceres blandt andre ikke-generalforsamlingsvalgte. Efter § 55, stk. 3 kan antallet ogsa reduceres

frivilligt 1 valgperioden, hvis der er enighed blandt medarbejderne i valgudvalget.

Genindtraden. § 55, stk. 4-5 regulerer samspillet mellem selskabs- og koncernrepresentation. Er antallet af
selskabsrepraesentanter reduceret pa grund af koncernreprzsentation, og opherer koncernrepraesentationen,
har selskabets medarbejdere ret til at besatte de ledige pladser; tidligere valgte selskabsrepreesentanter
genindtreeder, medmindre valgudvalget i enighed beslutter andet, og ellers atholdes suppleringsvalg. Den

spejlvendte regel geelder, néar selskabsreprasentationen opheorer.
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Frivillige ordninger. § 24 giver samarbejdsudvalget mulighed for i enighed at etablere en frivillig ordning,
der afviger fra bekendtgerelsen — uanset om medarbejderne overhovedet har ret til repreaesentation efter §§
140-141. Ordningen skal godkendes pa generalforsamlingen og fremga af vedtegterne, men optagelsen i
vedtaegterne kraever ikke serskilt vedtagelse. Findes der ikke et samarbejdsudvalg, kan ordningen etableres
ved enighed mellem de lonmodtagerrepraesentanter, der informeres og heres, og direktionen. Tilsvarende
gelder for koncernrepraesentation via moderselskabets samarbejdsudvalg. Ordningen kan ogsa etableres 1

stiftelsesdokumentets vedtaegter, men bortfalder, hvis samarbejdsudvalget ikke efterfolgende samtykker.

Den historiske linje er her ubrudt. Allerede beteenkning nr. 1071/1986 om lovgivning om andelsselskaber, s.
20 fremhevede, at reglerne om medarbejderrepreaesentation er »et tilbud til arbejdstagerne«, og at »der altid
vil kunne vedtages andre ordninger, dersom der kan opnas enighed herom mellem parterne pa den enkelte

virksomhed«.

LoV Bekendtggrelse om medarbejderreprasentation i aktie- og anpartsselskaber § 22
Bekendtggrelse om medarbejderreprasentation i aktie- og anpartsselskaber § 23
Bekendtggrelse om medarbejderrepra@sentation i aktie- og anpartsselskaber § 24
Bekendtggrelse om medarbejderreprasentation i aktie- og anpartsselskaber § 54
Bekendtggrelse om medarbejderrepra@sentation i aktie- og anpartsselskaber § 55, stk. 1-5

Selskabsloven § 121, stk. 1-2

s 11 Anmeldelse, registrering og provelsen af valgets lovlighed

Valget skal ud i registret. Efter bekendtgerelsens & 61 er beslutninger efter bekendtgerelsen, der skal anmeldes
eller registreres, omfattet af selskabslovens kapitel 2, og med anmeldelsen skal folge protokol underskrevet af
valgudvalget henholdsvis koncernvalgudvalget. Protokolkravet er valgets dokumentationsgrundlag over for

Erhvervsstyrelsen. Forud herfor skal valgudvalget efter § 18 indfere valgresultatet og de valgtes navn og bopzel
ireferatet og straks meddele det skriftligt til det gverste ledelsesorgan og de valgte samt bekendtgere det for

medarbejderne.

Erhvervsstyrelsens provelse sker inden for rammerne af selskabsloven § 15, stk. 1, hvorefter styrelsen skal naegte
registrering, hvis det anmeldte ikke er lovligt. Praksis viser, at kontrollen er reel, men formel. Styrelsen prover,

om beslutningsgrundlaget foreligger og er lovligt — ikke bevismeessige tvister. To linjer treeder frem:

« Manglende kompetencegrundlag forer til negtelse. I 24/03079 stadfaestede Erhvervsankenavnet en
afvisning, fordi beslutningen ikke var truffet pa en generalforsamling, og klageren ikke fremlagde
dokumentation for beslutningens lovlighed. 1 24/05516 blev registrering af et nyt bestyrelsesmedlem nzaegtet,
fordi vedtaegten kraevede enstemmighed, som ikke var opnéet. Overfort pa medarbejderrepraesentation
betyder det, at en anmeldelse uden gyldig valgudvalgsprotokol eller uden dokumentation for, at

ja/nej-afstemningen efter § 142 er gennemfort med det kraevede flertal, kan afvises.

« Materielt ulovlige vedtegtsbestemmelser kan ikke registreres. Det er kerneni 92-18.287 og i

2014-0037988, og styrelsen er ikke bundet af egne tidligere fejlregistreringer.

Kompetencefordelingen ved tvister er lagt fast i bekendtgerelsens & 62. Hovedreglen i stk. 1 er, at
tvister om bekendtgerelsens bestemmelser hgrer under domstolene — med den vigtige undtagelse af

anseettelsesbeskyttelsen efter § 21, stk. 2, der gar den fagretlige vej. Stk. 2 indferer et administrativt
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udtgmmelseskrav: hvor bekendtggrelsen tilleegger valgudvalget eller koncernvalgudvalget kompetence til at
afgore tvister — fx om valgret efter § 15, stk. 4 eller valgbarhed efter § 16, stk. 3 — kan tvisten forst indbringes

for domstolene, nar udvalget har truffet afgorelse.

Valgudvalget er dermed obligatorisk fersteinstans i valgretlige tvivlsspergsmal, mens Erhvervsstyrelsen alene er
registreringsmyndighed. Denne rollefordeling svarer til styrelsens generelle linje i selskabsretlige tvister, hvor

bevisvurderinger henvises til domstolene.

LoV Bekendtggrelse om medarbejderreprasentation i aktie- og anpartsselskaber § 18
Bekendtggrelse om medarbejderrepra@sentation i aktie- og anpartsselskaber § 61
Bekendtggrelse om medarbejderrepra@sentation i aktie- og anpartsselskaber § 62, stk. 1-2
Selskabsloven § 15, stk. 1

PrRAKSsTs [Erhvervsankenzvnet - Erhvervsankenavnets stadfaestelse af registreringsnzegtelse: Krav om 06.02.2025
enstemmighed ved valg af bestyrelsesmedlem

Erhvervsanken@vnet - Stadfastelse af afvisning af direktorregistrering grundet manglende 03.10.2024
generalforsamlingsbeslutning i AA ApS

Erhvervsankenavnet - Afslag pa registrering af vedtaegtsbestemmelse om generalforsamlingens 11.02.2015
afholdelsessted pa grund af for bred geografisk afgreensning

Erhvervsankenavnet - Afvisning af registrering af tegningsregel baseret pa valgmetode i aktieselskab g4 .p2.1993

Graenseoverskridende fusion og spaltning samt tilbagefaldet til
s 12 SE-reglerne

Udgangspunktet er, at de almindelige regler om selskabs- og koncernreprasentation ogsa gaelder ved
graenseoverskridende fusion og spaltning, hvor det fortszettende selskab herer under dansk ret — for bade aktie-

og anpartsselskaber. Det fremgar direkte af forarbejderne til § 140, som samtidig opstiller undtagelsen:

[ visse tilfcelde falder man dog tilbage pd reglerne om medbestemmelse i danske SE-selskaber, dog med enkelte
modifikationer. Reglerne har til formdl at sikre, at medarbejderne i de deltagende selskaber, berarte datterselskaber
og sdkaldte bedrifier i forbindelse med en greenseoverskridende fusion eller spaltning ikke stilles ringere med hensyn

t1l deres medbestemmelse, end de var stillet for fusionen/spaltningen.

Vurderingen er konkret: »Det skal saledes 1 hvert enkelt tilfzelde vurderes, om medarbejderne i et af de
deltagende selskaber stilles ringere end efter de regler, de var omfattet af inden fusionen/spaltningen. I s& fald

skal de benytte SE-reglerne, herunder reglerne om det serlige forhandlingsorgan.«

SE-sporet reguleres af lov om medarbejderindflydelse 1 SE-selskaber. Efter § 4 skal der oprettes et sarligt
forhandlingsorgan, der repraesenterer medarbejderne i de deltagende selskaber og bererte datterselskaber og
bedrifter, og efter § 10 skal de kompetente organer informere organet om planen for og forlgbet af stiftelsen,
indtil selskabet registreres. »Medbestemmelse« eri § 2, stk. 11 defineret som retten til at veelge eller udpege

medlemmer af tilsyns- eller administrationsorganet eller at anbefale eller modszette sig sdidanne udnaevnelser.

De subsidizere medbestemmelsesregler i § 32 opstiller trappen: ved omdannelse gelder de, hvis
medbestemmelse fandt anvendelse i det omdannede selskab; ved fusion, hvis medbestemmelse omfattede

mindst 25 pct. af medarbejderne i de deltagende selskaber (eller mindst ét selskab, hvis forhandlingsorganet
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beslutter det); ved holding- eller datterselskabsstiftelse, hvis mindst 50 pct. var omfattet. Tilsvarende regler

gealder for andelsselskaber efter lov om medarbejderindflydelse i SCE-selskaber.

EU-Domstolen har preaciseret beskyttelsesniveauet ved omdannelse i C-677/20 (Store Afdeling, 18. oktober
2022, IG Metall og ver.di mod SAP). Efter tysk ret skulle en del af medarbejderrepraesentanterne i

SAP's bestyrelse vaere fagforeningsrepraesentanter valgt ved en sarskilt valgprocedure. Ved omdannelsen til
SE-selskab i1 2014 bevarede indflydelsesaftalen fagforeningernes ret til at foresla kandidater, men ikke den

seerskilte valgprocedure i den reducerede bestyrelse pa 12 medlemmer.

Domstolen fastslog, at artikel 4, stk. 4, 1 direktiv 2001/86/EF — hvorefter aftalen ved omdannelse skal fastsaette
»mindst samme niveau for alle aspekter af medarbejderindflydelse« — ikke er en undtagelsesbestemmelse,
men en forstarkning af beskyttelsesniveauet. »Alle aspekter« omfatter ikke kun det overordnede niveau, men
ogsa de processuelle elementer, der karakteriserer medbestemmelsesmetoden. Domstolen forankrede dette i
direktivets »for og efter-princip« (18. betragtning) og i tilblivelseshistorien, herunder Davignon-rapporten fra

maj 1997. Konklusionen:

Artikel 4, stk. 4, i direktiv 2001/86 skal fortolkes sdledes, at der i aftalen om ordningen for medarbejderindflydelse i
et europceisk selskab (SE), der er oprettet ved omdannelse, skal veere fastsat en scerskilt valgprocedure med henblik at
veelge en vis andel af de kandidater, der foreslds af fagforeningerne, til medarbejderreprcesentanter i SE-selskabets

bestyrelse, ndr den geeldende nationale lovgivning stiller krav om en sdadan scerskilt valgprocedure ...

Domstolen udvidede samtidig retten til alle fagforeninger repreesenteret i SE-selskabet, dets datterselskaber og

driftssteder, og til alle medarbejdere i SE-koncernen.

Dommen har direkte betydning for dansk praksis ved omdannelse af et dansk selskab med etableret selskabs-
eller koncernrepraesentation: de danske valgprocedurer i bekendtgerelsen — herunder valgudvalgets paritetiske
sammensztning, listeopstillingen og suppleantordningen — er »aspekter af medarbejderindflydelse«, der skal

bevares i forhandlingsaftalen.

Omgaelseshensynet er ogsa indbygget i § 141, stk. 3, hvor forarbejderne forklarer, at udvidelsen af valgkredsen
kun kan ske med respekt for kapitel 16 og SE-loven, »[d]ermed sikres det, at reglerne i loven om
medarbejderindflydelse i SE-selskaber og reglerne om greenseoverskridende fusion/spaltning ikke kan omgas
ved at lave en frivillig ordning og afslutte eller 2endre denne ordning kort tid efter omdannelsen«. Opherer
eller eendres den frivillige ordning, skal medarbejderne stilles lige sa godt, som hvis ordningen ikke havde veret

etableret pa fusions-, spaltnings- eller stiftelsestidspunkeet.

LoV Lov om medarbejderindflydelse i SE-selskaber § 2, stk. 11
Lov om medarbejderindflydelse i SE-selskaber § 4
Lov om medarbejderindflydelse i SE-selskaber § 32, stk. 1 Selskabsloven § 141, stk. 3

prRAKSTs EU-Domstolen - Medarbejderindflydelse ved omdannelse til et europzeisk selskab (SE): Krav om 18.10.2022
bevarelse af serskilte valgprocedurer for fagforeningsrepraesentanter

Forarbejderne og den retspolitiske baggrund: fra 1973-kompromiset
s 15 til 2009-moderniseringen
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Reglerne stammer fra aktieselskabsloven af 1973 og er, som de almindelige bemaerkninger til selskabsloven

udtrykker det, »udtryk for et bredt kompromis mellem aktererne pa omradet«:

Reglerne varetager bdade medarbejdernes og ledelsens interesser og er et resultat af omfattende forhandlinger mellem
de involverede interesseorganisationer. Reglerne er indfort med henblik pad at sikre medarbejdernes indflydelse pd
og indsigt i bestyrelsens beslutninger og for at ege muligheden for at fa information fra medarbejderne om forhold i
virksomheden af betydning for bestyrelsens beslutninger.

Selskabsloven af 2009 er bygget pa betaenkning nr. 1498/2008 om modernisering af selskabsretten, afgivet
den 26. november 2008 af det bredt sammensatte Udvalg til Modernisering af Selskabsretten. Kommissoriet
var et »servicetjek, der skulle fjerne unedvendige regler, sikre fleksibilitet og fremtidssikre lovgivningen. Pa

medarbejderreprasentationsomradet blev linjen ifelge de almindelige bemzrkninger:

Det foreslds i vidt omfang at bevare de geeldende regler, men med henblik pa at give mest mulig fleksibilitet til
virksomhederne, gives der mulighed for, at mange af de konkrete regler kan fraviges i enighed mellem ledelse og

medarbejdere. Hvis der ikke kan opnds enighed om fravigelse, falder man tilbage pd de eksisterende regler.

De tre substantielle nyskabelser var (1) muligheden for direkte valg til koncernrepraesentation, (2)
generalforsamlingens adgang til at inddrage udenlandske datterselskabers medarbejdere med den danske
minimumsgaranti pa 1 henholdsvis 2 repraesentanter, og (3) retten til at valge et lavere antal. Dertil kom en
teknisk oprydning, hvor »en del af de mere tekniske regler om gennemforelsen af valget, der i dag fremgar bade
af loven og af bekendtgerelserne, flyttes til bekendtgerelse« — hvilket forklarer, hvorfor § 143 i dag rummer ni

bemyndigelser, og hvorfor den geeldende bekendtgorelse er sa detaljeret.

Et ar efter loven blev § 140, stk. 1 praeciseret ved lov nr. 720 af 25. juni 2010, der indsatte et nyt punktum om,
at medarbejdere i selskabets udenlandske EU/E@S-filialer betragtes som ansatte i selskabet. Bemarkningerne

fastslar, at der ikke er tale om en realitetseendring:

Der er tale om en preecisering af bestemmelsen. Af bemcerkningerne til selskabslovens § 140, jf- lovforslag nr. 170
af 25. marts 2009, fremgar det, at medarbejdere 1 et selskabs udenlandske filialer betragtes som en del af selskabet.

A'ndringen indebcerer, at det kommer til at fremgd direkte af lovteksten.

Samme @ndringslov praciserede tilsvarende i § 141, stk. 1, at medarbejdere i et dansk datterselskabs
udenlandske EU/E@S-filialer kan deltage i valget pa lige fod med datterselskabets gvrige medarbejdere, uden
at der skal treeffes seerlig beslutning herom. Selskabsloven har siden ikke faet vedtagne, ikke-konsoliderede

eendringer pa omradet.

Den retspolitiske debat rakte historisk langt ud over aktieselskabsretten. Beteenkning nr. 540/1969 om en
feellesnordisk aktieselskabslovgivning forudsatte endnu, at medarbejderindflydelse kunne etableres frivilligt
gennem vedtaegtsbestemte repraesentantskabspladser — den lovbestemte bestyrelsesrepreasentation kom forst
med 1973-loven. Da ordningen forst var indfort, blev den lebende udvidet til andre virksomhedsformer:
beteenkning nr. 937/1981 om lovgivning om kommanditselskaber, s. 16 fastslog, at det »[s]et ud fra et
arbejdstagersynspunkt ... selvsagt [er] uden betydning, om det selskab, hvori man er ansat, er organiseret som et
kommanditselskab eller et aktieselskab«, og beteenkning nr. 970/1982 om fonde, s. 102 redegjorde for, hvordan
aktieselskabslovens § 49, stk. 3, om koncernrepraesentation blev overfort til erhvervsdrivende fonde — dog
med den modifikation, at arbejdstagerrepraesentanterne kun deltager i behandlingen af ikke-erhvervsmassige

sporgsmal, hvis fundatsen bestemmer det.
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Den mest udferlige principielle droftelse findes i beteenkning nr. 1071/1986 om lovgivning om
andelsselskaber. Udvalgets flertal fandt, at »der ikke kan anfores sadanne veegtige grunde mod en overforelse
af de i aktieretten geeldende regler, at den ikke ber ske«, og foreslog regler, der »svarer meget negje til de regler,
der geelder for aktieselskaberne« — ret til at vaelge et antal svarende til halvdelen af de generalforsamlingsvalgte,
dog mindst to, jf. s. 20. Betaenkningen dokumenterer samtidig, at over halvdelen af de store andelsselskaber
med mere end 50 ansatte allerede frivilligt havde indfert medarbejderrepraesentation, jf. s. 58, og at
koncernstrukturer inden for andelsretten kan vere vanskeligere at afgreense, fordi »det ikke ngdvendigvis er
kapitalandelene — og dermed majoriteten pa generalforsamlingen — der udviser koncernforbindelsenc, jf. s.
99. Netop den erkendelse foregriber 2009-lovens skift til en koncerndefinition baseret pa reel bestemmende
indflydelse.

Endelig viser betaenkning nr. 1251/1993 om forenkling af anpartsselskabsloven, afgivet af
Industriministeriets Selskabsretspanel, at medarbejderrepraesentationen blev holdt uden for forenklingsbelgen.
Panelet foreslog vidtgaende aftalefrihed om, hvorvidt der overhovedet skulle vere en bestyrelse og

om dens sammensztning — men udtrykkeligt »bortset fra selskaber, der omfattes af lovens § 32 om
medarbejderrepraesentation i selskabets ledelse«. Den reservation lever videre i den geeldende selskabsloven §
111, stk. 3.

LoV Selskabsloven § 111, stk. 3 Selskabsloven § 140, stk. 1 Selskabsloven § 141, stk. 1

Selskabsloven § 143

s 1. Sammenfatning: to regelsat, to fora, én person

Medarbejderrepraesentationen star pa to ben, der er retligt adskilte, men praktisk uadskillelige.

Det selskabsretlige ben. Adgangen udleses af en objektiv teerskel — gennemsnitligt mindst 35 medarbejdere
malt pd ATP-ugebidrag over 12 kvartaler — og aktiveres forst, nar medarbejderne kraever det og et flertal af dem
stemmer for, jf. § 142. Rammen er halvdelen af de gvrige ledelsesmedlemmer med afrunding opad og et gulv pa
2 (selskabsrepreesentation) henholdsvis 3 (koncernrepresentation), men loftet er absolut: generalforsamlingen
skal beholde flertallet, jf. § 120, stk. 1. Nar repraesentanten forst sidder i organet, geelder der ingen sarregler:

samme rettigheder, samme pligter, samme ansvar, samme tavshedspligt.

At dette ikke er en tom formel, viser Erhvervsankenaevnets afgiftspraksis. I 04-201.359 hjalp det
hverken, at bestyrelsen aldrig havde veeret indkaldt, eller at formanden og neestformanden skriftligt fritog
medarbejderreprasentanterne for ansvar. Og i 92-18.287 kunne selskabet ikke ved vedtegtsbestemmelse
forbeholde tegningsretten for de generalforsamlingsvalgte. Ligestillingen skerer altsa begge veje: fuld

indflydelse, fuldt ansvar.

Det ansattelsesretlige ben. Beskyttelsen efter bekendtgerelsens § 21 svarer til tillidsrepraesentanters og
omfatter ogsa suppleanter. Den proves ikke af Erhvervsstyrelsen, men fagretligt eller ved domstolene.
2020-1221 demonstrerer, hvordan de to ben mades: et selskabsretligt tavshedspligtsbrud vurderes efter det
anseettelsesretlige kriterium »tvingende arsager« — og kan godt vere tilstreekkeligt til afskedigelse uden at veere

groft nok til bortvisning.

Grensedragningen mod fagligt virke. Hgjesteret har 1 SS-219/2008-HJR anerkendt, at dreftelse med

formanden for egen faglige organisation om en fusion af veaesentlig beskeeftigelsesmaeessig betydning som
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udgangspunkt er et normalt led i hvervet. Det er den vigtigste danske afggrelse om medarbejderrepraesentanters

dobbeltrolle — og den forudseetter et sagligt kollektivt formal og en afgreenset modtagerkreds.

Den granseoverskridende dimension. Ved fusion, spaltning og omdannelse er hovedreglen, at de danske regler
folger med, men medarbejderne falder tilbage pa SE-reglerne og det serlige forhandlingsorgan, hvis de ellers
ville stilles ringere. EU-Domstolen har i C-677/20 udstrakt »for og efter-princippet« til ogsa at omfatte de

processuelle valgordninger — ikke blot antallet af pladser.

Abne sporgsmal. Domspraksis om selve valgets gyldighed — beregningen af 35-taersklen, valgudvalgets
afgorelser om valgret og valgbarhed, og prevelsen efter bekendtgerelsens § 62, stk. 2 — er sparsom. Det skyldes
formentlig ordningens konsensuspreaeg: valgudvalget er paritetisk med medarbejderflertal, en lang reekke regler
kan fraviges i enighed, og medarbejderne kan bade etablere, afsaette og afvikle ordningen selv. Konflikterne
opstar derfor typisk forst, nar repraesentanten allerede sidder — og de udspiller sig da i det fagretlige system

eller som ledelsesansvarssager, ikke som valgtvister.

For tilstodende problemstillinger henvises til bestyrelsesansvar (erstatningsansvar efter selskabsloven
§ 361), aktionaerkonflikt (generalforsamlingsbeslutninger og minoritetsbeskyttelse), usaglig-opsigelse og

faglig-voldgift.

Lov Bekendtggrelse om medarbejderrepra@sentation i aktie- og anpartsselskaber § 21
Bekendtggrelse om medarbejderrepra@sentation i aktie- og anpartsselskaber § 62, stk. 2
Selskabsloven § 120, stk. 1 Selskabsloven § 142 Selskabsloven § 361

PRAKSTSs Hpojesteret - Hojesterets frifindelse af medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem for videregivelse af intern 14 _g5.2009
viden til fagforening

EU-Domstolen - Medarbejderindflydelse ved omdannelse til et europzeisk selskab (SE): Krav om 18.10.2022
bevarelse af sarskilte valgprocedurer for fagforeningsrepraesentanter

Arbejdsretten - Uberettiget bortvisning af medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem efter brud pa 06.04.2021
tavshedspligt

Erhvervsanken@vnet - Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer fritages ikke for afgift ved for sen  2p.94.2005
indsendelse af arsrapport

Erhvervsankenavnet - Afvisning af registrering af tegningsregel baseret pa valgmetode i aktieselskab g4 92,1993

REFERENCE LOVgrundlag 8 paragraffer

Bekendtggrelse om stk. 1-2 Selskabsloven § 120 stk. 1
medarbejderreprasentation i aktie-
og anpartsselskaber § 21

Selskabsloven § 121 stk. 2 Selskabsloven § 132
Selskahsloven § 140 stk. 1-2 Selskabsloven § 141 stk. 1-3
Selskahsloven § 142 Selskabsloven § 143
mareriaLe Citerede afgorelser 26 afggrelser
HBJESTERET - @BVERSTE INSTANS 1
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14.05.2009 Hojesterets frifindelse af medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem for videregivelse af
intern viden til fagforening

EU-DOMSTOLEN EUROPEAISK DOMSTOL

18.10.2022 Medarbejderindflydelse ved omdannelse til et europaeisk selskab (SE): Krav om
bevarelse af serskilte valgprocedurer for fagforeningsrepraesentanter

ARBEJDSRETTEN SPECIALRET

28.05.2025  Afskedigelse af tillidsrepreesentant grundet tvingende arsager vedrerende veasentligt

ringere kvalifikationer under sparerunde

13.03.2025  Afskedigelse af arbejdsmiljorepreesentant uden tvingende arsager - Krav om
godtgerelse og bod

25.04.2023  Afskedigelse grundet arbejdsmangel: Saglighed i udvaelgelse og hensyn til
tillidsrepraesentantkandidat

05.05.2022  Raeekkevidde af tillidsrepraesentantbeskyttelse for ikke-overenskomstdaekkede
medlemmer

03.05.2021  Berettiget indsigelse mod valg af tillidsrepraesentant grundet aggressiv adfeerd og
samarbejdsvanskeligheder

06.04.2021  Uberettiget bortvisning af medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem efter brud pa
tavshedspligt

31.01.2020 Manglende bevis for arbejdsgivers kendskab til tillidsmandsvalg ferte til frifindelse i

afskedigelsessag

15.09.2016  Uberettiget afskedigelse af arbejdsmiljorepraesentant grundet arbejdsmangel: Krav
om tvingende arsager

04.11.2015  Rettil fzellesvalg af tillidsrepreesentant under ITM-overenskomsten pa tvers af

overenskomstomrader

12.10.2014  Afskedigelse af tillidsrepraesentant grundet langvarigt sygefraveer: Vurdering af
tvingende arsager

27.03.2012  Uberettiget afskedigelse af stedfortraeder for tillidsrepraesentant - Godtgerelse for
manglende tvingende arsager

ERHVERVSANKENAVNET NEVN / KLAGEINSTANS

06.02.2025 Erhvervsankenavnets stadfaestelse af registreringsnagtelse: Krav om enstemmighed

ved valg af bestyrelsesmedlem

03.10.2024  Stadfwestelse af afvisning af direkterregistrering grundet manglende

generalforsamlingsbeslutning 1 AA ApS

11.02.2015  Afslag pa registrering af vedtaegtsbestemmelse om generalforsamlingens
afholdelsessted pa grund af for bred geografisk afgraensning

23.06.2010  Afslag pa eftergivelse af afgift for sent indsendt arsrapport trods pastand om postfejl
og fejlagtig vejledning
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Praksisoversigt - Selskabsret

Fastholdelse af afgift til bestyrelsesmedlem for for sent indsendt arsrapport trods
interne samarbejdsvanskeligheder

Afgift for for sen indsendelse af arsrapport for lystbadehavn opretholdt trods
postproblemer og frivilligt arbejde

Afgift pa 2.000 kr. for for sen indsendelse af arsrapport ikke eftergivet - bud-levering
ikke tilstraekkeligt dokumenteret

Bestyrelsesmedlemmer i K A/S nzagtes fritagelse for afgift ved for sen indsendelse af
arsrapport

Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer fritages ikke for afgift ved for sen
indsendelse af arsrapport

Bestyrelsesmedlemmer i K A/S nzagtes fritagelse for afgift ved for sen indsendelse af
arsregnskab trods betalingsstandsning

Afgift for sen indsendelse af arsregnskab - tidligere bestyrelsesmedlem fritaget, gvrig
ledelse ikke fritaget

Afvisning af registrering af tegningsregel baseret pa valgmetode i aktieselskab

LIGEBEHANDLINGSNEVNET - NAEVN / KLAGEINSTANS

06.02.2015

Ligebehandlingsnaevnets kompetence raekker ikke til aldersgraenser for folkevalgte i
energiselskabers repraesentantskaber
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FORARBEJDE Betaenkninger

Lovgivning om andelsselskaber - Beteenkning nr. 1071

nr.

1071 -

1986 - Industriministeriet

5 referencer

Forenkling af anpartsselskabsloven - Betaenkning nr. 1251 afgivet af Industriministeriets Selskabsretspanel

nr.

1251 -

1993 - Industriministeriet

Betaenkning om en faellesnordisk aktieselskabslovgivning (Beteenkning nr. 540)

nr.

540 -

1969 - Handelsministeriet

Lovgivning om kommanditselskaber — Beteenkning nr. 937

nr.

937 -

1981 - Industriministeriet

Betaenkning om fonde (Beteenkning nr. 970, 1982)

nr.

970 -

1982 - Justitsministeriet
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https://www.lovguiden.dk/dokument/erhvervsankenaevnet/18-08-2009-fastholdelse-af-afgift-til-bestyrelsesmedlem-for-for-sent-indsendt-aarsrapport-trods-interne-samarbejdsvanskeligheder
https://www.lovguiden.dk/dokument/erhvervsankenaevnet/17-04-2009-bestyrelsesansvar-for-rettidig-aarsrapport-og-afvisning-af-fritagelse-for-afgift-i-b-a-m-b-a
https://www.lovguiden.dk/dokument/erhvervsankenaevnet/19-12-2007-afslag-paa-eftergivelse-af-afgift-for-sent-indsendt-aarsrapport-i-henhold-til-aarsregnskabsloven
https://www.lovguiden.dk/dokument/erhvervsankenaevnet/08-09-2006-stadfaestelse-af-afslag-paa-eftergivelse-af-afgift-for-overskridelse-af-frist-for-indsendelse-af-aarsrapport
https://www.lovguiden.dk/dokument/erhvervsankenaevnet/20-06-2005-afslag-paa-eftergivelse-af-afgift-for-sen-indsendelse-af-likvidationsregnskab-trods-sygdom-hos-likvidator
https://www.lovguiden.dk/dokument/erhvervsankenaevnet/02-10-1997-afslag-paa-eftergivelse-af-aarsafgift-til-erhvervs-og-selskabsstyrelsen-trods-manglende-selskabsaktivitet
https://www.lovguiden.dk/dokument/erhvervsankenaevnet/05-05-1997-erhvervsankenaevnets-stadfaestelse-af-afslag-paa-eftergivelse-af-afgift-for-for-sen-indsendelse-af-aarsregnskab
https://www.lovguiden.dk/dokument/erhvervsankenaevnet/04-02-1993-afvisning-af-registrering-af-tegningsregel-baseret-paa-valgmetode-i-aktieselskab
https://www.lovguiden.dk/dokument/ligebehandlingsnaevnet/06-02-2015-ligebehandlingsnaevnets-kompetence-raekker-ikke-til-aldersgraenser-for-folkevalgte-i-energiselskabers-repraesentantskaber
https://api.lovguiden.dk/storage/v1/object/public/betaenkninger/nr-1071-fra-1986-lovgivning-om-andelsselskaber.pdf
https://api.lovguiden.dk/storage/v1/object/public/betaenkninger/nr-937-fra-1981-lovgivning-om-kommanditselskaber.pdf
https://api.lovguiden.dk/storage/v1/object/public/betaenkninger/nr-970-fra-1982-betaenkning-om-fonde.pdf
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