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INTRODUKTION

Oversigten behandler, hvornar et udenlandsk registreret selskab alligevel bliver fuldt skattepligtigt til
Danmark, fordi ledelsens saede er her, jf. selskabsskatteloven § 1, stk. 6, og hvordan dobbeltdomicil lases
efter dobbeltbeskatningsoverenskomsternes (DBO) tie-breaker — efter den multilaterale konvention
(MLI) ved gensidig aftale frem for automatisk efter ledelsens sede. Skatteradet afger spergsmalet i
bindende svar ved en samlet konkret vurdering af, hvor den daglige ledelse reelt udeves. Fremstillingen
hviler pa retsgrundlaget, forarbejderne til § 1, stk. 6 (indsat ved lov nr. 312 af 17. maj 1995 og nyaffatteti
2012), samspillet med exitbeskatningeni§ 5, stk. 7, samt den parallelle domstolspraksis om transparens
og tilsideszttelse af udenlandske enheder. Den neermere subsumption i de enkelte bindende svar beror

altid pa en konkret vurdering af de faktiske ledelsesforhold.

PRINCIPPER UDLEDT AF PRAKSIS

()1 Skatterddet anser et udenlandsk registreret selskab for fuldt skattepligtigt til Danmark, nar ledelsens seede
er her, dvs. nar den daglige ledelse reelt udeves fra Danmark, jf. selskabsskatteloven § 1, stk. 6.

(2 Skatterddet leegger afgerende vaegt pa, hvor de reelle ledelsesbeslutninger traeffes — som udgangspunkt

direktionens saede — og ikke pa det formelle registrerings- eller vedteegtsland.

()3 Hvor bestyrelsen reelt forestar den daglige ledelse (typisk i holdingselskaber), er stedet for bestyrelsens
beslutninger afggrende; digitale bestyrelsesmader vurderes efter, hvor beslutningerne faktisk treeffes, ikke

hvor modet formelt atholdes.

(04 Skatterddet frafalder dansk beskatning ved dobbeltdomicil, hvis Danmark efter en

dobbeltbeskatningsoverenskomst ikke er selskabets hjemstedsstat.
(5 Efter MLI artikel 4 afgores selskabers dobbeltdomicil for omfattede overenskomster ved gensidig aftale

(MAP) mellem de kompetente myndigheder, og ikke leengere automatisk efter stedet for den virkelige
ledelse.
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(06 Flyttes ledelsens seede ud af Danmark, sa den fulde skattepligt efter § 1 opherer, udleser det
exitbeskatning efter selskabsskatteloven § 5, stk. 7, hvor aktiver og passiver, der ikke forbliver under dansk

beskatning, anses for atheendet til handelsveerdien.

(7 Etselskab, der flytter sit vedtaegtsmaessige hjemsted ud af Danmark, men fortsat ledes herfra, forbliver
fuldt skattepligtigt efter § 1, stk. 6, og udleser dermed ikke exitbeskatning.

(8 Hojesterets transparens- og gennemstrgmningsdomme viser, at en udenlandsk enheds skattemaessige

stilling afgeres efter danske regler og realiteten, ikke efter den formelle struktur.

Retsgrundlaget: fuld skattepligt for selskaber med ledelsens szede i
s 1 Danmark

Selskabsskatteloven § 1, stk. 1 opregner de selskaber og foreninger m.v., der er fuldt skattepligtige til Danmark.
Hvornar de pageldende enheder anses for jemmehorende her, fastleegges i § 1, stk. 6: et selskab omfattet af § 1,
stk. 1, nr. 2-6, anses for hjemmehgrende her i landet, hvis det enten er registreret her eller har ledelsens sade
her. Den fulde skattepligt kan derfor indtraede for et selskab, der er registreret i udlandet, alene fordi ledelsen

reelt sidder 1 Danmark.

Reglen om ledelsens sede blev indfert ved lov nr. 312 af 17. maj 1995 (som samtidig indsatte afstaelsesfiktionen

1§ 5, stk. 7) og blev nyaffattet i 2012. Forarbejderne til nyaffattelsen beskriver reekkevidden:

"Det geelder sdledes fortsat, at selskaber og foreninger m.v., der er ncevnt i selskabsskattelovens § 1, stk. 1, nr. 2-6, og

som er registreret i udlandet, men har ledelsens scede i Danmark, vil veere fuldt skattepligtige til Danmark."
og videre:

"Med forslaget er der fuld skattepligt, ndr selskaber og foreninger m.v. er registreret i Danmark, og denne beskatning
frafaldes alene, hvis de har dobbeltdomicil, og Danmark i henhold til en indgdet dobbeltbeskatningsoverenskomst

ikke har denne beskatningsret.”

Selskabsskattelovens § 1 eendres pa en reekke punkter pr. 1. januar 2026 (bl.a. om medarbejderejevirksomheder
og andelsforeninger), men selve ledelsens seede-reglen i § 1, stk. 6, berores ikke af de vedtagne, endnu ikke

konsoliderede @ndringer.

Afgraensning: Oversigten deekker ikke fast driftssted for udenlandske selskaber (se skatteraadet-fast-driftssted),
fysiske personers bopael og fulde/begreensede skattepligt (se bopael-skattepligt) eller retmaessig ejer af udbytte

og renter (se retmaessig-ejer).

Lov Selskahsskatteloven § 1, stk. 1, 6

s » Hvad Skatteradet leegger vaegt pa: hvor udeves den daglige ledelse
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Det afgorende kriterium efter § 1, stk. 6 er, hvor den daglige ledelse faktisk udgves. Skatteradet foretager en
samlet konkret vurdering af de reelle ledelsesforhold og leegger vaegt pa, hvor de veesentlige ledelsesbeslutninger

reelt treeffes — ikke pa, i hvilket land selskabet formelt er registreret eller har vedtaegtsmaessigt hjemsted.
Vurderingens kerneelementer er:

« Direktionens placering. Udgangspunktet er, at ledelsens seede er der, hvor direktionen varetager den daglige
ledelse. Sidder direktionen i Danmark, taler det for ledelsens sade her.

« Bestyrelsen kontra direktionen. I selskaber — typisk holdingselskaber — hvor den "daglige" ledelse i
realiteten bestér i overordnede beslutninger pa bestyrelsesniveau, er det afgerende, hvor disse beslutninger
reelt treeffes. Det formelle madested er ikke i sig selv afgerende, hvis beslutningerne i praksis treeffes et andet
sted.

- Digitale bestyrelsesmader. Nar mader atholdes virtuelt, er det afgerende, hvorfra deltagerne — og navnlig
den person, der reelt styrer beslutningerne — udever ledelsen, ikke hvor medet formelt registreres afholdt.

+ Holdingselskaber uden substans. Et udenlandsk holdingselskab uden reel ledelsesaktivitet i
registreringslandet vil have ledelsens seede i Danmark, hvis de reelle beslutninger treeffes herfra, f.eks. af en

hovedaktioner eller koncernledelse bosat 1 Danmark.

Det pahviler som udgangspunkt selskabet (spergeren) at oplyse og kunne dokumentere de faktiske
ledelsesforhold — hvem der traeffer beslutningerne, hvorfra og hvordan — s& Skatteradet kan placere ledelsens

seede. Konklusionen i det enkelte bindende svar atheenger af denne konkrete bevisvurdering.

Lov Selskahsskatteloven § 1, stk. 6

s 5 Dobbeltdomicil: DBO artikel 4 og MLI artikel 4 (gensidig aftale)

Et selskab kan vaere fuldt skattepligtigt i to lande samtidig — typisk fordi det er registreret i ét land og har
ledelsens seede i et andet. Et sadant dobbeltdomicil loses efter den relevante dobbeltbeskatningsoverenskomsts
artikel 4.

Efter den klassiske udformning af OECD's modeloverenskomst artikel 4, stk. 3, blev et selskab med
dobbeltdomicil anset for hjemmeherende dér, hvor den virkelige ledelse havde sit seede ("place of effective
management") — et kriterium, der ligger teet op ad ledelsens saede efter § 1, stk. 6. Som forarbejderne udtrykker

det, frafalder Danmark den fulde beskatning, hvis Danmark efter overenskomsten ikke er hjemstedsstat:

".. denne beskatning frafaldes alene, hvis de har dobbeltdomicil, og Danmark i henhold til en indgdet

dobbeltbeskatningsoverenskomst ikke har denne beskatningsret.”

For overenskomster, der er omfattet af den multilaterale konvention (MLI), er tie-breakeren for selskaber eendret.
Efter MLI artikel 4 afgores et selskabs skattemaessige hjemsted ikke leengere automatisk efter stedet for den
virkelige ledelse, men ved gensidig aftale (MAP) mellem de to staters kompetente myndigheder, der bl.a.
inddrager ledelsens saede, registreringssted og evrige relevante forhold. Indgas der ikke en aftale, opnar selskabet
som udgangspunkt ikke overenskomstens fordele. Ledelsens saede forbliver dermed afggrende for den interne
danske fulde skattepligt efter § 1, stk. 6, men er efter MLI ikke leengere i sig selv udslagsgivende for, hvilken stat
der ved dobbeltdomicil bliver hjemstedsstat.

Selskabsskatteloven § 1, stk. 6
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Lov

Flytning af ledelsens sade ind og ud af Danmark — samspil med
s « exitbeskatning

Flytning ind i Danmark. Flytter et udenlandsk selskab ledelsens saede til Danmark, indtreeder fuld skattepligt
efter § 1, stk. 6. Aktiver og passiver, der herved kommer under dansk beskatning, anses for anskaffet til

handelsveerdien (indgangsverdier) pa tidspunktet for skattepligtens indtreeden.

Flytning ud af Danmark. Omvendt indeholder selskabsskatteloven § 5, stk. 7 en afstaelsesfiktion: opherer den
fulde skattepligt efter § 1 — eller bliver selskabet efter en dobbeltbeskatningsoverenskomst hjemmehorende
i udlandet — anses aktiver og passiver, der ikke fortsat er omfattet af dansk beskatning, for athendet til

handelsveerdien pa fraflytningstidspunktet. Forarbejderne fastleegger sammenheengen med ledelsens saede:

"Huis et SE- eller SCE-selskabs vedtcegtsmcessige hjemsted flytter fra Danmark til udlandet, har det ikke umiddelbart
skattemcessige konsekvenser, hvis selskabet efter flytningen (fortsat) ledes fra Danmark. I sd fald vil selskabet fortsat
veere fuldt skattepligtigt til Danmark, jf. selskabsskattelovens § 1, stk. 6.”

og videre:

"Huis et selskab mv. ophorer med at veere skattepligtig efter § 1 ... anses aktiver og passiver, som ikke fortsat er
omfattet af dansk beskatning, for afhcendet pa fraflytningstidspunktet. Salgssummen anscettes til handelsvcerdien
pa fraflytningstidspunktet.”

Det er altsa afgerende, om ledelsen reelt flyttes med ud: bevarer Danmark ledelsens saede (eller registreringen),
bevares den fulde skattepligt, og exitbeskatningen udlgses ikke. Indtil en loveendring 1 2004 var § 5, stk. 7,
formuleret med en direkte henvisning til, at "ledelsens sade flyttes til udlandet"; bestemmelsen blev herefter

gjort generelt anvendelig ved opher af fuld skattepligt.

Den fuldt skattepligtige enheds indkomst opgeres efter § 8; efter territorialprincippet 1 § 8, stk. 2 medregnes
indteegter og udgifter fra fast driftssted og fast ejendom 1 udlandet dog som udgangspunkt ikke.

LoV Selskahsskatteloven § 1, stk. 6 Selskabsskatteloven § 5, stk. 7

Selskabsskatteloven § 8, stk. 1

Parallel domstolspraksis: transparens og tilsidesaettelse af
s s udenlandske enheder

Sporgsmalet om ledelsens seede afggres i praksis forst og fremmest i Skatterddets bindende svar og 1
Landsskatteretten. Hgjesterets transparens- og gennemstremningsdomme belyser dog det beslaegtede tema:
hvornar en udenlandsk enhed tilsidesaettes skattemeessigt, fordi realiteten vaegtes hojere end den formelle

struktur.

[ BS-7029/2018-HJR (Invacare) blev et nederlandsk kommanditselskab (C.V.) anset for skattemaessigt

transparent efter danske regler, hvorved renterne blev anset for oppebaret af det amerikanske moderselskab.
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Sagen illustrerer, at en udenlandsk enheds skattemeessige kvalifikation afggres efter danske regler og dens reelle

karakter.

I BS-63473/2023-HJR (Cook Denmark) blev svenske selskaber anset for gennemstremningsselskaber uden

reel raderet og substans:

"De svenske selskaber har ikke frit kunnet fastlcegge anvendelsen af belobene, og selskaberne md anses for at veere

gennemstromningsselskaber.”

Samme realitetsbetonede linje folger af BS-69/2021-HJR (NetApp/TDC) og Sag 116/2021 og 117/2021
(Takeda/NTC), hvor selskaber uden reel gkonomisk substans ikke kunne paberabe sig overenskomst- eller

direktivfordele.

Disse domme angar begreaenset skattepligt efter selskabsskatteloven § 2, stk. 1 og navnlig spergsmalet om
retmessig ejer — der behandles selvstaendigt i retmaessig-ejer — og ikke direkte ledelsens saede efter § 1, stk. 6.
De deler imidlertid det grundprincip, der ogsa baerer ledelsens seede-vurderingen: at skattemyndighederne og
domstolene ser pa, hvor og af hvem aktiviteten reelt udeves, frem for pa den formelle indpakning. Spergsmal

om armslengdevilkar behandles i transfer-pricing.

Lov Selskahsskatteloven § 2, stk. 1

PRAKSTISs Hojesteret - Hojesterets dom om begranset skattepligt af renter og begrebet 'retmeessig ejer’ i 16.09.2024
koncernstrukturer
Hgjesteret - Hojesterets dom om kildeskat pa koncerninterne renter og retsmisbrug i Takeda- og 04.05.2023

NTC-sagerne

Hojesteret - Hojesteretsdom om udbytteskat, indeholdelsespligt og fortolkning af 09.01.2023
dobbeltbeskatningsoverenskomster

Hgjesteret - Hojesterets dom om skattemaeessig omgorelse af koncerninternt lan og fortolkning af 06.11.2018
anseettelsesbegrebet

s » Sagsgang og provelse: bindende svar fra Skatteradet og klageadgang

Skatteradets afgerelser pa omradet treeffes som bindende svar efter skatteforvaltningslovens regler herom, jf.
skatteforvaltningsloven § 21. Principielle sager — herunder ofte sager om selskabers skattemeessige hjemsted
og ledelsens seede — foreleegges Skatteradet, mens den lebende sagsbehandling og indstilling forestas af

Skattestyrelsen.

Et bindende svar er som udgangspunkt bindende for skattemyndighederne i 5 ar, jf. skatteforvaltningsloven
§ 25, medmindre de forudsetninger, svaret hviler pa, aendres, eller faktum afviger fra det oplyste. Det
understreger, hvorfor Skatteradet stiller krav om en fyldestgorende beskrivelse af de faktiske ledelsesforhold:

svaret kan kun leegges til grund, hvis de reelle forhold svarer til de oplyste.

Processuelt kan Skatterddets/Skattestyrelsens afgerelser paklages til Landsskatteretten og derefter indbringes
for domstolene (byret, landsret og i sidste instans Hgjesteret). Det er denne kaede, der gor, at de ovennaevnte
transparens- og gennemstremningsdomme fra Hojesteret korrigerer eller bekraefter den administrative linje 1
sager om udenlandske enheders skattemaessige stilling. Bevisbyrden for, at ledelsen — og dermed skattepligten
— er placeret henholdsvis i eller uden for Danmark, pahviler som udgangspunkt den part, der gor geeldende, at

de reelle ledelsesforhold afviger fra det formelle registreringsland.

Lov
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s 7 Sammenfatning af den retlige ramme

Centrale takeaways for vurderingen af ledelsens sede og skattemaessigt hjemsted for selskaber:

+ Etudenlandsk registreret selskab bliver fuldt skattepligtigt til Danmark, hvis ledelsens saede er her, jf.

selskabsskatteloven § 1, stk. 6 — registrering i udlandet er ikke til hinder herfor.

+ Det afggrende er, hvor den daglige ledelse reelt udeves: som udgangspunkt direktionens seede, men i
holdingselskaber stedet for de reelle (bestyrelses-)beslutninger; det formelle medested og registreringsland

er ikke i sig selv udslagsgivende.

» Dobbeltdomicil lgses efter DBO artikel 4; Danmark frafalder beskatningen, hvis Danmark ikke er
hjemstedsstat. For MLI-omfattede overenskomster afgeres hjemstedet ved gensidig aftale (MAP), ikke

automatisk efter ledelsens sade.

» Flyttes ledelsens seede ud, sa den fulde skattepligt opherer, udlgses exitbeskatning efter § 5, stk. 7; bevares

ledelsen i Danmark, bevares skattepligten, og exitbeskatning undgas.

« Skatteradet afger sporgsmalet i bindende svar ved en samlet konkret vurdering; den parallelle
domstolspraksis om transparens og gennemstrgmning bekreefter, at realiteten — ikke den formelle struktur

— er afgerende.

Fremstillingen fastleegger retsgrundlaget, forarbejderne og den parallelle domstolspraksis; den konkrete
anvendelse i Skatteradets enkelte bindende svar beror pa en samlet vurdering af de faktiske ledelsesforhold i

den enkelte sag.

Lov Selskabsskatteloven § 1, stk. 6 Selskabsskatteloven § 5, stk. 7

REFERENCE Lovgrundlag 5 paragraffer
Selskahsskatteloven § 1 stk. 1, 6 Selskabsskatteloven § 2 stk. 1
Selskahsskatteloven § 5 stk. 7 Selskabsskatteloven § 8 stk. 1

Skatteforvaltningsloven § 21

marerzate Citerede afgerelser 4 afgarelser

HAJESTERET - BVERSTE INSTANS 4

16.09.2024  Hojesterets dom om begraenset skattepligt af renter og begrebet 'retmaessig ejer' i 63473-2023
koncernstrukturer

04.05.2023 Hojesterets dom om kildeskat pa koncerninterne renter og retsmisbrug i Takeda- og 116-2021--
NTC-sagerne 0g-117-2021
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09.01.2023 Hojesteretsdom om udbytteskat, indeholdelsespligt og fortolkning af 2688-3202
dobbeltbeskatningsoverenskomster

06.11.2018 Hojesterets dom om skattemaessig omgerelse af koncerninternt lan og fortolkning af  hs-7029-2018-hjr
ansettelsesbegrebet
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https://www.lovguiden.dk/dokument/hoejesteret/3202-højesteretsdom-om-udbytteskat-indeholdelsespligt-og-fortolkning-af-dobbeltbeskatningsoverenskomster
https://www.lovguiden.dk/dokument/hoejesteret/06-11-2018-hoejesterets-dom-om-skattemaessig-omgoerelse-af-koncerninternt-laan-og-fortolkning-af-ansaettelsesbegrebet
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