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INTRODUKTION

Selskabsloven bygger pa en fast organmodel: kapitalejerne traeffer beslutning pa generalforsamlingen,
bestyrelsen (eller tilsynsradet) varetager den overordnede ledelse og kontrol, og direktionen den
daglige ledelse. Legalitetskontrollen med de beslutninger, organerne treeffer, hviler pa generalklausulen
i selskabslovens § 108 og dens ledelsesmaessige pendant i § 127, med sggsmalsadgangen og

fristerne i § 109 som den processuelle ramme. Praksis viser to gennemgaende menstre: domstolene

er tilbageholdende med at tilsidesaette flertallets forretningsmeessige beslutninger efter § 108, og
Erhvervsstyrelsen og Erhvervsankenavnet afviser konsekvent at foretage den bevisbedemmelse, som

en gyldighedsprovelse forudsatter — den herer under domstolene efter §§ 20 og 109.

PRINCIPPER UDLEDT AF PRAKSIS

()1 Kapitalejernes beslutningskompetence udeves pa generalforsamlingen, jf. selskabslovens § 76, stk. 1, og

kapitalejerne er efter forarbejderne til § 111 "de ultimative beslutningstagere" i ethvert kapitalselskab.

(02 Etkapitalselskab kan frit veelge mellem bestyrelsesmodellen (§ 111, stk. 1, nr. 1) og
direktions-/tilsynsradsmodellen (§ 111, stk. 1, nr. 2), men i aktieselskaber kan en direkter hverken vaere

formand eller neestformand for bestyrelsen, og flertallet af bestyrelsen skal veere ikke-direkterer.

(3 Tilsynsradet er efter forarbejderne alene et kontrolorgan uden ledelsesbefajelser — det kan ikke tiltage sig

ledelsesopgaver, selv om det i loven betegnes som det gverste ledelsesorgan.

(4 Bestyrelsens pligter efter § 115 er kumulative kontrolpligter: forsvarlig organisation, tilfredsstillende
bogfering og regnskabsafleeggelse, procedurer for risikostyring og interne kontroller, labende finansiel

rapportering, tilsyn med direktionen og et til enhver tid forsvarligt kapitalberedskab.
(5 Kravet om forsvarligt kapitalberedskab er en lebende handlenorm knyrttet til et likviditetskriterium —
ledelsen méa ikke padrage selskabet forpligtelser, det realistisk ikke kan daekke, og har pligt til at standse

virksomheden, nar forsvarlig videreforelse ikke leengere er mulig.

(6 Direktionens daglige ledelse omfatter ikke dispositioner, der efter selskabets forhold er af useedvanlig art
eller stor betydning; sddanne kreever serlig bemyndigelse fra bestyrelsen, jf. § 117, stk. 1.
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§ 1

Generalklausulen i § 108 er objektiveret: ordene "egnet til" fjerner kravet om subjektivt misbrug, mens
begreensningen ligger i kravene om "dbenbar" egnethed og en "utilberlig fordel", dvs. en helt eller delvist

vederlagsfri formueforskydning.

Ledelsen er bundet af en tilsvarende generalklausul i § 127, stk. 1, og ma ikke efterkomme

generalforsamlingsbeslutninger, der er ugyldige som stridende mod loven eller vedtaegterne.

Segsmal om en generalforsamlingsbeslutning skal anleegges inden 3 maneder, jf. § 109, stk. 2, men fristen
gelder ikke ved nulliteter, manglende samtykke eller veesentlig tilsideseettelse af indkaldelsesreglerne, og

kan efter § 109, stk. 3, nr. 4, forleenges til hojst 24 maneder.

Manglende indkaldelse af en mindretalskapitalejer kan gore generalforsamlingens beslutning til en

nullitet — Erhvervsankenavnet naede dette resultat for en udbyttebeslutning pa 13 mio. kr.

Erhvervsstyrelsen kan som registreringsmyndighed ikke foretage den bevisbedemmelse, en
gyldighedsprovelse forudsetter; adgangen til administrativ udslettelse er begrenset til fejlskrift,

sagsbehandlerfejl og abenbare nulliteter, jf. § 20.

Ejeraftaler er ikke bindende for kapitalselskabet og de beslutninger, generalforsamlingen treeffer, jf. § 82
— men en generalforsamlingsbeslutning, der bygger pa en ejeraftale, er ikke dermed en abenbar nullitet,

som styrelsen kan slette administrativt.

Erhvervsstyrelsen har pligt til at indkalde til ekstraordineer generalforsamling efter § 93, stk. 2, nar den
berettigede har dokumenteret sin ret uden nermere bevismaessig bedemmelse — ogsa nar en panthaver

har tiltradt stemmeretten ved misligholdelse.

Passivitet kan fortabe retten til at gore indsigelse mod gyldigheden af generalforsamlingsbeslutninger,
selv hvor indkaldelse ubestridt ikke er sket.

Bestyrelseshvervet er efter Ligebehandlingsnavnets praksis hverken et anszttelsesforhold eller en
tjenesteydelse — bestyrelsesmedlemmer agerer uatheengigt af den daglige ledelse og veelges af

kapitalejerne, hvilket understotter organmodellens kompetenceadskillelse.

Selskabsloven og voldgiftsloven er ikke til hinder for, at selskabet og et bestyrelsesmedlem aftaler voldgift
om selskabets erstatningskrav, og § 364, stk. 1, om generalforsamlingens sggsmalsbeslutning afskeerer

ikke voldgiftsaftaler.

Selskabslovens organmodel: generalforsamlingen som kapitalejernes
beslutningsforum

Udgangspunktet for hele den selskabsretlige governance-ramme er selskabslovens § 76, stk. 1, hvorefter

kapitalejernes ret til at treeffe beslutninger i kapitalselskabet udeves pd generalforsamlingen. Kompetencen er

organbundet: den enkelte kapitalejer har uden for generalforsamlingen ingen selskabsretlig beslutningsmagt,

og omvendt kan ledelsen ikke tiltage sig de befgjelser, loven henlaegger til kapitalejerne.
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Forarbejderne til den nuverende selskabslov formulerer princippet som et felles traek ved samtlige tilladte

ledelsesstrukturer:

"E't andet vigtigt feelles treek er, at kapitalejerne altid udger de ultimative beslutningstagere, sadan at medlemmerne
af selskabets overste ledelsesorgan (bestyrelsen, tilsynsradet eller i anpartsselskaber med kun et selskabsorgan,
direktionen) enten helt eller i hvert fald for flertallets vedkommende veelges eller anscettes af kapitalejerne pd

generalforsamlingen.”

De almindelige bemaerkninger til lovforslaget til selskabsloven (L 170, folketingsaret 2008-09) understreger,
at forslaget bygger pa betaenkning nr. 1498/2008 om modernisering af selskabsretten fra Udvalget til
Modernisering af Selskabsretten, og at hensigten var at give "fuld fleksibilitet med hensyn til valg af selskabets

struktur og ledelsesorganer” — men under ansvar:

"Forslaget lcegger op til en aget fleksibilitet for ledelsen. Med handlefriheden folger dog ansvar, da ledelsen konkret
vil skulle vurdere, om det rigtige beslutningsgrundlag er til stede, eller om der f.eks. er behov for ekstern bistand.”

Fleksibiliteten i organvalget er altsd modsvaret af en skeerpet pligt- og kontrolstruktur, som konkretiseres 1 §§
115-118 og af de to generalklausuler i §§ 108 og 127.

En raekke beslutninger er ufravigeligt henlagt til generalforsamlingen: vedtaegtseendringer (§ 106), valg af revisor
(§ 144, stk. 1) og beslutning om at anlegge erstatningssegsmal mod stiftere, ledelsesmedlemmer, revisorer,
vurderingsmend, granskningsmeend, ejerbogsferere eller kapitalejere (§ 364, stk. 1). Reekkevidden af den

sidstneevnte kompetence blev afklaret af Hgjesteret 1 BS-49652/2025-HJR, jf. neermere nedenfor.

Lov Selskabsloven § 76, stk. 1 Selskabsloven § 106 Selskabsloven § 111, stk. 1
Selskabsloven § 144, stk. 1 Selskabsloven § 364, stk. 1

PRAKSTIs Hpojesteret - Voldgiftsklausul i bestyrelsesaftale er gyldig og binder konkursbo — selskabslovens § 364, 17 g4.2026
stk. 1 begraenser ikke adgangen til at aftale voldgift

s » Ledelsesstrukturvalgeti§ 111 og forbuddet mod personsammenfald

Selskabslovens § 111, stk. 1 giver kapitalselskabet valget mellem to strukturer:

Model Organer Overordnet/strategisk ~ Daglig ledelse Tilsyn med
ledelse direktionen
§111,stk.1,nr. 1 Bestyrelse + direktion Bestyrelsen Direktionen Bestyrelsen, jf. § 115, nr.
4
§111,stk. 1,nr. 2 Direktion (+ tilsynsrad i~ Direktionen, jf. § 117, Direktionen Tilsynsradet, jf. § 116,
A/S) stk. 2 nr. 4

To strukturelle veern er ufravigelige 1 aktieselskaber. For det forste skal flertallet af bestyrelsens medlemmer
veaere personer, som ikke er direktarer i selskabet, og for det andet kan en direktor ikke veere formand eller

neestformand for bestyrelsen. Forarbejderne begrunder begge dele med kontrolfunktionen:

"Denne regel er indsat for at sikre, at bestyrelsen kan udove bdde den overordnede strategiske ledelse og en

kontrolfunktion over for direktionen.”
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"Forbuddet i sidste punktum mod, at en direktor i et aktieselskab vcelges til formand for bestyrelsen, er en konsekvens
af lovens fordeling af opgaver og ansvar mellem direktion og bestyrelse. [...] Da bestyrelsens ncestformand md anses
for at veere stedfortreeder for bestyrelsesformanden, skal denne opfylde de samme krav, som geelder for formanden

og md sdledes heller ikke samtidigt veere direktor i kapitalselskabet.”

Forarbejderne preaciserer samtidig, at der ikke er noget til hinder for, at en direkter i et moderselskab er

bestyrelsesformand i et underliggende kapitalselskab.

I den tostrengede model gelder et tilsvarende forbud mod personsammenfald: et direktionsmedlem kan ikke

sidde 1 tilsynsradet. Tilsynsradets kompetence er efter forarbejderne rent kontrollerende:

"Tilsynsrddets opgave er forst og fremmest at fore tilsyn med direktionen, og selvom tilsynsrddet udger en del af
kapitalselskabets ledelse, har det kun kontrolfunktioner og ikke ledelsesbefgjelser [...] Det forhold, at tilsynsrddet
1 loven betegnes som det overste ledelsesorgan cendrer ikke ved, at tilsynsrddet ikke har egentlige ledelsesmcessige

opgaver.”

Denne begraensning slar ogsd igennem pa tegningsretten: efter § 135, stk. 2 kan medlemmerne af tilsynsradet
ikke tegne kapitalselskabet, mens tilsynsradet efter § 135, stk. 4 omvendt kan repraesentere selskabet, nar der

anlegges sag mod eller af et direktionsmedlem, eller nar direktionen er inhabil.

Forarbejderne knytter udtrykkeligt valgfriheden til EU-rettens etableringsfrihed og henviser til EU-Domstolens
dom i Centros-sagen (sag C-212/97) om, at der er valgfrihed mellem selskabsformerne i EU. Bestyrelsens og
tilsynsradets minimumssterrelse i aktieselskaber er tre personer, jf. § 111, stk. 2, og lovens regler om bestyrelses-

og tilsynsradsmedlemmer gzelder tilsvarende for suppleanter, jf. § 111, stk. 4.

At bestyrelseshvervet er strukturelt adskilt fra ansettelsesforhold og fra den daglige ledelse, bekreaeftes

af praksis uden for selskabsretten. Ligebehandlingsnaevnet afviste i 22-8351 at behandle en klage over
aldersdiskrimination ved indstilling til en pensionskassebestyrelse, fordi flertallet fandt, at hvervet ikke er
"erhvervsmaessig beskeftigelse": bestyrelsesmedlemmer agerer uafthaengigt af en overordnet daglig ledelse,
opstiller til valg for at varetage medlemsinteresser, og honorering er ikke et retskrav, men besluttes af
generalforsamlingen. Tilsvarende fastslog naevnet12015-6811-12032, at der ikke bestar et anszttelsesforhold

mellem banken og medlemmerne af aktioneerrad eller bestyrelse, og at

"en aktioncers mulighed for at opnd valg til en banks aktioncerrdd eller bestyrelse ikke er omfattet af ligestillingslovens

anvendelsesomrade."

Ogsa i Ligebehandlingsnaevnets afgerelse af 27. november 2014 om et kvindekrisecenters vedtaegter blev det

tillagt vaegt, at bestyrelseshvervet var ulennet og derfor ikke kunne karakteriseres som en tjenesteydelse.

LoV Selskabsloven § 111, stk. 1-4 Selskabsloven § 116 Selskabsloven § 117, stk. 2

Selskabsloven § 135, stk. 2, 4
PRAKSTs Ligebehandlingsnavnet - Sporgsmal om aldersdiskrimination ved valg til pensionskassebestyrelse 30.04.2024
faldt uden for Ligebehandlingsnaevnets kompetence

Ligebehandlingsnavnet - Ligebehandlingsnaevnets afvisning af klage om kensfordeling i aktionzerrad 3p.94.2016
og bestyrelse

Ligebehandlingsnavnet - Afvisning af sag om pastaet kenskrav til bestyrelsesposter i 27.11.2014

kvindekrisecenter
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Bestyrelsens og tilsynsradets pligtkatalogi§§ 115-116 og
s 3 direktionens ansvar efter §§ 117-118

Selskabslovens § 115 opregner bestyrelsens pligter i selskaber med bestyrelse: ud over at varetage den
overordnede og strategiske ledelse og sikre en forsvarlig organisation skal bestyrelsen pése, at bogfering og
regnskabsafleeggelse er tilfredsstillende (nr. 1), at der er etableret de fornedne procedurer for risikostyring og
interne kontroller (nr. 2), at bestyrelsen lebende modtager den fornedne rapportering om selskabets finansielle
forhold (nr. 3), at direktionen udgver sit hverv beherigt og efter bestyrelsens retningslinjer (nr. 4), og at
kapitalberedskabet til enhver tid er forsvarligt (nr. 5). § 116 paleegger tilsynsradet et neesten identisk katalog

— dog uden ledelsesopgaven og uden henvisningen til bestyrelsens retningslinjer.

Forarbejderne placerer bestemmelsen historisk:

"Bestemmelsen er i grundtreek en videreforelse af den tidligere geeldende regel i aktieselskabslovens § 54, stk. 3, som

blev indsat i loven 1 1993 efter Nordisk Fjer-sagen.”

Om forpligtelsen til at sikre en forsvarlig organisation hedder det:

"En organisation af selskabets virksomhed indebcerer feks. en fastlceggelse af hovedlinjerne for, hvordan
virksomheden tilrettelcegges, herunder hvilke rammer der skal geelde for investeringer, hvordan selskabet skal

finansieres og hvilke ledelses- og anscettelsespolitikker, der skal geelde.”

Kravet om forsvarligt kapitalberedskab er efter forarbejderne en lsbende handlenorm knyttet til et

likviditetskriterium, ikke et objektivt krav om yderligere kapitalindskud:

"Det er bade ledelsens ret og pligt at viderefore et selskab i finansiel krise og forsege at overvinde denne, men ledelsen
mad ikke pddrage selskabet yderligere forpligtelser, som det realistisk ikke kan deekke. Ledelsens ansvar for selskabets
forsvarlige kapitalberedskab indebcerer ogsd et ansvar for drifien og dermed en pligt til at standse dets virksomhed,

ndr en forsvarlig videreforelse ikke lcengere er mulig.”

Forarbejderne understreger, at vurderingen er selskabsspecifik og fremadrettet — "et kapitalselskab med stabile
indtaegter og begraenset investeringsbehov har saledes typisk brug for mindre egenkapital end et nystartet
kapitalselskab" — og at der ikke er tilsigtet en skeerpelse af ledelsens ansvar over for kreditorerne; ansvaret
bedemmes fortsat efter culpanormen. Selve det erstatningsretlige ledelsesansvar behandles ikke her, men 1

praksisoversigten om bestyrelsesansvar.

Ansvaret for kapitalberedskabet er delt mellem organerne: det pahviler bestyrelsen efter § 115, nr. 5, tilsynsradet
efter § 116, nr. 5, og direktionen efter § 118, stk. 2, der samtidig paleegger direktionen at sikre lovlig bogfering
og betryggende formueforvaltning, jf. § 118, stk. 1.

Den skarpeste kompetencegranse liggeri§ 117, stk. 1: direktionen skal folge bestyrelsens retningslinjer og

anvisninger, og

"Den daglige ledelse omfatter ikke dispositioner, der efier kapitalselskabets forhold er af uscedvanlig art eller stor
betydning."

Sadanne dispositioner kreaever szrlig bemyndigelse fra bestyrelsen, medmindre bestyrelsens beslutning ikke

kan afventes uden vesentlig ulempe — i sa fald skal bestyrelsen snarest muligt underrettes. Valger selskabet
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direktionsmodellen efter § 111, stk. 1, nr. 2, forskydes kompetencen: direktionen varetager efter § 117, stk. 2
bade den overordnede og strategiske og den daglige ledelse og skal sikre en forsvarlig organisation.

Forarbejderne til § 115 sammenfatter konsekvensen af bestyrelsens overordnede ledelsesansvar preecist: "Dette

betyder, at bestyrelsen treefter afgerelse i alle sager af storre betydning for kapitalselskabet."

Lov Selskabsloven § 115 Selskabsloven § 116 Selskabsloven § 117, stk. 1, 2

Selskabsloven § 118, stk. 1, 2

Formandens indkaldelsespligt, beslutningsdygtighed, protokol og
s « Inhabilitet (§§ 123,124,128 og 131)

Den interne beslutningsproces i det gverste ledelsesorgan er reguleret i §§ 123-131 og udger den formelle

ramme, som en senere gyldighedsprevelse males mod.

 Indkaldelse. Efter § 123 skal formanden for bestyrelsen eller tilsynsradet i et aktieselskab sikre, at organet
holder mede, nar det er nedvendigt, og pase, at samtlige medlemmer indkaldes. Et ledelsesmedlem og den
generalforsamlingsvalgte revisor kan forlange organet indkaldt. En direkter har ret til at vaere til stede og

udtale sig, medmindre organet konkret bestemmer andet.

+ Beslutningsdygtighed. Efter § 124, stk. 1 er organet beslutningsdygtigt, nar over halvdelen af samtlige
medlemmer er repreaesenteret, men "beslutninger ma dog ikke treeffes, uden at s& vidt muligt samtlige
medlemmer har haft adgang til at deltage i sagens behandling". Beslutninger traeffes ved simpelt flertal, jf.

§ 124, stk. 3, og vedteegterne kan tilleegge formandens stemme afgerende veegt ved stemmelighed.

« Protokol. Efter § 128 fores der protokol over forhandlingerne, som underskrives af samtlige tilstedeveaerende
medlemmer, og et uenigt medlem har ret til at fa sin mening indfert. Protokollen er i praksis det centrale

bevismiddel for, om § 115-pligterne er iagttaget.

« Inhabilitet. § 131 forbyder et ledelsesmedlem at deltage i behandlingen af spergsmal om aftaler mellem
selskabet og den pagaldende selv, om segsmal mod den pageldende selv, eller om aftaler og segsmal
vedrerende tredjemand, hvis medlemmet har en veesentlig interesse, der kan stride mod selskabets.
Inhabilitetsreglen suppleres af § 127, stk. 2, hvorefter aftaler mellem en enekapitalejer og selskabet kun er
gyldige, hvis de affattes pa en made, der senere kan dokumenteres — bortset fra seedvanlige vilkar som led i

et lesbende mellemvearende.

Inhabilitetsreglen har en organisatorisk pendant i § 135, stk. 4, hvorefter tilsynsradet kan repreaesentere
selskabet, hvor direktionens medlemmer er inhabile eller af andre grunde ikke kan representere selskabet.
Forarbejderne til § 111 fremhaever netop denne situation som det praktiske anvendelsesomrade for tilsynsradets

reprasentationsbefgjelse.

At formkravene ikke er ordensforskrifter, men kan sla igennem pa gyldigheden, viser Erhvervsankenzevnets
kendelse 1 04-117.797, hvor manglende indkaldelse af en mindretalsaktioneer til den ordinzere

generalforsamling forte til, at en udbyttebeslutning p& 13 mio. kr. blev anset for ugyldig som nullitet.

Lov Selskabhsloven § 123 Selskabsloven § 124, stk. 1, 3 Selskabsloven § 127, stk. 2

Selskabsloven § 128 Selskabsloven § 131
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PRAKSIS Erhvervsankenavnet - Generalforsamlingsbeslutning ugyldig som nullitet - Mindretalsaktionerikke g4 p5.2005
indkaldt til ordinzer generalforsamling medferte ugyldighed af udbyttebeslutning pa 13 mio. kr.

Generalklausulen i § 108: objektivering, "abenbar" egnethed og
s s utilberlig fordel"

Selskabslovens § 108 er kort, men beerer hele den materielle legalitetskontrol med flertallets magtudevelse:

"Der md pd generalforsamlingen ikke treeffes beslutning, som abenbart er egnet til at skaffe visse kapitalejere eller

andre en utilborlig fordel pa andre kapitalejeres eller kapitalselskabets bekostning.”

Bestemmelsen videreforer uzendret retstilstanden efter den tidligere anpartsselskabslovs § 35 og
aktieselskabslovens § 80. Forarbejderne beskriver den som en lovfeestelse af en almindelig grundseetning og

redeger udforligt for, hvorfor kriteriet blev objektiveret:

"Som betingelse for, at en generalforsamlingsbeslutning kunne erkleeres ugyldig, synes dansk domstolspraksis, jf.
Hoajesterets dom som refereret i U1921.250 H, at have krcevet, at der konstateres at foreligge »et misbrug« af
stemmeretten. Det vil sige, at den eller de, der har gennemfort beslutningen, har veeret klar over, at de derved kreenkede
andre kapitalejeres (eller kapitalselskabets) ret. Ved ikke at anvende ordet »misbrug« i forslaget undgds det at komme
ind pd de mange usikre forhold af subjektiv karakter ved beslutningens tilblivelse. Den fornedne begreensning ligger
1 kravet om, at beslutningens egnethed til at skaffe visse kapitalejere (eller andre) en fordel skal veere »abenbar«, og i

kravet om, at denne fordel skal kunne karakteriseres som »utilborlig«, se 1969-betcenkning, s. 118-119."

De tre noglebegreber udlegges saledes:

Begreb Indhold efter forarbejderne

"egnet til" En objektivering — der kraeves ikke en subjektiv opfattelse af
forholdet som utilberligt

"abenbar" Der skal foreligge en klart urimelig udevelse af indflydelse

"utilberlig fordel" Der skal utvivlsomt foreligge urimelighed; kravet om en "fordel"
forudseetter en formueforskydning, der opnas helt eller delvist
vederlagsfrit

Tilfojelsen "eller kapitalselskabets bekostning" udvider anvendelsesomradet: reglen gaelder, "selv om
beslutningen ikke direkte rammer andre kapitalejere, men fordelen opnés pa kapitalselskabets bekostning".
Forarbejderne knytter udtrykkeligt bestemmelsen til den sgede fleksibilitet i 2009-loven: Udvalget til
Modernisering af Selskabsretten "forventer, at bestemmelsen kan rumme de yderligere behov, der folger af de

af forslagets @ndringer, der giver udvidet fleksibilitet og handlerum til ledelsen, og det ansvar der folger med".

Bestemmelsens historiske redder ligger i det feellesnordiske lovsamarbejde. Betenkning nr. 540/1969
om en fellesnordisk aktieselskabslovgivning behandlede generalklausulen i den davaerende § 80 og

dens ledelsesmaessige pendant i udkastets § 62 og fastslog, at reglen for generalforsamlingen ogsé matte
gelde bestyrelsens og direktionens dispositioner pa selskabets vegne — dels fordi det folger af ledelsens
ansvar for forsvarlig ledelse, dels for at udelukke modsaetningsslutninger fra generalforsamlingsreglen.
Betenkningen fremhaever samtidig, at der "under de nordiske dreftelser fra alle sider veeret enighed om,

at minoritetsbeskyttelsen er et centralt problem i en moderne aktieselskabslov". For bersnoterede selskaber

blev minoritetsbeskyttelsen og generalklausulen i de dageaeldende §§ 63 og 80 behandlet i beteenkning nr.
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1230/1992 om bersnoterede selskaber, der understregede, at "det primeert er aktionererne selv, der via

bestemmelserne om mindretalsbeskyttelsen i aktieselskabsloven skal sikre deres interesser i selskaberne".

I praksis paberabes § 108 typisk sammen med kapitalbeslutninger, der udvander en minoritet. @stre Landsret
stadfaestede i BS-10621/2023-OLR den sakaldte "elevatormodel" i BCHG Holding A/S — en kapitalnedszttelse
kombineret med kapitalforhgjelse under fravigelse af fortegningsretten under covid-19-krisen — hvor bl.a. §

108,8§106,§ 157,§ 161, § 162 og § 188 indgik i prevelsen. Afgerelsen illustrerer, at en kapitalbeslutning, der
er truffet med den fornedne majoritet og under iagttagelse af lovens procedurer, ikke uden videre tilsidesaettes

efter § 108, selv om den er steerkt byrdefuld for minoriteten.

At konflikter om selve kapitalforhgjelsen oftere fores pa aftaleretligt grundlag mellem kapitalejerne indbyrdes
end pa § 108, ses af Sg- og Handelsrettens dom i H-57-05 om kapitalforhgjelse i strid med en
aktionaeroverenskomst — en sondring, der har faet selvsteendig lovhjemmel i § 82, jf. nedenfor. Tvister
mellem kapitalejere indbyrdes, herunder tvangsindlgsning, behandles naermere i praksisoversigten om

aktionaerkonflikt.

Lov Selskabsloven § 82 Selskabsloven § 106 Selskabsloven § 108

PRAKSTSs Landsretten - Stadfeestelse af elevatormodel i BCHG Holding A/S: Kapitalnedskrivning og fravigelse g7 _g1.2025
af fortegningsret under Covid-19 krisen

So- og Handelsretten - Kapitalforhejelse i strid med aktionaeroverenskomst — Sg- og Handelsrettens 15112006
dom

Ledelsens generalklausul i § 127 og forbuddet mod at efterkomme
s » ulovlige beslutninger

Generalklausulen har en spejling pa ledelsessiden. Selskabslovens § 127, stk. 1 bestar af to selvsteendige normer:

"Medlemmerne af kapitalselskabets ledelse md ikke disponere sdledes, at dispositionen er abenbart egnet til at
skaffe visse kapitalejere eller andre en utilborlig fordel pa andre kapitalejeres eller kapitalselskabets bekostning.
Medlemmerne af kapitalselskabets ledelse md ikke efterkomme generalforsamlingsbeslutninger eller beslutninger
truffet af andre selskabsorganer, hvis beslutningen mdtte vcere ugyldig som stridende mod lovgivningen eller

kapitalselskabets vedtcegter.”

Forste punktum anvender negjagtig samme kriterier som § 108 — "abenbart egnet" og "utilberlig fordel" — pa
ledelsens dispositioner. Anden punktum er den selskabsretlige lydighedsbegreensning: ledelsen kan ikke deekke
sig bag en instruks fra generalforsamlingen, hvis instruksen selv er ugyldig. Denne konstruktion gar tilbage til
det nordiske lovarbejde, jf. betaenkning nr. 540/1969, hvor det anfores, at bestyrelse og direktion "ikke [kan]
daekke sig bag en beslutning af generalforsamlingen eller et andet selskabsorgan, nar beslutningen er ugyldig,

fordi den strider mod aktieselskabsloven eller selskabets vedtegter".

Kombinationen af §§ 108 og 127 betyder, at legalitetskontrollen er dobbelt: en beslutning kan angribes
bade som generalforsamlingsbeslutning (efter § 109) og som ledelsesdisposition (med ansvar efter § 361-
). Ledelsesmedlemmer, der efterkommer en ugyldig beslutning, kan ikke paberabe sig instruksen som

ansvarsfrihedsgrund.

§ 127, stk. 2 supplerer med et dokumentationskrav for enekapitalejeraftaler. Bestemmelsen har praktisk

betydning i sager, hvor selskabets og hovedejerens gkonomi sammenblandes. Besleegtede problemstillinger
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om verdioverforsler til kapitalejere behandles i praksisoversigterne om ulovlige-kapitalejerlaan — jf. bl.a.
Hojesterets dom 1 BS-44644/2021-HJR om beskatning af aktioneerlan pa mellemregningskonto — og 1

koncerndefinition-bestemmende-indflydelse.

At den selskabsretlige ugyldighed kan fa afledte virkninger uden for selskabsretten, illustreres af Hojesterets
kendelse i BS-9045/2024-HJR om den skatteretlige betydning af selskabsretlig ugyldighed og tilbagebetaling,
som blev henvist til landsretten som 1. instans, og af Vestre Landsrets dom i BS-54760/2024-VLR, hvor

en skatteforhgjelse blev nedsat delvist efter civilretlig ugyldighed og tilbagebetaling af maskeret lon fra et

stramandsselskab.
Lov Selskahsloven § 108 Selskabsloven § 127, stk. 1, 2 Selskabsloven § 361, stk. 1
PRAKSTS Hpojesteret - Skatteretlig betydning af selskabsretlig ugyldighed og tilbagebetaling: Henvisning til 04.11.2024

landsretten som 1. instans

Hojesteret - Hojesterets dom om beskatning af aktionaerlan pa mellemregningskonto trods lebende g .g2.2023
tilbagebetaling

Landsretten - Vestre Landsret: Skatteforhgjelse nedszttes delvist efter civilretlig ugyldighed og 03.10.2025
tilbagebetaling af maskeret lon fra stramandsselskab

Segsmal efter § 109: 3-manedersfristen, nulliteterne og
s 7 24-manedersreglen

Selskabslovens § 109 er den processuelle nogle til hele legalitetskontrollen. Efter stk. 1 kan en kapitalejer
eller et medlem af ledelsen anleegge sag vedrerende en generalforsamlingsbeslutning, som ikke er blevet til pa
lovlig made, eller som er i strid med loven eller vedtaegterne. Segsmalskompetencen er altsa bade bredere end

kapitalejerkredsen (ledelsesmedlemmer kan sagsoge) og sneevrere end enhver interesseret.
Fristsystemet er todelt:

» Hovedreglen: Sag skal veere anlagt senest 3 maneder efter beslutningen, ellers anses beslutningen for gyldig,
jf. § 109, stk. 2.

+ Undtagelserne i § 109, stk. 3: Fristen gaelder ikke, nar (1) beslutningen ikke lovligt kunne tages selv
med samtlige kapitalejeres samtykke, (2) der kreeves samtykke fra alle eller visse kapitalejere, og samtykket
ikke er givet, (3) indkaldelsesreglerne er veesentligt tilsidesat, eller (4) kapitalejeren har haft rimelig grund
til forsinkelsen og det ville vaere abenbart urimeligt at anvende 3-manedersfristen — dog med en absolut

yderfrist pa 24 maneder efter beslutningen.

Retsvirkningen fremgar af § 109, stk. 4: retten skal kende beslutningen ugyldig eller endre den. En @ndring
forudseetter dog, at der er nedlagt pastand herom, og at retten eristand til at fastsla, hvilket indhold beslutningen
rettelig skulle have haft. Dommen har virkning ogsa for de kapitalejere, der ikke har anlagt sagen — dvs. den har

erga omnes-virkning inden for kapitalejerkredsen.
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De skarpeste udslag i praksis knytter sig til nr. 3 om indkaldelsesmangler. I Erhvervsankenavnets sag
04-117.797 medferte den omstaendighed, at en mindretalsaktionzer ikke var indkaldt til den ordinzere
generalforsamling, at beslutningen om udlodning af 13 mio. kr. var ugyldig som nullitet. Tilsvarende blev det
1 Erhvervsankenzevnets sag 2010-0022580 — hvor en anpartshaver gjorde gaeldende, at generalforsamlingen
aldrig var afholdt eller var beheftet med vaesentlige formelle mangler — preeciseret, at spgrgsmalet om

ugyldighed herer under de civile domstole efter § 109.

Omvendt viser praksis, at en kapitalejer, der forholder sig passiv, kan fortabe sin indsigelse.
BS-8992/2021-VLR — en foreningsretlig sag med direkte overferingsveerdi til fristtankegangen i § 109 — udtalte

Vestre Landsret:

"Landsretten finder, at appellanten pd den baggrund ved passivitet har fortabt retten til at gore indsigelse mod
gyldigheden af beslutningerne, som blev truffet pd generalforsamlingerne den 8. oktober 2019 og den 10. september
2020."

Hojesteret har 1 Sag 116/2014 om en andelsboligforenings beslutning om at opheve en boligafgiftsforhgjelse
fastslaet, at beslutningen hverken var ugyldig eller omstedelig, og @stre Landsret naede i BS-1343/2009-OLR et
tilsvarende resultat om gyldigheden af en generalforsamlingsbeslutning om nedleeggelse af en rorstruktur. Begge
illustrerer den generelle linje: domstolene efterprever, om beslutningen er blevet til pa lovlig made og holder sig
inden for lovens og vedtagternes rammer — men gar ikke ind i en forretningsmaessig rimelighedsprevelse af

flertallets valg.

Lov Selskabsloven § 108 Selskabsloven § 109, stk. 1-4

PRAKSTS Hpojesteret - Andelsboligforenings beslutning om at opheeve boligafgiftsforhejelse var hverken ugyldig 29 992015
eller omstedelig
Landsretten - Dom om gyldigheden af overdragelse af matrikelnummer til grundejerforening 01.03.2022

Landsretten - Dom om gyldigheden af en generalforsamlingsbeslutning vedrerende nedleggelse af g9 _g4.2010
rerstruktur til lysledernetveerk

Erhvervsankenavnet - Afvisning af anmodning om ny arsrapport som fglge af tvist om 29.03.2011
generalforsamlingens gyldighed

Erhvervsanken@vnet - Generalforsamlingsbeslutning ugyldig som nullitet - Mindretalsaktionzrikke g¢.g5.2005
indkaldt til ordinzer generalforsamling medferte ugyldighed af udbyttebeslutning pa 13 mio. kr.

Registreringskontrol contra domstolsprovelse:
s s Erhvervsankenzvnets faste linje 1 §§ 20 og 109-sager

Den mest omfangsrige praksis pa omradet stammer ikke fra domstolene, men fra Erhvervsankenzvnet, som
gentagne gange har afgraenset, hvad Erhvervsstyrelsen kan prove som registreringsmyndighed. Grundnormen
er selskabslovens § 20, stk. 1:

"Mener nogen bortset fra i tilfcelde, der omfattes af § 109, at en registrering vedrarende en beslutning, som er truffet
af stifterne, generalforsamlingen eller selskabets ledelse, er den pdgceldende til skade, horer sporgsmdlet om sletning

af registreringen under domstolene.”

Sag skal anleegges mod selskabet senest 6 méaneder efter registreringens offentliggerelse, jf. § 20, stk. 2.
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Erhvervsankenzvnet har pa den baggrund udviklet en meget snaever adgang til administrativ udslettelse. I
19/04011 — hvor en person, der var 14 ar pa den péastaede overdragelsestidspunkt, bestred at vere legal ejer

— citerede naevnet forarbejderne til selskabsloven:

"Erhvervs- og Selskabsstyrelsen kan alene administrativt cendre registreringer, hvis der er tale om en utilsigtet
fejlskrift fra anmelders side [...] Tilsvarende kan der ske korrektioner af registreringer, der er foretaget 1 forbindelse
med sagsbehandling i Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, hvis fejlen beror pd en sagsbehandlerfejl. Det samme er tilfceldet,

hvis det registrerede abenbart er en nullitet.”

Styrelsens begrundelse blev tiltradt:

"Erhvervsstyrelsen kan som registreringsmyndighed ikke foretage den nodvendige bevisvurdering af parternes

pastande 1 forhold til, om du er ejer af selskabet.”

Samme linje folger af 2010-0022580, hvor styrelsen udtalte, at den ikke kan ga ind i en bedgmmelse, "som
typisk vil kreeve en bevisbedemmelse, som styrelsen som registreringsmyndighed ikke er pélagt at foretage", og
at dirigentens underskrift pa arsrapporten ma leegges til grund. Tilsvarende resultater ndede naevneti20/06494
om ejer- og ledelsesregistreringer ved tvist om en anpartsoverdragelse, i 2006-0009492 om pastéet ugyldige

vedtagter, og — vedregrende ejerforhold fastslaet ved dom om overdragelsespligt — 1 24/10098.

Den principielt vigtigste afgerelse er 19/08127, hvor en ekstraordinaer generalforsamling havde tvangsindlast
en aktionaer med henvisning til vaesentlig misligholdelse af en ejeraftale. Erhvervsstyrelsen tilbageforte
registreringen, fordi vedtaegterne ikke indeholdt hjemmel til indlesning, jf. § 29, § 69 og § 107, stk. 2-

, og fordi ejeraftaler efter § 82 ikke er bindende for selskabet. Erhvervsankenavnet @ndrede afgerelsen:
generalforsamlingen var formelt indkaldt og atholdt korrekt, beslutningen hvilede pa et aftaleretligt grundlag,
og registreringen kunne derfor ikke karakteriseres som en "abenbar nullitet". Spergsmalet om beslutningens

materielle lovlighed matte afggres ved civilt sogsmal efter § 109, stk. 1.

Kompetencegraensen gar dog begge veje: naevnet har ogsa omgjort styrelsens afgarelser, hvor styrelsen gik

for langt 1 den afvisende retning. I 23/07043 omstedte naevnet et afslag pa registrering af en selskabsstiftelse
begrundet i utilstreekkelig dokumentation for faktisk ledelse, og 1 22/14119 hjemviste neevnet en naegtelse af
registrering af ejerforhold, samtidig med at lukningen for straksregistrering blev stadfzestet. Registreringspraksis
rammes desuden af almindelige forvaltningsretlige krav: Folketingets Ombudsmand fandt i sagen om sndret
tidsmeessig prioritering ved registrering af "skufteselskaber" ikke grundlag for kritik af selve prioriteringen, men
fandt det beklageligt, at den nye praksis blev indfert med virkning for allerede indleverede anmeldelser uden
at veere kundgjort over for den bergrte kreds — og at der konkret var sket usaglig forskelsbehandling af visse

anmeldere.

Endelig seetter registreringskontrollen ogsa greenser for selve selskabsformen: i 04P1-40110-00051-91
stadfaestede naevnet en naegtelse af at registrere et "a.m.b.a." med O kr. 1 indskudskapital og én ejer, fordi selskabet

manglede andelskarakteristika og reelt lignede et kapitalselskab.

LoV Selskabsloven § 15, stk. 2 Selskabsloven § 20, stk. 1, 2 Selskabsloven § 82
Selskabsloven § 107, stk. 2 Selskabsloven § 109, stk. 1

PRAKsTs [Erhvervsankenzvnet - Erhvervsstyrelsens manglende hjemmel til administrativ registrering af 03.07.2025
ejerforhold pa baggrund af dom om overdragelsespligt

Erhvervsanken@vnet - Erhvervsankenavnet omsteder Erhvervsstyrelsens afslag pa registrering af  g¢.12.2023
selskabsstiftelse grundet utilstreekkelig dokumentation for faktisk ledelse
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Erhvervsankenavnet - Hjemvisning af neegtelse af registrering af ejerforhold og stadfeestelse af 09.02.2023
lukning for straksregistrering

Erhvervsanken@vnet - Stadfzstelse af Erhvervsstyrelsens afslag pa administrativ udslettelse af ejer- 99122021
og ledelsesregistreringer ved tvist om anpartsoverdragelse

Erhvervsankenavnet - Erhvervsankenaevnets kendelse om administrativ udslettelse af 28.09.2021
ejerregistrering i B A/S

Erhvervsanken@vnet - Erhvervsankenavnet stadfzester afvisning af administrativ sletning af legal 24.02.2020
ejer 1 ApS - domstolsprevelse nedvendig

Erhvervsankenavnet - Afvisning af anmodning om ny arsrapport som fglge af tvist om 29.03.2011
generalforsamlingens gyldighed

Erhvervsankenaevnet - Erhvervsankenavnet: Ikke grundlag for administrativt at opheeve registrering 1.11.2007
af ugyldige vedteaegter i aktieselskab

Erhvervsankenavnet - Afvisning af registrering af selskab med begraenset ansvar pga. manglende 07.01.1993
andelskarakteristika og lighed med aktieselskaber

Minoritetens redskaber: ekstraordinar generalforsamling (§§ 89 og
s o 93) og minoritetsrevisor (§ 144, stk. 3)

Generalklausulen virker sammen med en raeekke konkrete minoritetsbefojelser, som netop sikrer adgangen til

organkompetencen.

Ekstraordinzer generalforsamling. Efter § 89, stk. 2 kan enhver anpartshaver forlange ekstraordinzer
generalforsamling aftholdt, mens aktionzrer efter § 89, stk. 3 skal repraesentere 5 pct. af kapitalen (eller den
mindre brgkdel, vedtaegterne matte bestemme). Generalforsamlingen skal indkaldes senest 2 uger efter, at det
er forlangt. Undlader det centrale ledelsesorgan at indkalde, indkalder Erhvervsstyrelsen efter § 93, stk. 2 pa
anmodning fra et ledelsesmedlem, den generalforsamlingsvalgte revisor eller en kapitalejer, og styrelsen kan
fastseette dagsordenen. Styrelsen kan efter § 93, stk. 3 udpege dirigenten og kraeve ejerbog og protokoller

udleveret.
Erhvervsankenzvnet har praciseret, hvor langt styrelsens provelse reekker, nar ejerforholdet er omtvistet:

« 12015-12582 havde et pengeinstitut som panthaver tiltradt samtlige rettigheder over de pantsatte anparter

efter misligholdelse. Naevnet omgjorde styrelsens afslag og udtalte:

"Herefter, og da det klart fremgdr af pantscetningserklceringen, at panthaver i tilfcelde af misligholdelse kan udeve
alle pantscetters rettigheder over det pantsatte, herunder stemmeretten knyttet til de pantsatte kapitalandele, finder
Erhvervsankencevnet [...] at det uden en ncermere bevismeessig bedommelse og afvejning kan leegges til grund, at K

A/S som panthaver har anmeldt og dokumenteret sin erhvervelse.”

« 12015-14493 blev styrelsen palagt at behandle en indkaldelsesanmodning pa ny, selv om en retssag om en
voldgiftskendelses gyldighed verserede: voldgiftskendelsen var bindende mellem parterne, byretten havde
neegtet segsmalet opsettende virkning, og klageren matte derfor anses for at have kapitalejerrettighederne
efter § 49 og § 89, stk. 2. Styrelsens tidligere beslutning om at blokere for registreringer efter § 16, stk. 3
endrede ikke pligten.

« Omvendt afviste neevnet i 17/00154 en klage over et afslag pa indkaldelse efter § 93.

Minoritetsrevisor. Efter § 144, stk. 3 kan en kapitalejer kreeve, at Erhvervsstyrelsen udnavner en yderligere

godkendt revisor, hvis kapitalejere med mindst 1/10 af kapitalen har stemt herfor pa en generalforsamling med
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revisorvalg pa dagsordenen, og kravet fremszettes senest 2 uger efter. I 21/04258 stadfzestede neevnet et afslag,

fordi der var reel tvist om, hvorvidt klageren ejede mere end 10 pct.:

"[...] en afgorelse af tvisten vedrorende adkomsten til selskabet henhorer under domstolene, da en afklaring af

ejerforholdene vil krceve en neermere bevisvurdering m.v., hvilket falder uden for Erhvervsstyrelsens kompetence.”

Hvor betingelserne derimod er opfyldt, er styrelsens sken over Avem der udnaevnes ikke frit.1 99-71.903 fastslog
neevnet, at det ikke i sig selv veekker tvivl om uatheengigheden, at andre revisorer i samme revisionsselskab
reviderer konkurrerende virksomheder, men at styrelsen skal forholde sig sagligt til begge parters indsigelser
— sagen blev hjemvist, fordi styrelsen havde behandlet selskabets indsigelser mod minoritetens kandidat, men

ikke minoritetens indsigelser mod styrelsens egen kandidat.

Dertil kommer, at vedteegts- eller aftalebestemmelser, der begraenser generalforsamlingens revisorvalg til
bestemte kategorier af eller lister over revisorer, udtrykkeligt er ugyldige, jf. § 144, stk. 2. Revisors selvsteendige

ansvar behandles 1 praksisoversigten om revisoransvar.

Lov Selskabsloven § 49 Selskabsloven § 89, stk. 2, 3 Selskabsloven § 93, stk. 2, 3

Selskabsloven § 144, stk. 2, 3

PRAKSTs [Erhvervsankenzevnet - Stadfaestelse af afslag pa udpegning af minoritetsrevisor grundet tvivl om 15.03.2022
ejerforhold
Erhvervsankenvnet - Afvisning af klage over Erhvervsstyrelsens afslag pa at indkalde til 28.09.2017

ekstraordinzer generalforsamling efter selskabslovens § 93

Erhvervsankenavnet - Erhvervsstyrelsens pligt til at indkalde til ekstraordinzer generalforsamling 23.06.2016
under verserende ejertvist

Erhvervsankenavnet - Erhvervsstyrelsens pligt til indkaldelse af ekstraordineer generalforsamlingved 94 p4.2016
dokumenteret panthaverret

Erhvervsanken@vnet - Udnaevnelse af minoritetsrevisor: Erhvervsankenavnet hjemviser sag om 27.10.2000
tilsidesaettelse af minoritetsaktioners forslag til revisor

Vedtaegtsaendringer, kvalificerede flertalskrav og ejeraftalers
s 10 begraensede selskabsretlige virkning

Generalklausulen har sin stgrste praktiske betydning, hvor flertallet endrer vedtaegterne. Flertalskravene i §

106 og § 107 udger minoritetens formelle veern, mens § 108 er det materielle:

Beslutningstype Krav

Almindelig vedtaegtsaendring, § 106, stk. 1 Mindst 2/3 af bade afgivne stemmer og repraesenteret kapital
Foregelse af kapitalejernes forpligtelser, § 107, stk. 1 Enstemmighed blandt samtlige kapitalejere

Bl.a. begraensning af udbytteret til fordel for andre Mindst 9/10 af bade afgivne stemmer og repraesenteret kapital

end kapitalejere og medarbejdere, indskreenkning af
omsaettelighed, pligtmeessig indlgsning, stemmeretsbegransning,
spaltning uden forholdsmaessig vederlaggelse, fremmedsproget
generalforsamling, § 107, stk. 2, nr. 1-7

Forskydning af retsforholdet mellem kapitalklasser, § 107, stk. 3 =~ Mindst 2/3 af den kapitalklasse, hvis retsstilling forringes

Erhvervsstyrelsens registreringskontrol af vedtaegter er formel, men ikke indholdsles. I 94-23.064 blev

vedtaegtsendringer ved en omdannelse til aktieselskab afvist pa grund af uklarhed om erhvervelse af egne aktier
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og et ubestemt generalforsamlingssted. Omvendt afviste neevnet 1 04-201.488 en klage fra en aktioneer over
registreringen af en vedtaegtsendring om tvangsindlesning af minoritetsaktionerer, fordi aktioneeren ikke var

klageberettiget — endnu et udslag af, at den materielle provelse horer hjemme i et § 109-sggsmal.

En selvsteendig begraensning folger af § 82:

"Ejerafialer er ikke bindende for kapitalselskabet og de beslutninger, der treeffes af generalforsamlingen.”

Bestemmelsen betyder ikke, at ejeraftalen er uden virkning — den er fortsat bindende mellem parterne — men at
den ikke i sig selv kan begrunde selskabsretlige retsvirkninger. Erhvervsankenaevnet preaeciserede 1 19/08127, at
en generalforsamlingsbeslutning, der de facto efterlever en ejeraftale, ikke af den grund er en dbenbar nullitet;

sporgsmalet om, hvorvidt indlgsningen materielt var lovlig — herunder om den kraevede vedtaegtshjemmel efter
8§ 29, 69 og 107, stk. 2, eller alene kunne ske ved dom efter § 362, stk. 2 — matte afgeres af domstolene. Sg- og
Handelsrettens dom i H-57-05 om kapitalforhejelse i strid med en aktionseroverenskomst viser den aftaleretlige

side af samme konflikt.

Endelig kan generalforsamlingen efter § 76, stk. 2-3 fravige lovens og vedtaegternes form- og fristkrav ved
enighed — konkret ved samtlige kapitalejeres enighed, eller generelt ved en enstemmig vedtaegtsbestemmelse.
Adgangen er dog afskaret for statslige aktieselskaber og bersnoterede selskaber, jf. § 76, stk. 5, og kapitalejere

med mere end 10 pct. af kapitalen kan altid kraeve fysisk fremmeade.

Lov Selskabsloven § 76, stk. 2-5 Selskabsloven § 82 Selskabsloven § 106, stk. 1, 2
Selskabsloven § 107, stk. 1-3

PRAKSIS So-og Handelsretten - Kapitalforhgjelse i strid med aktionzroverenskomst — Sg- og Handelsrettens 15112006
dom
Erhvervsankenzvnet - Erhvervsankenavnets kendelse om administrativ udslettelse af 28.09.2021
ejerregistreringi B A/S
Erhvervsankenavnet - Aktioner ikke klageberettiget over registrering af vedtegtseendring om 01.07.2005
tvangsindlgsning af minoritetsaktionzerer

Erhvervsanken@vnet - Vedtegtseendringer ved omdannelse til aktieselskab afvist pa grund af 03.04.1995
uklarhed om erhvervelse af egne aktier og ubestemt generalforsamlingssted

Sanktionerne bag generalklausulen: oplesning ved dom (§ 230) og
s 11 Kapitalejerens erstatnings- og indlgsningsbefgjelser

Ugyldighed efter § 109 er ikke den eneste retsvirkning af en overtradelse af generalklausulen. Forarbejderne

til § 108 opregner selv to skerpede sanktionsspor.

Oplosning ved dom. Selskabslovens § 230 bestemmer, at retten kan tvangsoplase selskabet, hvis kapitalejere
forsetligt har medvirket til en generalforsamlingsbeslutning i strid med § 108 eller pa anden made har misbrugt
deres indflydelse eller medvirket til overtraedelse af loven eller vedtaegterne — forudsat at der "som folge af
misbrugets varighed eller af andre grunde er saerlig anledning hertil", og at pastanden nedleegges af kapitalejere,
der repraesenterer mindst 1/10 af selskabskapitalen. Forarbejderne til § 108 beskriver bestemmelsen som en

skeerpelse rettet mod "den forsetlige overtraedelse" og forbeholder den "grove tilfzelde".

Erstatning og indlesning. Forarbejderne henviser dernzest til selskabslovens § 377, hvorefter en kapitalejer

skal erstatte tab, som den pageeldende forsaetligt eller groft uagtsomt har tilfgjet selskabet, andre kapitalejere
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eller tredjemand. Er der derudover fare for fortsat misbrug, kan retten tilpligte den skadevoldende kapitalejer
at indlgse den skadelidtes kapitalandele — eller at szelge sine egne til de gvrige kapitalejere eller selskabet —
til en pris, der fastsettes under hensyn til selskabets gkonomiske stilling og hvad der 1 gvrigt findes rimeligt.
Bestemmelsens ordlyd stammer fra den oprindelige selskabslov (lovforslag L, 170, 2008-09) og er endnu ikke
rullet ind i den konsoliderede lovtekst i vores database; den ber derfor kontrolleres mod lovbekendtgerelsen

inden brug i en konkret sag.

Sanktionsstigen kan skitseres saledes:

Retsvirkning Hjemmel Betingelse

Ugyldighed eller @ndring af beslutningen =~ § 109, stk. 4 Beslutning i strid med lov/vedtagter, sag
anlagt rettidigt

Ledelsens pligt til ikke at efterkomme §127,stk. 1 Beslutningen ugyldig som stridende mod

beslutningen lov/vedtagter

Erstatningsansvar for ledelsen §361,stk. 1 Forsetlig eller uagtsom skadeforvoldelse

under hvervet

Erstatning/indlesning fra kapitalejer §377 Forset eller grov uagtsomhed, ved
indlesning tillige fare for fortsat misbrug

Tvangsoplesning ved dom §230 Forseetlig medvirken/misbrug, serlig
anledning, pastand fra 1/10 af kapitalen

Selve ansvarsbedemmelsen af ledelsen — culpanormen, business judgment rule og ansvarsfordelingen mellem

organerne — falder uden for denne oversigt og behandles 1 praksisoversigten om bestyrelsesansvar.

Lov Selskabsloven § 109, stk. 4 Selskabsloven § 127, stk. 1 Selskabsloven § 230

Selskabsloven § 361, stk. 1

Borsnoterede selskaber: redegorelse for virksomhedsledelse,
s 1. mangfoldighed og say-on-pay

For selskaber med verdipapirer optaget til handel pa et reguleret marked suppleres selskabslovens organmodel

af en oplysningsbaseret governance-regulering, der bygger pa "folg eller forklar"-princippet.

Redegorelse for virksomhedsledelse. Efter arsregnskabslovens & 107 b, stk. 1 skal virksomheden oplyse,
hvilken kodeks for virksomhedsledelse den er omfattet af, hvor kodeksen er tilgaengelig, hvilke dele

den fraviger og grundene hertil, eller grundene til slet ikke at anvende kodeksen. Redeggrelsen skal

desuden beskrive hovedelementerne i de interne kontrol- og risikostyringssystemer i forbindelse med
regnskabsafleeggelsesprocessen samt sammenszetningen af virksomhedens ledelsesorganer og deres udvalg og
disses funktion, jf. § 107 b, stk. 1, nr. 6-7. Redegerelsen kan efter § 107 b, stk. 4 placeres pa virksomhedens

hjemmeside med henvisning i ledelsesberetningen, efter regler fastsat af Erhvervsstyrelsen.

Redegorelseskravet spejler § 115-pligterne: hvad bestyrelsen internt skal pase efter § 115, nr. 2, skal den store

bersnoterede virksomhed eksternt redeggore for.

Mangfoldighed. Efter arsregnskabslovens § 107 d skal store bersnoterede virksomheder og statslige

aktieselskaber redegere for mangfoldighedspolitikken for ledelsessammensatningen — for sa vidt angar ken og

Selskahsorganernes kompetencefordeling og generalklausulen 15


https://www.lovguiden.dk/loven/selskabsloven/109?stk=4
https://www.lovguiden.dk/loven/selskabsloven/109?stk=4
https://www.lovguiden.dk/loven/selskabsloven/127?stk=1
https://www.lovguiden.dk/loven/selskabsloven/127?stk=1
https://www.lovguiden.dk/loven/selskabsloven/361?stk=1
https://www.lovguiden.dk/loven/selskabsloven/361?stk=1
https://www.lovguiden.dk/loven/selskabsloven/230
https://www.lovguiden.dk/praksisoversigt/bestyrelsesansvar
https://www.lovguiden.dk/loven/selskabsloven/109
https://www.lovguiden.dk/loven/selskabsloven/127
https://www.lovguiden.dk/loven/selskabsloven/230
https://www.lovguiden.dk/loven/selskabsloven/361
https://www.lovguiden.dk/loven/årsregnskabsloven/107b?stk=1
https://www.lovguiden.dk/loven/årsregnskabsloven/107b?stk=1&nr=6-7
https://www.lovguiden.dk/loven/årsregnskabsloven/107b?stk=4
https://www.lovguiden.dk/loven/selskabsloven/115?nr=2
https://www.lovguiden.dk/loven/årsregnskabsloven/107d

Lovguiden - Praksisoversigt - Erhvervsret lovguiden.dk

andre aspekter som alder, handicap eller uddannelses- og erhvervsmaessig baggrund — med oplysning om mal,
gennemforelse og resultater, jf. § 107 d, stk. 4. Har virksomheden ingen politik, skal ledelsesberetningen forklare
hvorfor, jf. § 107 d, stk. 6.

Ligebehandlingsnaevnet har taget stilling til den selskabsretlige lovlighed af sadanne maltal. I afggrelsen

af 27. november 2014 om malseetninger for kensfordeling i private bestyrelser fandt naevnet, at en
malsetning om mindst 40 pct. kvinder blandt de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer ikke var
ulovlig forskelsbehandling. Neevnet lagde veegt pa, at der ikke var tale om en fast, ufravigelig kvote, men

en hensigtserkleering, at kandidater af begge kon fortsat skulle opfylde de samme kompetencekrav, og —
selskabsretligt centralt — at det er generalforsamlingen, ikke bestyrelsen, der treeffer den endelige beslutning om
valg af medlemmer. Erhvervsstyrelsen offentliggjorde i marts 2026 en vejledning til begrsnoterede selskaber om
reglerne 1 kensbalanceloven, der beskriver de nye rammer for kenssammensatningen i de omfattede selskabers

ledelsesorganer.

Say-on-pay. Kompetencen over ledelsesaflenning er delt. Efter selskabslovens § 139, stk. 1 skal det gverste
ledelsesorgan i bersnoterede aktieselskaber udarbejde en vederlagspolitik, og aktionaererne stemmer om den
ved enhver vesentlig endring og mindst hvert fjerde ar, jf. § 139, stk. 2. Godkendes politikken ikke, skal ledelsen
fremsaette et eendret forslag senest pa den folgende ordinaere generalforsamling, mens selskabet i mellemtiden
kan aflenne efter geeldende praksis, jf. § 139, stk. 4. Konkrete aftaler skal overholde den gaeldende politik, jf. §
139, stk. 3, og indholdskravene fremgar af § 139 a — herunder at politikken kun kan fraviges midlertidigt og
under serlige omstendigheder, hvis politikken selv beskriver de proceduremeessige betingelser, jf. § 139 a, stk.

5.

Vederlagsrapporten efter § 139 b udarbejdes af det centrale ledelsesorgan, jf. § 139 b, stk. 2, og forelaegges
generalforsamlingen til en vejledende afstemning, jf. § 139 b, stk. 4 — sma og mellemstore aktieselskaber kan
nejes med en dreftelse, jf. § 139 b, stk. 5. Selskabet skal i den efterfalgende rapport forklare, hvordan der er
taget hensyn til afstemningen eller dreftelsen. Kompetencefordelingen er dermed asymmetrisk: politikken er

bindende godkendt af generalforsamlingen, mens rapporten alene undergives en vejledende afstemning.

Lov Selskabsloven § 139, stk. 1-4 Selskabsloven § 139a, stk. 1, 5
Selskabsloven § 139b, stk. 2, 4, S ﬂrsr‘egnskabsloven § 107b, stk. 1
f\r‘sr‘egnskabsloven 8§ 107d, stk. 1, 4, 6

PRAKSTs Ligebehandlingsnavnet - Lovligheden af mélsaetninger for kensfordeling i private bestyrelser 27.11.2014

s 1; Voldgift iledelsestvister — Hojesterets dom i BS-49652/2025-HJR

Den vigtigste nyere hojesteretsafgerelse pa omradet angar greensefladen mellem generalforsamlingens

sogsmalskompetence efter § 364, stk. 1 og adgangen til at aftale voldgift med ledelsesmedlemmer.

[ BS-49652/2025-HJR havde to bestyrelsesmedlemmer indgaet Non-Executive Director Agreements med
selskabet, underskrevet pa selskabets vegne af den daveerende bestyrelsesformand. Aftalerne indeholdt
voldgiftsklausuler under Voldgiftsinstituttets regler. Efter selskabets konkurs anlagde konkursboet

erstatningssag ved domstolene efter § 361, stk. 1, og bestyrelsesmedlemmerne péastod sagen afvist.

Hojesteret fastslog for det forste, at hverken selskabsloven eller voldgiftsloven udelukker, at et selskab og et

bestyrelsesmedlem aftaler voldgift om selskabets eventuelle erstatningskrav — voldgift kan aftales, medmindre
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der foreligger omsteendigheder eller hensyn, som gor voldgiftsbehandling beteenkelig. For det andet afviste
Hojesteret konkursboets anbringende om, at generalforsamlingens kompetence efter § 364, stk. 1, skulle vaere

til hinder herfor:

"Der er ikke efter ordlyden af bestemmelsen grundlag for at antage, at indgdelse af en aftale om voldgifi med et
bestyrelsesmedlem er omfattet af generalforsamlingens kompetence. Heller ikke bestemmelsens forarbejder kan fore

til, at voldgiftsafialer er omfatter.”

Hojesteret understregede dog, at der ikke hermed var taget stilling til, om klausulerne matte kreve
generalforsamlingens godkendelse pé et andet grundlag — et forbehold, der er veerd at bemaerke, netop fordi

aftalerne var underskrevet af bestyrelsesformanden pa selskabets vegne, jf. inhabilitetsregleni § 131.

For det tredje afviste Hojesteret, at kravet havde konkursretlig karakter og dermed faldt uden for selskabets
radighed:

"Konkursboets krav er dermed baseret pd, at boet er indtradt i selskabets retstilling over for A og B. Der er sdledes
ikke tale om et krav, der er opstdet ved konkursen, eller som stottes pad rettigheder eller befojelser, der alene tilkommer

et konkursbo, og som derfor ikke er undergivet skyldnerens (selskabets) radighed.”

Sagen blev afvist fra domstolene, jf. voldgiftsloven & 8, med den konsekvens, at ansvarssagen skal fores ved

voldgift.

Dommen indgari en bredere linje om vedtagelse og reekkevidde af voldgiftsaftaler i erhvervsforhold. Hojesteret
fastslog allerede i BS-441/2007-HJR, at en udtrykkelig henvisning til en brancheforenings standardvilkar
mellem professionelle parter med tilstreekkelig klarhed vedtager de deri indeholdte voldgiftsklausuler, mens
BS-92/2020-HJR illustrerer de snaevre rammer for efterfelgende tilsideszettelse af en voldgiftskendelse. Endelig
viser Sg- og Handelsrettens kendelse 1 Sag BS-38752/2021-SHR om saglig kompetence i en sag om tilbudspligt

ved aktieoverdragelse, at ogsé valget af forum ofte er forste slagmark i selskabsretlige tvister.

LoV Selskabsloven § 131 Selskabsloven § 361, stk. 1 Selskabsloven § 364, stk. 1

Voldgiftsloven § 8

PRAKSTSs Hpojesteret - Voldgiftsklausul i bestyrelsesaftale er gyldig og binder konkursbo — selskabslovens § 364, 17 g4.2026
stk. 1 begraenser ikke adgangen til at aftale voldgift

Hojesteret - Hojesterets dom om tilsideszettelse af voldgiftskendelse 17.01.2022
Hgjesteret - Sag om afvisning af sag fra domstolene grundet aftale om voldgift 13.01.2009

Se- og Handelsretten - Sag om saglig kompetence - Internationale erhvervsforhold og tilbudspligt ved g .g4.2022
aktieoverdragelse

Sammenfatning: sadan leeser domstole og naevn
s 12 kompetencefordelingen

Praksis tegner et konsistent billede af, hvordan den selskabsretlige governance-ramme handhaeves.

1. Kompetencen er organbundet og kan ikke omgas. Kapitalejerne beslutter pa generalforsamlingen (§ 76, stk.
1); bestyrelsen varetager den overordnede ledelse og kontrollen med direktionen (§§ 111 og 115); direktionen
den daglige ledelse inden for graensen "usaedvanlig art eller stor betydning” (§ 117, stk. 1). I aktieselskaber sikres

adskillelsen strukturelt ved forbuddet mod direkteor-formeend og ved kravet om et flertal af ikke-direkterer.
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2. Legalitetskontrollen er materiel, men tilbageholdende. Generalklausulen i § 108 er objektiveret — der
kraeves ikke bevis for subjektivt misbrug — men tersklen er hgj: egnetheden skal vere dbenbar, og fordelen
skal veere utilborlig i form af en helt eller delvist vederlagsfri formueforskydning. @stre Landsrets stadfzestelse
af elevatormodellen i BS-10621/2023-OLR viser, at en byrdefuld, men formelt korrekt kapitalbeslutning ikke

uden videre tilsideszttes.

3.Formalia kan vare afgerende. Hvor § 108 sjeeldent baerer et sogsmal alene, slar indkaldelses- og procedurefejl
ofte igennem: manglende indkaldelse af en mindretalskapitalejer gjorde en udbyttebeslutning pa 13 mio. kr.
til en nullitet i Erhvervsankenaevnets sag 04-117.797, og § 109, stk. 3, nr. 3 suspenderer i den situation

3-manedersfristen.

4. Fristerne disciplinerer. 3-méanedersfristen 1 § 109, stk. 2, 24-méanedersgrensen i § 109, stk. 3, nr. 4 og
6-manedersfristen for registreringssegsmal i § 20, stk. 2 forudsaetter, at minoriteten reagerer hurtigt — og
passivitet kan selvsteendigt fortabe indsigelsen, jf. BS-8992/2021-VLR.

5. Erhvervsstyrelsen prover form, domstolene prover realitet. Adgangen til administrativ udslettelse er
reserveret til fejlskrift, sagsbehandlerfejl og abenbare nulliteter, jf. 19/04011 og 19/08127. Er der behov for

bevisbedemmelse, henvises parterne til domstolene efter §§ 20 og 109.

6. Styrelsen har omvendt pligter, den ikke kan unddrage sig. Néar en kapitalejer eller panthaver
har dokumenteret sin ret uden naermere bevisbedemmelse, skal styrelsen indkalde til ekstraordineaer
generalforsamling efter § 93, stk. 2, jf. 2015-12582 0g 2015-14493.

7. Aftalefrihed raekker langt — men ikke ind i organkompetencen. Ejeraftaler binder ikke selskabet eller
generalforsamlingen (§ 82), mens voldgiftsaftaler om ledelsens erstatningsansvar er gyldige og ikke afskeeres af
§ 364, stk. 1, jf. BS-49652/2025-HJR.

Retsgrundlaget er stabilt: selskabsloven er senest konsolideret pr. 1. april 2025, og der er ingen vedtagne,
ikke-konsoliderede @ndringer til § 108.

Lov Selskahsloven § 20, stk. 2 Selskabsloven § 82 Selskabsloven § 93, stk. 2
Selskabsloven § 108 Selskabsloven § 109, stk. 2, 3 Selskabsloven § 364, stk. 1
PRAKSTs Hpojesteret - Voldgiftsklausul i bestyrelsesaftale er gyldig og binder konkursbo — selskabslovens § 364, 17 g4.2026
stk. 1 begraenser ikke adgangen til at aftale voldgift

Landsretten - Stadfzestelse af elevatormodel i BCHG Holding A/S: Kapitalnedskrivning og fravigelse g7.p1.2025
af fortegningsret under Covid-19 krisen

Landsretten - Dom om gyldigheden af overdragelse af matrikelnummer til grundejerforening 01.03.2022
Erhvervsanken@vnet - Erhvervsankenavnets kendelse om administrativ udslettelse af 28.09.2021
ejerregistrering i B A/S

Erhvervsankenavnet - Erhvervsankenaevnet stadfaester afvisning af administrativ sletning af legal 24.02.2020
ejer 1 ApS - domstolsprovelse nedvendig

Erhvervsankenavnet - Erhvervsstyrelsens pligt til at indkalde til ekstraordineer generalforsamling 23.06.2016
under verserende ejertvist

Erhvervsanken@vnet - Erhvervsstyrelsens pligt til indkaldelse af ekstraordineer generalforsamlingved 24 .94.2016
dokumenteret panthaverret

Erhvervsankenavnet - Generalforsamlingsbeslutning ugyldig som nullitet - Mindretalsaktionarikke g4 p5.2005
indkaldt til ordineer generalforsamling medferte ugyldighed af udbyttebeslutning pa 13 mio. kr.
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REFERENCE Lovgrundlag 7 paragraffer
Selskahsloven § 106 stk. 1 Selskabsloven § 108
Selskabsloven § 109 stk. 1-4 Selskabsloven § 111 stk. 1
Selskahsloven § 115 Selskabsloven § 127 stk. 1

Selskahsloven § 230

mareriaLe Citerede afgorelser 34 afggrelser
HAJESTERET - @VERSTE INSTANS 6
17.04.2026  Voldgiftsklausul i bestyrelsesaftale er gyldig og binder konkursbo — selskabslovens § 49652-2025

364, stk. 1 begraenser ikke adgangen til at aftale voldgift

04.11.2024  Skatteretlig betydning af selskabsretlig ugyldighed og tilbagebetaling: Henvisning til 9045-2024
landsretten som 1. instans

08.02.2023 Hojesterets dom om beskatning af aktionzerlan pa mellemregningskonto trods bs-44644-2021-hjr
lobende tilbagebetaling

17.01.2022  Hojesterets dom om tilsideszettelse af voldgiftskendelse 2730-3251

29.09.2015 Andelsboligforenings beslutning om at ophaeve boligafgiftsforhejelse var hverken 116-2014
ugyldig eller omstedelig

13.01.2009 Sagom afvisning af sag fra domstolene grundet aftale om voldgift 573-662
LANDSRETTEN - ANKEINSTANS 4
03.10.2025  Vestre Landsret: Skatteforhgojelse nedsaettes delvist efter civilretlig ugyldighed og 10815-13883

tilbagebetaling af maskeret lon fra stramandsselskab

07.01.2025  Stadfestelse af elevatormodel 1 BCHG Holding A/S: Kapitalnedskrivning og 10359-12181
fravigelse af fortegningsret under Covid-19 krisen

01.03.2022 Dom om gyldigheden af overdragelse af matrikelnummer til grundejerforening 1852-2207

09.04.2010 Dom om gyldigheden af en generalforsamlingsbeslutning vedrerende nedleggelse af 4611-5537
rorstruktur til lysledernetveerk

S@- 06 HANDELSRETTEN - SPECIALRET 2
08.04.2022  Sag om saglig kompetence - Internationale erhvervsforhold og tilbudspligt ved Sag

aktieoverdragelse BS-38752/2021-SHR
15.11.2006  Kapitalforhgjelse i strid med aktionaroverenskomst - Sg- og Handelsrettens dom H-57-05
ERHVERVSANKENEVNET - NAEVN / KLAGEINSTANS 17
03.07.2025  Erhvervsstyrelsens manglende hjemmel til administrativ registrering af ejerforhold pa 24/10098

baggrund af dom om overdragelsespligt
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Praksisoversigt - Erhvervsret
Erhvervsankenavnet omstgder Erhvervsstyrelsens afslag pa registrering af
selskabsstiftelse grundet utilstraekkelig dokumentation for faktisk ledelse

Hjemvisning af neaegtelse af registrering af ejerforhold og stadfastelse af lukning for
straksregistrering

Stadfzaestelse af afslag pa udpegning af minoritetsrevisor grundet tvivl om ejerforhold

Stadfaestelse af Erhvervsstyrelsens afslag pa administrativ udslettelse af ejer- og
ledelsesregistreringer ved tvist om anpartsoverdragelse

Erhvervsankenavnets kendelse om administrativ udslettelse af ejerregistrering i B
A/S

Erhvervsankenavnet stadfeaester afvisning af administrativ sletning af legal ejer i ApS
- domstolsprovelse ngdvendig

Afvisning af klage over Erhvervsstyrelsens afslag pa at indkalde til ekstraordinzer
generalforsamling efter selskabslovens § 93

Erhvervsstyrelsens pligt til at indkalde til ekstraordinaer generalforsamling under
verserende ejertvist

Erhvervsstyrelsens pligt til indkaldelse af ekstraordinaer generalforsamling ved
dokumenteret panthaverret

Afvisning af anmodning om ny arsrapport som fglge af tvist om generalforsamlingens

gyldighed

Erhvervsankenaevnet: Ikke grundlag for administrativt at opheeve registrering af
ugyldige vedteaegter i aktieselskab

Aktioner ikke klageberettiget over registrering af vedtegtseendring om
tvangsindlgsning af minoritetsaktionzaerer

Generalforsamlingsbeslutning ugyldig som nullitet - Mindretalsaktionzer ikke
indkaldt til ordineer generalforsamling medferte ugyldighed af udbyttebeslutning pa
13 mio. kr.

Udnavnelse af minoritetsrevisor: Erhvervsankenavnet hjemviser sag om
tilsideszettelse af minoritetsaktionzers forslag til revisor

Vedtaegtsendringer ved omdannelse til aktieselskab afvist pa grund af uklarhed om
erhvervelse af egne aktier og ubestemt generalforsamlingssted

Afvisning af registrering af selskab med begreaenset ansvar pga. manglende
andelskarakteristika og lighed med aktieselskaber

LIGEBEHANDLINGSNEVNET - NEVN / KLAGEINSTANS

30.04.2024

30.04.2016

27.11.2014

Spergsmal om aldersdiskrimination ved valg til pensionskassebestyrelse faldt uden for
Ligebehandlingsnaevnets kompetence

Ligebehandlingsnaevnets afvisning af klage om kensfordeling i aktionzrrad og
bestyrelse

Lovligheden af malsatninger for kensfordeling i private bestyrelser
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23/07043

22/14119

21/04258

20/06494

19/08127

19/04011

17/60154

2015-14493

2015-12582

2010-0022580

2006-0009492

04-201.488

04-117.797

99-71.903

94-23.064
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P1-40110-00051-91

4

22-8351

2015-6811-12032
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https://www.lovguiden.dk/dokument/erhvervsankenaevnet/06-12-2023-erhvervsankenaevnet-omstoeder-erhvervsstyrelsens-afslag-paa-registrering-af-selskabsstiftelse-grundet-utilstraekkelig-dokumentation-for-faktisk-ledelse
https://www.lovguiden.dk/dokument/erhvervsankenaevnet/09-02-2023-delvis-hjemvisning-i-sag-om-naegtelse-af-selskabsregistreringer-og-spaerring-af-adgang-til-straksregistrering
https://www.lovguiden.dk/dokument/erhvervsankenaevnet/15-03-2022-afslag-paa-udpegning-af-minoritetsrevisor-i-anpartsselskab-grundet-tvist-om-de-faktiske-ejerforhold
https://www.lovguiden.dk/dokument/erhvervsankenaevnet/22-12-2021-stadfaestelse-af-erhvervsstyrelsens-afslag-paa-administrativ-udslettelse-af-ejer-og-ledelsesregistreringer-ved-tvist-om-anpartsoverdragelse
https://www.lovguiden.dk/dokument/erhvervsankenaevnet/28-09-2021-erhvervsankenaevnets-kendelse-om-administrativ-udslettelse-af-ejerregistrering-i-b-a-s
https://www.lovguiden.dk/dokument/erhvervsankenaevnet/24-02-2020-stadfaestelse-af-erhvervsstyrelsens-afslag-paa-administrativ-udslettelse-af-registrering-om-direktionspost
https://www.lovguiden.dk/dokument/erhvervsankenaevnet/28-09-2017-afvisning-af-klage-over-erhvervsstyrelsens-afslag-paa-at-indkalde-til-ekstraordinaer-generalforsamling-efter-selskabslovens-93
https://www.lovguiden.dk/dokument/erhvervsankenaevnet/23-06-2016-erhvervsstyrelsens-pligt-til-at-indkalde-til-ekstraordinaer-generalforsamling-under-verserende-ejertvist
https://www.lovguiden.dk/dokument/erhvervsankenaevnet/26-04-2016-erhvervsstyrelsens-pligt-til-indkaldelse-af-ekstraordinaer-generalforsamling-ved-dokumenteret-panthaverret
https://www.lovguiden.dk/dokument/erhvervsankenaevnet/29-03-2011-afvisning-af-anmodning-om-ny-aarsrapport-som-foelge-af-tvist-om-generalforsamlingens-gyldighed
https://www.lovguiden.dk/dokument/erhvervsankenaevnet/21-11-2007-afvisning-af-administrativ-ophaevelse-af-registrering-i-erhvervs-og-selskabsstyrelsen
https://www.lovguiden.dk/dokument/erhvervsankenaevnet/01-07-2005-erhvervsankenaevnets-afvisning-af-klage-fra-aktionaer-grundet-manglende-klageberettigelse
https://www.lovguiden.dk/dokument/erhvervsankenaevnet/06-05-2005-afslag-paa-registrering-af-aarsrapport-grundet-manglende-oplysninger-om-fortsat-drift-i-ledelsesberetningen
https://www.lovguiden.dk/dokument/erhvervsankenaevnet/27-10-2000-stadfaestelse-af-udnaevnelse-af-minoritetsrevisor-i-aktieselskab-trods-selskabets-indsigelser-om-manglende-behov
https://www.lovguiden.dk/dokument/erhvervsankenaevnet/03-04-1995-vedtaegtsaendringer-ved-omdannelse-til-aktieselskab-afvist-paa-grund-af-uklarhed-om-erhvervelse-af-egne-aktier-og-ubestemt-generalforsamlingssted
https://www.lovguiden.dk/dokument/erhvervsankenaevnet/07-01-1993-afvisning-af-registrering-af-selskab-med-begraenset-ansvar-pga-manglende-andelskarakteristika-og-lighed-med-aktieselskaber
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https://www.lovguiden.dk/dokument/ligebehandlingsnaevnet/27-11-2014-lovligheden-af-maalsaetninger-for-koensfordeling-i-private-bestyrelser
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27.11.2014  Afvisning af sag om pastaet kenskrav til bestyrelsesposter i kvindekrisecenter

PARKERINGSKLAGENEAVNET - NEVN / KLAGEINSTANS 1
20.12.2023  Kontrolafgift fastholdt for parkering pa stregen ved Aros i Aarhus park-3251
FORARBEJDE Betaenknlnger 2 referencer

Borsnoterede selskaber — Oplysningspligt, navneaktier, nominee-ordningen, kontrol (Beteenkning nr. 1230)

nr. 1230 - 1992 - Industriministeriet

Betaenkning om en faellesnordisk aktieselskabslovgivning (Beteenkning nr. 540)

nr. 540 - 1969 - Handelsministeriet
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