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INTRODUKTION

Fast driftssted er det praktisk vigtigste kriterium for, om en udenlandsk virksomhed bliver begraenset
skattepligtig af erhvervsindkomst i Danmark, og retsomradet er i altovervejende grad formet af
Skatteradets bindende svar — ikke af' domstolene. Siden loveendringen med virkning fra 1. januar 2021
(L 28, folketingsaret 2020-21) er begrebet udtrykkeligt defineret i selskabsskatteloven § 2, stk. 2-6 og
kildeskatteloven § 2, stk. 3-7 i overensstemmelse med 2017-udgaven af OECD's modeloverenskomst
artikel 5. Denne oversigt kortlaegger, hvad Skatteradet konkret leegger veegt pa 1 hjemmekontor-sagerne, i
agentsagerne, ved bygge- og anlegsarbejde og ved anti-fragmentering, samt hvordan radets linje er blevet

stadfeestet af Landsskatteretten.

PRINCIPPER UDLEDT AF PRAKSIS

()1 Skatterddet kraever, at det udenlandske foretagende reelt rader over et fast forretningssted i Danmark;
et hjemmekontor er kun til virksomhedens disposition, hvis virksomheden har kreavet eller haft en

forretningsmeessig interesse i, at arbejdet udferes herfra.

(2 Skatterddet afviser fast driftssted, ndr medarbejderens flytning til Danmark udelukkende skyldes private
forhold, og arbejdsgiveren hverken har kraevet hjemmearbejdet eller har fordel af den geografiske

placering,

(03 Skatterddet leegger afgerende vaegt pa, om medarbejderens funktioner er identiske med foretagendets
kernevirksomhed — er de det, er undtagelsen for forberedende og hjelpende virksomhed udelukket,

uanset at medarbejderen ikke kan indga aftaler.

(4 Skatteradet accepterer ikke, at manglende aftalefuldmagrt i sig selv udelukker fast driftssted efter
hovedreglen om fast forretningssted; personalets befgjelser over for tredjemand er uden betydning i den

vurdering.
(5 Skatteradet skelner systematisk efter medarbejderens ledelsesniveau: hjemmearbejde for en

administrerende direktor forer typisk til fast driftssted, mens underordnede eller ikke-ledende funktioner

sjeeldnere gor det.

Fast driftssted i Skatterddets bindende svar 1


https://www.lovguiden.dk/praksisoversigt/skatteraadet/skatteraadet-fast-driftssted
https://www.lovguiden.dk/loven/selskabsskatteloven/2?stk=2-6
https://www.lovguiden.dk/loven/kildeskatteloven/2?stk=3-7

Lovguiden - Praksisoversigt - Skatteradet lovguiden.dk

06 AgentregleniSEL § 2, stk. 4, kraever en tilbagevendende — ikke enkeltstdende — aftaleindgaelse eller en

afgerende rolle ved indgaelsen af aftaler, som rutinemaessigt indgas uden vaesentlig eendring.

()7 Skatteradet ser bort fra formelle godkendelsesforbehold i koncernen, nar den forretningsmaeessige realitet

er, at den danske enhed reelt binder det udenlandske selskab.

(08 Anti-fragmenteringsreglen i SEL § 2, stk. 3, 2. pkt., medfarer, at isoleret set hjelpende funktioner — fx
varelager og indkebsassistance — under ét kan udgere et fast driftssted, nar de udeves af neert forbundne

parter.

09 Bygge-, anlegs- eller monteringsarbejde udger efter intern dansk ret fast driftssted fra forste dag,
men reglen far kun selvsteendig betydning over for lande uden dobbeltbeskatningsoverenskomst med

Danmark.

70 Midlertidige afbrydelser af et bygge- eller anleegsprojekt medregnes i 12-manedersperioden efter

dobbeltbeskatningsoverenskomsten, uanset afbrydelsens arsag og leengde.

] 7 Skatteradet kraever, at spargeren oplyser sagens faktiske forhold fyldestgerende; kan forudsaetningen
om fast driftssted ikke leegges til grund med forneden sikkerhed, afvises anmodningen efter

skatteforvaltningslovens § 24, stk. 2.

72 Etbindende svar om fortolkningen af en dobbeltbeskatningsoverenskomst er ikke bindende, i det omfang

en udenlandsk skattemyndighed leegger en anden vurdering til grund, jf. skatteforvaltningslovens § 25,
stk. 3.

Retsgrundlaget: fra praksisbaseret OECD-fortolkning til lovfaestet
s 1+ definition1SEL § 2, stk. 2-6

Den begransede skattepligt folger af selskabsskatteloven § 2, stk. 1, litra a, hvorefter udenlandske selskaber m.v.
er skattepligtige, nar de "udever et erhverv med fast driftssted her i landet". For fysiske personer og dedsboer

gelder den parallelle regel i kildeskatteloven § 2, stk. 1, nr. 4.

Indtil 2021 indeholdt loven ingen definition af begrebet. Som det udtrykkeligt fremgar af forarbejderne til den
eendringslov, der tradte i kraft 1. januar 2021 (L 28, folketingsaret 2020-21):

Huvad der forstds ved fast driftssted afgores efter praksis i overensstemmelse med artikel 5 i OECD's

modeloverenskomst og OECD-kommentarerne til fortolkning af denne artikel.

Med @ndringsloven blev definitionen skrevet ind i loven i fem led, der efter forarbejderne "i vaesentligt omfang

er udtryk for en kodificering af geeldende ret", men som pa to punkter @endrede retstilstanden:

Bestemmelse Indhold

§2,stk.2 Hovedreglen: erhverv gennem et fast forretningssted. Bygge-,
anleegs- eller montering giver fast driftssted fra forste dag.
Udvidelse til den eksklusive gkonomiske zone.
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§2,stk. 3 Undtagelsen for forberedende/hjelpende virksomhed +
anti-fragmenteringsreglen

§2,stk. 4 Agentreglen (2017-versionen: "saedvanligvis spiller en afgerende
rolle")

§2,stk.5 Undtagelsen for uatheengige repraesentanter + veern mod

koncerninterne agenter

§2,stk. 6 Aktie- og fordringsinvestering er kun erhverv ved
neeringsvirksomhed

De to materielle eendringer var, at de opregnede eksempler pa hjelpende virksomhed (varelager, indkeb,
informationsindsamling) nu i alle tilfzelde kraever en konkret vurdering af, om funktionen er af udelukkende
forberedende eller hjelpende karakter, og at agentreglen ikke leengere forudsaetter, at repraesentanten
handler i virksomhedens navn — kommissionsforhold er omfattet. Forarbejderne understreger endvidere

varighedskravet:

[ praksis statueres fast drifissted normalt ikke, hvis aktiviteten varer mindre end 6 madneder, jf. punkt 28 1

kommentarerne til OECD's modeloverenskomst.

Indkomsten i driftsstedet opgeres efter det selvsteendighedsprincip, der er lovfaesteti§ 2,

stk. 7 (AOA-princippet), dog med forrang for en afvigende formulering i den konkrete
dobbeltbeskatningsoverenskomst. Spejlbilledligt holdes indkomst fra et udenlandsk fast driftssted uden for
dansk beskatning efter territorialprincippeti § 8, stk. 2.

Lov Kildeskatteloven § 2, stk. 1 Selskabsskatteloven § 2, stk. 1, 2-6, 7

Selskabsskatteloven § 8, stk. 2

Skatteradets provelseskompetence: bindende svar, bindingsperiode
s » 0g DBO-forbeholdet

Fast driftssted-sagerne kommer ikke til Skatteradet som klagesager, men som anmodninger om bindende svar
efter skatteforvaltningsloven § 21. Skattestyrelsen skal foreleegge anmodningen for Skatteradet, nar svaret bl.a.
kan fa konsekvenser for et storre antal skattepligtige, vedrerer storre gkonomiske veerdier eller angér fortolkning
af veesentlig betydning for lovgivningen, jf. § 21, stk. 4, og radet afger derefter sagen, jf. § 2, stk. 2. Netop fordi

fast driftssted-vurderingen er steerkt faktumbunden og har systemisk betydning, foreleegges den ofte.
Proceduren har fire praktiske konsekvenser, som radgivere skal veere opmaerksomme pé:

« Fuld provelse af retsanvendelsen, men bundethed af det oplyste faktum. Skatterddet prover
retsanvendelsen fuldt ud, men leegger de af spergeren oplyste faktiske forhold til grund. I SKM2022.167.SR
blev det udtrykkeligt lagt til grund som oplyst, at medarbejderne ikke havde fuldmagt til at indga aftaler —
det var afgerende for, at agentreglen ikke fandt anvendelse.

« Afvisning ved usikkert faktum. Kan spegrgsmalet ikke besvares med forneden sikkerhed, afvises det
efter § 24, stk. 2, og afvisningen kan ikke paklages administrativt, jf. § 24, stk. 3. 1 SKM2023.598.SR
kunne sporgerens forudsetning om, at der efter en likvidation zkke ville veere fast driftssted i Norge, ikke
leegges til grund, netop fordi der fortsat blev udfert salgsaktivitet fra medarbejderes hjemmekontorer. Hele

anmodningen faldt.
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- Bindingsperiode pa 5 ar. Svaret binder skattemyndighederne i 5 ér, jf. § 25, stk. 1, men bortfalder
i det omfang de afgerende forudseetninger endres, jf. § 25, stk. 2. I fast driftssted-sager er de
afgerende forudsetninger typisk ansettelseskontraktens arbejdsstedsangivelse, medarbejderens funktioner
og fuldmagtsforhold — @ndres de, falder svaret.

« DBO-forbeholdet. Et svar, der vedrerer fortolkningen af en dobbeltbeskatningsoverenskomst, er efter § 2.5,
stk. 3 ikke bindende, i det omfang en udenlandsk skattemyndighed laegger en anden vurdering til grund. Da
neesten alle fast driftssted-svar hviler pa artikel 5 i en konkret overenskomst, giver et positivt svar altsa ikke

sikkerhed mod, at kildestaten eller domicilstaten vurderer anderledes.

Skatteradet afviser desuden konsekvent at besvare spergsmal, der ligger uden for radets kompetence. I
SKM2021.670.SR besvarede radet spgrgsmalet om skattemaessigt fast driftssted, men afviste at besvare det

tilknyttede sporgsmal om momsregistrering.

Lov Skatteforvaltningsloven § 2, stk. 2 Skatteforvaltningsloven § 21, stk. 4

Skatteforvaltningsloven § 24, stk. 2 Skatteforvaltningsloven § 25, stk. 1-3

PRAKSTIS Skatteradet - Afvisning af bindende svar om fradrag for endeligt underskud i Norge 13.12.2023
Skatteradet - Norsk virksomhed fér ikke fast driftssted ved hjemmearbejde i Danmark 01.04.2022
Skatteradet - Dansk datterselskab udger fast driftssted for tysk selskab 13.12.2021

Hjemmekontoret — hvad Skatteradet leegger vaegt pa ved
s 5 radighedsvurderingen

Hjemmekontor-sagerne er den klart storste gruppe i Skatteradets fast driftssted-praksis, og radet anvender en
fast tretrinsprove fra OECD's modeloverenskomst artikel 5, stk. 1: der skal vaere et forretningssted, det skal
vere fast, og virksomheden skal udeve sin virksomhed gennem det. Det springende punkt er naesten altid det

forste led — er den private bopeel til foretagendets disposition?
Skatteradet leegger her gennemgaende vaegt pa felgende fire momenter:

1. Hvem har taget initiativet, og hvorfor? Skyldes den danske placering udelukkende medarbejderens
private forhold, er hjemmet ikke til virksomhedens disposition. Radet formulerede det i SKM2022.167.SR

saledes:

Hjemmekontoret kan ikke anses for at veere til radighed for selskabet, da medarbejdernes onske om at arbejde fra
Danmark udelukkende skyldes private forhold, og arbejdsgiveren ingen forretningsmcessig interesse eller fordel har

1 denne placering. Hjemmekontoret udgor dermed ikke et surrogat for Spargers etablering af et kontor i Danmark.

2. Har virksomheden en forretningsmaessig interesse i placeringen? Dette er det reelt afgerende
kriterium. I SKM2021.546.SR var medarbejderen ansat til alene at betjene kunder i Finland, Norge
og Sverige — alligevel havde den geografiske neerhed til det nordiske marked en selvsteendig veerdi for
selskabet, og hjemmekontoret var derfor til dets disposition. Modsat i SKM2021.213.SR, hvor en britisk
softwarekoncerns medarbejder flyttede permanent til Danmark og arbejdede fuld tid hjemmefra med intern

support og konkurrentanalyse uden kundekontakt: intet fast driftssted.

3. Hvad starderiansattelseskontrakten? Skatteradet tilleegger den formelle arbejdsstedsangivelse betydelig
vaegt. | SKM2022.58.SR angav kontrakten arbejdsstedet som "hos kunderne samt pa hans private adresse
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(hjemmearbejdsplads)", og radet lagde herefter til grund, at spergeren var indforstaet med brugen af bopelen
— uanset at der kun var et skrivebord 1 soveverelset, at kun ca. 10 % af arbejdstiden blev udfert dér, og
at selskabet udtrykkeligt havde erklaeret ingen forretningsmeessig interesse at have. Samme menster ses i

SKM2019.448.SR, hvor anszttelseskontrakten angav hjemmekontoret som primeert arbejdssted.

4. Erder stillet et alternativt kontor til radighed? Har medarbejderen intet kontor i udlandet, taler det
steerkt for radighed, jf. SKM2021.546.SR. Omvendt var deti SKIM2021.489.SR udslagsgivende, at selskabet
stillede kontor til radighed i Schweiz og ikke gnskede medarbejderen placeret i Danmark. Tilsvarende
resultat i SKM2020.432.SR (én ugentlig hjemmearbejdsdag) og SKM2021.412.SR.

En ren tidsmeessig teerskel findes ikke. Fast driftssted er statueret ved 25 % hjemmearbejde (SKM2020.433.SR),
ved 30-40 % (SKM?2021.546.SR) og ved ca. 10 % (SKM2022.58.SR) — mens 40 % netop ikke forte til fast
driftssted 1 SKM2025.525.SR. Det er indholdet af arbejdet og motivet bag placeringen, ikke timetallet, der afger

sagen.

Aldre praksis viser samme linje: allerede i SKM2011.351.SR udgjorde et hjemmekontor, hvorfra en
medarbejder gennem 15 ar havde forhandlet priser og vilkar, et fast driftssted, og linjen er viderefgrt i bl.a.
SKM2015.644.SR, SKM2017.213.SR, SKM2019.263.SR, SKM2020.208.SR og SKM2022.250.SR.

Lov Selskabsskatteloven § 2, stk. 1, 2

PrRAKSTSs Skatteradet - Udenlandsk selskab far ikke fast driftssted i Danmark ved CCOs hjemmearbejde 16.09.2025
Skatteradet - Tysk selskab far fast driftssted i Danmark via hjemmekontor 12.05.2022
Skatteradet - Norsk virksomhed fér ikke fast driftssted ved hjemmearbejde i Danmark 01.04.2022
Skatteradet - Fast driftssted i Danmark pé& grund af medarbejders hjemmekontor 09.02.2022
Skatteradet - Hjemmekontor for salgsrepraesentant skaber fast driftssted i Danmark 22.10.2021
Skatteradet - Hjemmekontor etablerer ikke fast driftssted for schweizisk selskab 28.09.2021
Skatteradet - Svensk selskab uden fast driftssted grundet hjemmearbejde 16.08.2021
Skatteradet - Fast driftssted ved hjemmekontor grundet personlig flytning 16.04.2021
Skatteradet - Tysk selskabs medarbejder i Danmark skaber fast driftssted 30.10.2020
Skatteradet - Fast driftssted 1 Danmark ved hjemmearbejde for britisk selskab 29.10.2020
Skatteradet - Fast driftssted ved hjemmekontor i Danmark 20.05.2020
Skatteradet - Fast driftssted ved dansk medarbejders hjemmekontor for tysk selskab 16.09.2019
Skatteradet - Fast driftssted for estrigsk selskab grundet hjemmekontor 16.05.2019
Skatteradet - Tysk selskab far fast driftssted grundet dansk salgsmanager 22.03.2017
Skatteradet - Tysk selskabs hjemmekontor udger fast driftssted i Danmark 09.10.2015
Skatteradet - Dansk hjemmekontor udger fast driftssted for udenlandsk selskab 23.05.2011

Medarbejderens stillingsniveau — direktorer, partnere og
s » underordnede funktioner

Et selvsteendigt menster i Skatteradets praksis er, at stillingsniveauet i sig selv rykker resultatet. Radet sondrer
udtrykkeligt mellem den administrerende direkter, hvis hjemmearbejde ofte medferer fast driftssted, og mere

underordnede eller ikke-ledende funktioner, hvor det sjeeldnere gor det.

[ SKM2022.557.SR var en norsk CEO flyttet til Danmark for at bo taettere pa sin keaereste — altsa en rent privat
begrundelse. Alligevel statuerede Skatteradet fast driftssted for bade driftsselskabet og holdingselskabet. Radet
lagde veegt pa, at A med bestyrelsens tilladelse lobende udferte centrale ledelsesopgaver fra bopeelen (ca. 35 % af
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den effektive arbejdstid), at han indtog en afgerende rolle som direktor i en mindre virksomhed og var indirekte
medejer, og at selskaberne derfor havde en interesse i, at han kunne arbejde fra Danmark. Ledelsens saede forblev
derimod i Norge, da ca. 65 % af den effektive arbejdstid 1a der — en illustration af; at fuld og begraenset skattepligt

vurderes selvstaendigt (se afgreensningen til ledelsens szde).
Modsetningsvis:

« ISKM?2025.133.SR blev en kommende partner og "Group COQ"i et britisk LLP ikke anset for at skabe fast
driftssted ved 1-2 ugentlige hjemmearbejdsdage. Radet lagde vagt pa, at titlen alene afspejlede operationel
ekspertise, at hun hverken havde reelt ledelsesansvar eller tegningsret i praksis, at ejerandelen var under 1 %,

at opgaverne udelukkende angik udenlandske portefgljeselskaber, og at hun havde eget kontor i London.

o ISKM2025.525.SR undgik en amerikansk koncern fast driftssted, selv om den kommercielle direktar (CCO)
arbejdede ca. 40 % hjemmefra i Danmark. Afggrende var, at han var ét ud af ti direktionsmedlemmer, ikke
administrerende direktor, ikke registreret som direkter, og at det danske marked blev handteret af en ekstern

grossist.

« ISKM2018.544.SR var medarbejderen hverken fuldmaegtig eller ledelsesudevende, og hjemmet stod ikke til
gruppens radighed.

Omvendt viser SKM2015.41.SR, at en filial drevet fra direktorens private bolig med ledelses- og
kundeopsggende funktioner udger et fast driftssted — samtidig med at den samme enhed ikke havde fast

forretningssted i momsmeessig forstand. Skattemaessigt og momsmaessigt fast forretningssted er altsd ikke
sammenfaldende begreber, hvilket ogsa fremgar af SKM2018.492.SR og SKM2020.390.SR.

Lov Selskabsskatteloven § 1, stk. 6 Selskabsskatteloven § 2, stk. 1

PRAKSTSs Skatteradet - Udenlandsk selskab far ikke fast driftssted i Danmark ved CCOs hjemmearbejde 16.09.2025
Skatteradet - Partner arbejde hjemmefra udger ikke fast driftssted 11.03.2025
Skatteradet - Norsk CEO i Danmark skaber fast driftssted for selskaber 21.11.2022
Skatteradet - Fast driftssted og fast forretningssted ved datacenter hosting 25.09.2020

Skatteradet - Medarbejder i Danmark udger ikke fast driftssted for udenlandsk investeringsselskab g2 .11.2p18

Skatteradet - Fast driftssted for udenlandsk entreprener i projekteringsfasen og omvendt 01.10.2018
betalingspligt
Skatteradet - Filial med ledelsesfunktion pa hjemmekontor er fast driftssted 13.01.2015

s s Porberedende og hjelpende virksomhed — kerneopgavetesten

Selv nar der foreligger et fast forretningssted, bortfalder driftsstedet, hvis stedet anvendes udelukkende til
virksomhed af forberedende eller hjeelpende karakter, jf. selskabsskatteloven § 2, stk. 3, 1. pkt.. Skatteradet
anvender her den test, der er formuleret i OECD-kommentarerne og gengivet ordret i bl.a. SKM2021.546.SR:

1 alle tilfcelde udover et fast forretningssted ikke forberedende eller hjcelpende virksomhed, hvis dets almindelige
formal er identisk med hele foretagendets almindelige formal.

Forarbejderne til 2021-@ndringen beskriver kriteriet pa samme made: det karakteristiske for hjelpende
funktioner er, at der udeves "funktioner med en sa fjern forbindelse til virksomhedens centrale
indtaegtsskabende aktiviteter, at der vanskeligt kan allokeres en del af virksomhedens profit til det faste

forretningssted".
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Skatteradet leegger 1 praksis vegt pa:

» Sammenfald mellem stillingsindhold og selskabets formal. I SKM2022.58.SR bestod selskabets
virksomhed i at etablere salgskanaler ved at opsege bilforhandlere — og medarbejderen var netop ansat til

dette. Radet fremhavede desuden, at ca. 40 % af aflonningen var provision knyttet til malopfyldelsen.

« Om aktiviteten er rettet mod foretagendets egne kunder. Er formalet at hverve eller fastholde kunder for
foretagendet, er aktiviteten ikke hjelpende, jf. SKM2018.238.SR, hvor en Country Manager forte tilsyn med

en ekstern distributer og deltog i kundemeoder.

+ Beslutningskompetence er ikke afgerende. Manglende fuldmagt udelukker ikke fast driftssted efter
hovedreglen; personalets befgjelser over for tredjemand er efter OECD-kommentaren pkt. 39 uden

betydning,

Hvor greensen gar, illustreres af de negative afgerelser. | SKM2019.547.SR var en Country Manager ansat
122 maneder til at opbygge et forhandlernetvark, mens alt salg skete via selvsteendige forhandlere og alle
kontrakter blev indgéet centralt — aktiviteten var hjeelpende. Tilsvarende i SKM2021.147.SR (uddeling af
vareprover, messedeltagelse, kundeservice), SKM2020.278.SR (repraesentationsenhed til intern videndeling)
og SKM2020.312.SR (indkvartering af offshore-servicemedarbejdere med begraenset administrativ support 1
darligt vejr). Ogsa SKM2012.692.SR herer hertil: markedsfering over for dyrleger og apoteker var hjelpende,
men i det gjeblik medarbejderen fik befgjelse til at underskrive rammerabataftaler, ville greensen vere

overskredet.

SKM?2017.509.SR viser, at et fast driftssted kan opsta, selv om alt arbejde er udliciteret: kontrakten stillede
kontor og lager til radighed for det gstrigske selskab, og underleveranderens arbejde blev anset for selskabets

egen virksomhedsudevelse.

Lov Selskabsskatteloven § 2, stk. 3

PrRAKSTS Skatteradet - Fast driftssted i Danmark péa grund af medarbejders hjemmekontor 09.02.2022
Skatteradet - Hjemmekontor for salgsrepraesentant skaber fast driftssted i Danmark 22.10.2021
Skatteradet - Udenlandsk selskabs medarbejder i Danmark udger ikke fast driftssted 17.03.2021
Skatteradet - Udenlandsk selskabs indkvartering og support er ikke fast driftssted 10.07.2020
Skatteradet - Japansk selskab undgar fast driftssted via repraesentationsenhed 30.06.2020
Skatteradet - Fast driftssted vurdering af salgsforberedende aktiviteter 06.11.2019
Skatteradet - Fast driftssted ved dansk Country Manager og ekstern distributer 22.05.2018
Skatteradet - Dstrigsk selskab far fast driftssted ved udliciteret facadevedligeholdelse 23.08.2017
Skatteradet - Fast driftssted vurdering ved salgsforberedende aktiviteter og tegningsret 03.12.2012

Anti-fragmenteringsreglen — nar hjelpende funktioner skal ses
s o under ét

Med selskabsskatteloven § 2, stk. 3, 2. pkt. blev OECD's anti-fragmenteringsregel (modeloverenskomstens
artikel 5, stk. 4.1) skrevet ind i dansk ret. Undtagelsen for forberedende og hjelpende virksomhed gaelder
ikke, hvis funktionerne indgar "blandt flere gensidigt supplerende funktioner i en samlet udevelse af
erhvervsvirksomhed", som selskabet selv eller nert forbundne parter efter ligningslovens § 2 udever gennem

faste forretningssteder her i landet.
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Den ledende afgerelse er SKM2022.395.SR. Et irsk koncernindkebsselskab havde dels et varelager hos et
dansk koncernselskab, dels to danske medarbejdere, der brugte ca. 60 % af tiden pé indkebsassistance.
Isoleret set var hverken varelageret (deekket af DBO'ens artikel 5, stk. 4, litra a-b) eller medarbejdernes

arbejde (agentreglen fandt ikke anvendelse, da Irland havde taget forbehold for MLI artikel 12) tilstraekkeligt.
Skatteradet fandt imidlertid, at funktionerne var komplementare og under ét udgjorde et fast driftssted efter

anti-fragmenteringsreglen i MLLI artikel 13, stk. 4:

HS stiller saledes lagerkapacitet til radighed for H2 eller H1. [...] H2 leverer servicer i relation til indkeob og logistik
[-..]. Endelig spiller de danske medarbejdere hos H2 scedvanligvis den ledende rolle op til indgdelsen af kontrakter,

der rutinemcessigt indgas af foretagendet uden vcesentlige cendringer.

Afgorelsen skal leeses sammen med SKM2025.124.SR, hvor et naesten identisk faktum — varelager plus

dansk supportmedarbejder med indkebsfunktion — gav det modsatte resultat. Forskellen var udelukkende
traktatretlig: den dansk-schweiziske overenskomst er ikke omfattet af anti-fragmenteringsreglen i MLI artikel
13, stk. 4, og dens artikel 5, stk. 3, litra a og b, kreever — modsat OECD's 2017-model — ikke, at aktiviteten tillige
er af forberedende eller hjeelpende karakter.

Praktisk leere: vurderingen af fast driftssted kan ikke standse ved den interne danske regel. Radgiveren skal
for hvert enkelt land undersege, (i) om DBO'ens artikel 5, stk. 4, er skrevet 1 2014- eller 2017-form, (ii)
hvilke MLI-valgmuligheder og forbehold de to stater har taget, og (iii) om anti-fragmenteringsreglen dermed

er aktiveret. To ellers identiske koncernstrukturer kan fa forskelligt udfald alene pé dette grundlag.

Den eldre praksis fra for 2021 viser samme fragmenteringsproblematik uden veaernsreglen: i SKM2008.446.SR
blev bade kontorhotel-adressen, indkeb af ravarer, varelager til foreedling og keb af produktionstjenesteydelser
anset for hver iseer undtaget, og der forela intet fast driftssted. SKIM2020.277.SR er et tilsvarende eksempel fra
2020 om varelager og indledende indkebsopgaver.

LoV Ligningsloven § 2 Selskabsskatteloven § 2, stk. 3

PRAKSTS Skatteradet - Schweizisk selskabs varelager og support i Danmark udger ikke fast driftssted 06.03.2025
Skatteradet - Fast driftssted vurdering ved kombination af varelager og indkebsassistance 18.08.2022
Skatteradet - Irsk selskab far bekreeftet intet fast driftssted i Danmark trods varelager og lokal 30.06.2020

medarbejder

Skatteradet - Kommanditselskabs skattemaessige gennemsigtighed og fast driftssted 21.05.2008

Agentreglen i SEL § 2, stk. 4 — hvornar en person binder den
s » udenlandske virksomhed

Efter selskabsskatteloven § 2, stk. 4 foreligger der fast driftssted, nar en fysisk eller juridisk person her i landet
handler pa vegne af selskabet og "seedvanligvis indgar aftaler eller seedvanligvis spiller en afgerende rolle ved
indgéelsen af aftaler, som rutinemeessigt indgas uden vesentligt at blive @endret". Forarbejderne fremhzever to

ting: at kravet om at handle i virksomhedens navn er ophavet (kommissionsforhold er omfattet), og at

Huvorvidt agenten spiller en afgorende rolle ved indgdelsen af aftaler pd virksomhedens vegne, vil bero pd en konkret

vurdering af, hvad der er den forretningsmeessige realitet.

Skatteradet leegger i agentsagerne veegt pa:
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+ Realiteten frem for formalia. I SKM2021.670.SR skulle et dansk selskab omdannes fra distributer til
salgsagent, og kontrakterne skulle formelt godkendes af det tyske moderselskab. Skatteradet sa igennem
godkendelsesforbeholdet og fandt, at H1 reelt havde fuldmagt til at indga aftaler — fast driftssted forela.

« Tilbagevendende karakter. Enkeltstaende aftaleindgaelser er ikke nok; der skal vere tale om aktiviteter
af en vis tilbagevendende karakter. I SKM2024.501.SR havde to danskbosiddende bestyrelsesmedlemmer
1 et interessentskab tegningsret og underskrev bade en kebsaftale om projektgrunden, kompensationsaftaler
med ca. X lodsejere og lejeaftaler om projektkontor. Skatteradet fandt, at fast driftssted indtradte allerede ved
kobsaftalen — ikke forst da det fysiske arbejde begyndte.

» Hvem fastleegger rammerne for forhandlingen? | samme sag eendrede det ikke resultatet, at et
uafthengigt landinspekterfirma stod for den praktiske gennemforelse af lodsejerforhandlingerne, nar

bestyrelsesmedlemmerne udstak rammerne og underskrev kontrakterne.

Agentreglen slar derimod ikke til, nar medarbejderen alene er kontaktformidler. I SKM2022.357.SR havde
en nordisk salgschef ingen fuldmagt og ingen adgang til at forhandle priser; kontrakterne om avancerede,
kundespecifikke produkter blev indgaet i Tyskland efter en individuel behovsanalyse — og blev dermed netop
ikke indgaet "rutinemaessigt uden vesentligt at blive eendret". Samme resultat i SKM2011.828.SR, hvor de
danske marketingmedarbejdere manglede kompetence til at binde selskabet, og i SKM2025.525.SR, hvor

CCO'en blev anset for afthangig agent, men hverken kunne forhandle eller indga kontrakter selvstaendigt.

Et seerligt spergsmal er, om koncerninterne serviceaftaler kan skabe agent-driftssted. ] SKM2020.470.SR fandt
Skatteradet, at det danske koncernselskab var reel arbejdsgiver med instruktionsbefgjelse og ansvar, og at
underleverancerne skete pa en seedvanlig servicekontrakt pa armsleengdevilkar — intet fast driftssted for det

norske selskab.

Lov Selskahsskatteloven § 2, stk. 4

PrRAKSTs Skatteradet - Udenlandsk selskab far ikke fast driftssted i Danmark ved CCOs hjemmearbejde 16.09.2025
Skatteradet - Fast driftssted etableret ved agentaftaler om keb af grund 09.10.2024
Skatteradet - Intet fast driftssted for tysk selskab via dansk salgsmedarbejder 06.07.2022
Skatteradet - Dansk datterselskab udger fast driftssted for tysk selskab 13.12.2021
Skatteradet - Anszttelse 1 dansk selskab gav ikke fast driftssted 25.11.2020
Skatteradet - Online spillefirma far ikke fast driftssted i Danmark 19.12.2011

Uafthaengige reprasentanter og veernet mod koncerninterne agenter
s s (SEL§2,stk.5)

Agentreglen viger efter selskabsskatteloven § 2, stk. 5, 1. pkt., nar repreaesentanten driver erhvervsvirksomhed
her i landet som uafhangig reprasentant og handler inden for rammerne af denne virksomhed. Forarbejderne

opstiller de kriterier, Skatteradet anvender:

» omfanget af hvervgiverens instruktion og kontrol med opgavernes udforelse,
« 1hvilket omfang agenten skal opna hvervgiverens accept af tilretteleeggelsen,
« hvem der baerer driftsherrerisikoen, og

» antallet af hvervgivere — fa hvervgivere taler for athengighed.
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Hertil kommer vaernsregleni § 2, stk. 5, 2. pkt.: en repraesentant, der udelukkende eller naesten udelukkende
handler for nert forbundne parter, kan ikke veere uathaengig. Forarbejderne henviser til OECD-kommentarens
pkt. 112, hvorefter en salgsagent anses for neesten udelukkende at handle for naert forbundne virksomheder, nar

disse tegner sig for over 90 % af de salgsaftaler, agenten indgar.

[ SKM2022.7.SR kebte en tysk virksomhed en salgsydelse af en dansk konsulentvirksomhed, der stod
for den daglige ledelse af salgskonsulenterne, men ikke kunne indga bindende aftaler. Skatteradet ansa
den danske konsulentvirksomhed for en uatheengig repraesentant, der handlede inden for sin seedvanlige

erhvervsvirksomhed — intet fast driftssted.

Ogsa i kapitalfondssagerne er sondringen central. I SKM2015.56.SR blev de to modeller vurderet forskelligt:
et dansk datterselskab af den udenlandske investeringsradgiver medferte fast driftssted pa grund af den teette
kontrol fra felles ejere, mens en uathangig dansk radgiver uden ejerforbindelse handlede inden for rammerne
af sin seedvanlige erhvervsvirksomhed og derfor ikke gjorde det. Samme sondring baerer SKM2015.95.SR-

, hvor det var afgerende, at der var en klar ledelsesmeessig adskillelse mellem kommanditselskabet og

managementselskabet.

LoV Ligningsloven § 2 Selskabsskatteloven § 2, stk. 5

PrRAKSsTs Skatteradet - Tysk virksomhed opnar ikke fast driftssted ved keb af salgsydelse 06.01.2022
Skatteradet - Fast driftssted for udenlandsk investor i dansk kommanditselskab 04.02.2015
Skatteradet - Fast driftssted for udenlandske investorer i K S 22.01.2015

Bygge-, anlaegs- og monteringsarbejde: fra forste dag efter intern ret,
s ¢ 12 maneder efter DBO

Selskabsskatteloven § 2, stk. 2, 2. pkt. fastslar kort og kontant:

Bygge-, anlcegs- eller monteringsarbejde udgor et fast drifissted fra forste dag.

Den parallelle regel for fysiske personer findes i kildeskatteloven § 2, stk. 3. Forarbejderne preciserer,
at reglen i praksis kun far selvstendig betydning over for virksomheder hjemmehegrende i lande uden
dobbeltbeskatningsoverenskomst med Danmark, samt at den skal ses i sammenhang med de ansattes

begrensede skattepligt af lonindkomst fra forste dag.

Netop det scenarie foreld i SKM2024.513.SR. Et selskab fra et land uden DBO installerede sporadisk udstyr
1 danske butikker, aldrig mere end fem dage ad gangen, uden lager eller kontor i Danmark. Skatteradet

fandt alligevel fast driftssted fra forste dag med henvisning til OECD-kommentarens pkt. 50 om, at
installationsarbejde ikke er begraenset til installation i forbindelse med et anleegsarbejde, men ogsa omfatter

installation af nyt udstyr i eller uden for en eksisterende bygning.

Hvor en DBO finder anvendelse, geelder derimod overenskomstens varighedsregel — typisk 12 maneder — og

Skatteradets praksis om beregningen af perioden er stram:

Afgorelse Faktum Udfald
SKM2017.584.SR Montering og senere tilslutning under Afbrydelsen medregnes; samlet over 12
shutdown, adskilt af 5 maneders pause maneder > fast driftssted
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SKM2018.251.SR Arbejde standset efter 3 uger, Selv en langvarig, men midlertidig
da bygherrens bank nagtede afbrydelse — uanset arsag — medregnes
betalingsgaranti; genoptaget ca. 10
maneder senere

SKM2026.133.SR 14 maneders projektforleb med ca. 5 Overordnet ansvar for installation =
maneders pause; sporger heevdede at anlagsarbejde; pausen medregnes - fast
levere ren planlegning og supervision driftssted

Skatteradet formulerede princippet i SKM2026.133.SR saledes:

Perioder med midlertidig afbrydelse af aktiviteten skal dermed medregnes ved opgorelsen af, om det faste drifissted

har bestdet i mere end 12 maneder.

Startpunktet ligger tidligere, end mange entreprenerer forventer. I SKM2018.492.SR indtradte fast driftssted
allerede med projekteringsfasens planlegningskontor — ikke forst ved byggefasens start. Ogi SKM2024.501.SR

indtradte det ved kebsaftalen om grunden.

En afgreensning fremgéar af SKM2025.709.SR, hvor spergsmalet var, om en tilbagevenden til samme byggeplads
efter den oprindelige kontraktparts konkurs og en ny uathaengig parts overtagelse skulle regnes med i samme

12-maneders-periode.

Endelig knytter bygge- og anleegsdriftssteder sig til indeholdelsespligten: i SKM2013.451.SR var det tyske
selskab med fast driftssted selv indeholdelsespligtigt for A-skat og AM-bidrag for sine udstationerede
medarbejdere, hvilket samtidig udelukkede anvendelse af arbejdsudlejereglerne i kildeskatteloven § 2, stk. 1,

nr. 3 — se hertil arbejdsudleje-kvalifikationen.

Lov Kildeskatteloven § 2, stk. 1, 3 Selskabsskatteloven § 2, stk. 2

PRAKSTSs Skatteradet - Fast driftssted for tysk selskab ved anlaegsarbejde 10.03.2026
Skatteradet - Fast driftssted ved byggearbejde genoptaget efter konkurs og ejerskifte 11.12.2025
Skatteradet - Udenlandsk selskab med installationsarbejde og fast driftssted 14.10.2024
Skatteradet - Fast driftssted etableret ved agentaftaler om keb af grund 09.10.2024
Skatteradet - Fast driftssted for udenlandsk entreprener i projekteringsfasen og omvendt 01.10.2018
betalingspligt
Skatteradet - Fast driftssted ved lang midlertidig byggeafbrydelse 04.06.2018
Skatteradet - Fast driftssted ved entrepriseprojekt med lang driftsmaessig afbrydelse 12.10.2017
Skatteradet - Dansk indeholdelsespligt for tysk entreprener med fast driftssted 28.06.2013

s 10 varighed, geografi og territorial reekkevidde

Uden for bygge- og anleegsomradet geelder det almindelige varighedskrav. Forarbejderne fastslar, at fast
driftssted normalt ikke statueres ved aktivitet under 6 maneder, men at der ikke er nogen fast nedre graense:
der kan foreligge fast driftssted ved kortere tid, nar virksomheden som folge af sin art udelukkende udeves i det

land, hvor forretningsstedet befinder sig, eller ved tilbagevendende benyttelse 1 bestemte méaneder hvert ar.

SKM2026.121.SR illustrerer begge dimensioner. Et nederlandsk rederi ville suge sand op 40-65 sgmil fra
kysten 1 "kampagner" pa maksimalt otte dage, én eller to gange arligt, og losse 1 danske havne i ca. fire timer
ad gangen. Skatterddet fandt hverken fast driftssted i havnen — aktiviteten var for kortvarig og selskabet havde

ingen kontrol over havneanlaeg — eller hjemmel til beskatning af sandsugningen, da aktiviteten hverken var
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omfattet af kulbrinteskatteloven § 1 eller den territoriale udvidelse i selskabsskatteloven § 2, stk. 2, 3. pkt., der

alene omfatter kunstige ger, installationer og anleg i den eksklusive gkonomiske zone.

Omvendt kan et lejemal af begreenset fysisk omfang veere tilstreekkeligt: i SKM2017.481.SR udgjorde en lejet
hangar et fast driftssted, selv om selve flyvningen 1 international trafik var undtaget dansk beskatning efter

overenskomstens artikel 8.

LoV Kulbrinteskatteloven § 1 Selskabsskatteloven § 2, stk. 2
PRAKSTSs Skatteradet - Skattepligt og fast driftssted ved sandsugning pa kontinentalsoklen 04.03.2026
Skatteradet - Fast driftssted for helikopterservice og international trafik 08.08.2017

s 11 oServere, datacentre og digital tilstedevaerelse

Skatteradet har flere gange skullet vurdere, om hardware uden personale kan skabe fast driftssted. Menstret er

klart: radighed og drift er afgerende, ikke fysisk placering af data.

« Egne servere kan give fast driftssted. | SKM2019.647.SR bekraftede radet, at et dansk selskabs ejerskab og
drift af servere i udlandet udgjorde faste driftssteder, nar serverne blev anvendt til at levere indholdstjenester,
der var centrale for kerneforretningen — med den konsekvens, at indkomsten blev holdt uden for dansk
beskatning efter territorialprincippet i selskabsskatteloven § 8, stk. 2.

+ Lejet serverkapacitet gor det ikke. ] SKM2015.369.SR havde selskabet hverken serverne til egen
disposition eller opererede dem; den varierende kapacitet talte desuden imod, at forretningsstedet var "fast"

« Hosting hos koncernselskab eller tredjemand ger det heller ikke. SKM2020.390.SR og SKM2022.119.SR
naede samme resultat: selskabet hverken ejede, leasede eller drev hardwaren, personalet varetog kun fysisk

vedligeholdelse og handlede ikke for selskabets regning og risiko, og agentreglen fandt ikke anvendelse.
» Serveren som myndighedskrav. | SKM2011.828.SR medforte en dansk server, der alene blev ejet og

drevet af en uafhaengig hostingvirksomhed for at opfylde Spillemyndighedens rapporteringskrav, ikke fast
driftssted for det udenlandske spilleselskab.

Lov Selskabsskatteloven § 2, stk. 1 Selskabsskatteloven § 8, stk. 2

PrRAKSTs Skatteradet - Udenlandsk selskabs brug af datacenter giver ikke fast driftssted 11.03.2022
Skatteradet - Fast driftssted og fast forretningssted ved datacenter hosting 25.09.2020
Skatteradet - Servers ejet af dansk selskab i udlandet udger fast driftssted 20.12.2019
Skatteradet - Fast driftssted ved leje af udenlandsk cloud serverkapacitet 03.06.2015
Skatteradet - Online spillefirma far ikke fast driftssted i Danmark 19.12.2011

Kapitalfonde og udenlandske investorer i danske K/S'er —
s 1. Investeringsundtagelsen i SEL § 2, stk. 6

En stor og forholdsvis stabil sagsgruppe angar, om udenlandske institutionelle investorer far fast driftssted alene
ved at deltage i et skattemaessigt transparent dansk kommanditselskab. Retsgrundlaget er dels de almindelige
regler, dels selskabsskatteloven § 2, stk. 6, hvorefter investering i aktier og erhvervelse af fordringer m.v. kun

anses for erhvervsudevelse, nar der foreligger naeringsvirksomhed.
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Skatteradet leegger her gennemgaende vaegt pa:

+ Ledelsesmassig adskillelse mellem fonden og forvalteren. Er komplementaren/managementselskabet

reelt uathaengigt, undgas bade fast forretningssted og agent-driftssted — jf. SKM2015.95.SR-
, SKM2015.277.SR og SKM2012.676.SR.

» Hvor investeringsbeslutningerne reelt traeffes. | SKM2026.132.SR 1a beslutningskompetencen hos

en udenlandsk komplementar med flertal af uatheengige bestyrelsesmedlemmer, mens den danske

FAIF-godkendte kapitalforvalter alene fungerede som forvalter.

» Kontinuitet i strukturen. Skatteradet citerer i vidt omfang sine egne tidligere svar. SKM2017.13.SR

henviser udtrykkeligt til, at den @endrede struktur svarede til tidligere godkendt praksis, og SKM2017.657.SR

er en direkte opfolgning pa et tidligere bindende svar om samme fond.

« Passiv kapitalforvaltning uddelegeret til en dansk enhed. I SKM2025.194.SR fastslog radet, at passiv

kapitalforvaltning uddelegeret til et dansk managementselskab ikke i sig selv medferer hverken ledelsens

sede eller fast driftssted.

Linjen gar tilbage til SKM2010.257.SR og SKM2012.425.SR, hvor radet i sidstnaevnte udtrykkeligt lagde

"afgorende veegt pa de opstillede forudsaetninger" — en pamindelse om, at bindingsvirkningen af disse svar star

og falder med, at strukturen faktisk gennemfores som beskrevet, jf. skatteforvaltningsloven § 25, stk. 2. Bemaerk

desuden, at SKM2015.95.SR blev afgivet med en forlaeenget bindingsperiode pa 10 ér, hvilket er seedvanligt i

fondsstruktursager med lange investeringshorisonter.

LoV Selskahsskatteloven § 2, stk. 6 Skatteforvaltningsloven § 25, stk. 2

PrRAKSTSs Skatteradet - Udenlandske investorers skattepligt ved investering i infrastrukturfond 10
Skatteradet - Udenlandsk investeringsselskab er selvsteendigt skattesubjekt uden ledelsens szede i 08
Danmark
Skatteradet - Fast driftssted for udenlandske investorer i kapitalfond med enkeltinvestor K/S 21
Skatteradet - Deltagelse i underliggende kommanditselskaber udleser ikke fast driftssted 06
Skatteradet - Udenlandske investorer far ikke fast driftssted i K/S 27.
Skatteradet - Fast driftssted for udenlandsk investor i dansk kommanditselskab 04
Skatteradet - Fast driftssted for udenlandske investoreri K S 29
Skatteradet - Udenlandske investorer i K/S har ikke fast driftssted i Danmark 27.
Skatteradet - Fast driftssted og skattefrihed for udbytte fra lanefond 03
Skatteradet - Udenlandske investorer i kommanditselskab har ikke fast driftssted 08

Dokumentations- og beviskrav — hvad spergeren skal kunne
s 15 godtgore

.03.
.04.

J11.
.01.
.2015
.02.
.01.
.2012
.07.
.04.

2026
2025

2017
2017

2015
2015

2012
2010

Bevisbyrden for de faktiske forhold pahviler spergeren. Af skatteforvaltningsloven § 24, stk. 1 folger, at

anmodningen skal indeholde "alle de oplysninger af betydning for svaret, som star til radighed for spergeren’,

og at spergsmalet kan afvises, hvis en anmodning om supplerende oplysninger ikke efterkommes inden rimelig

tid.

[ fast driftssted-sagerne er det iser folgende dokumentation, der afger udfaldet:
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https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/04-02-2015-fast-driftssted-for-udenlandsk-investor-i-dansk-kommanditselskab
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/27-04-2015-udenlandske-investorer-faar-ikke-fast-driftssted-i-k-s
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/27-11-2012-udenlandske-investorer-i-k-s-har-ikke-fast-driftssted-i-danmark
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/10-03-2026-udenlandske-investorers-skattepligt-ved-investering-i-infrastrukturfond
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/06-01-2017-deltagelse-i-underliggende-kommanditselskaber-udloeser-ikke-fast-driftssted
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/21-11-2017-fast-driftssted-for-udenlandske-investorer-i-kapitalfond-med-enkeltinvestor-k-s
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/08-04-2025-udenlandsk-investeringsselskab-er-selvstaendigt-skattesubjekt-uden-ledelsens-saede-i-danmark
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/08-04-2010-udenlandske-investorer-i-kommanditselskab-har-ikke-fast-driftssted
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/03-07-2012-fast-driftssted-og-skattefrihed-for-udbytte-fra-laanefond
https://www.lovguiden.dk/loven/skatteforvaltningsloven/25?stk=2
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/04-02-2015-fast-driftssted-for-udenlandsk-investor-i-dansk-kommanditselskab
https://www.lovguiden.dk/loven/selskabsskatteloven/2
https://www.lovguiden.dk/loven/skatteforvaltningsloven/25
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/10-03-2026-udenlandske-investorers-skattepligt-ved-investering-i-infrastrukturfond
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/08-04-2025-udenlandsk-investeringsselskab-er-selvstaendigt-skattesubjekt-uden-ledelsens-saede-i-danmark
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/21-11-2017-fast-driftssted-for-udenlandske-investorer-i-kapitalfond-med-enkeltinvestor-k-s
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/06-01-2017-deltagelse-i-underliggende-kommanditselskaber-udloeser-ikke-fast-driftssted
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/27-04-2015-udenlandske-investorer-faar-ikke-fast-driftssted-i-k-s
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/04-02-2015-fast-driftssted-for-udenlandsk-investor-i-dansk-kommanditselskab
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/22-01-2015-fast-driftssted-for-udenlandske-investorer-i-k-s
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/27-11-2012-udenlandske-investorer-i-k-s-har-ikke-fast-driftssted-i-danmark
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/03-07-2012-fast-driftssted-og-skattefrihed-for-udbytte-fra-laanefond
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/08-04-2010-udenlandske-investorer-i-kommanditselskab-har-ikke-fast-driftssted
https://www.lovguiden.dk/loven/skatteforvaltningsloven/24?stk=1
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Ansattelseskontrakten. Arbejdsstedsangivelsen er det enkeltdokument, Skatteradet oftest heenger
afgerelsen op pa — se SKM2022.58.SR og SKM2019.448.SR. En kontrakt, der angiver

hjemmearbejdspladsen som arbejdssted, er meget vanskelig at argumentere sig ud af.

« Stillingsbeskrivelse, titel og aflenningsstruktur. Provisionsaflenning knyttet til salgsmal bruges som
indikator for, at funktionen er indteaegtsskabende kernevirksomhed, jf. SKM2022.58.SR.

« Dokumentation for at hjemmearbejdet er privat motiveret. Erkleringer om, at selskabet ikke har kraevet
hjemmearbejdet, ikke betaler for indretningen og ikke har adgang til bopelen, indgar positivt i vurderingen,
jf. SKM2025.133.SR. Men en ren erklering raekker ikke, hvis kontrakten peger den anden vej — jf. netop
SKM2022.58.SR, hvor selskabets udtrykkelige erklering blev tilsidesat.

+ Fuldmagts- og tegningsforhold. Skatteradet leegger de oplyste fuldmagtsforhold til grund, men prever den
forretningsmaessige realitet — jf. SKM2021.670.SR.

« Traktatgrundlaget. Sporgeren bor selv redegere for DBO'ens artikel 5-formulering og MLI-forbehold;
forskellen mellem SKM2022.395.SR og SKM2025.124.SR 14 udelukkende her.

Konsekvensen af mangelfuld oplysning ses 1 SKM2023.598.SR: fordi de konkrete oplysninger om fortsat
salgsaktivitet fra medarbejderes hjemmekontorer rejste tvivl om fast driftssted, kunne hele forudsatningen

ikke legges til grund, og samtlige spergsmal bortfaldt. Se i gvrigt de generelle rammer i bindende svar fra

Skatteradet.

Lov Skatteforvaltningsloven § 24, stk. 1

PRAKSIS Skatteradet - Partner arbejde hjemmefra udger ikke fast driftssted 11.03.2025
Skatteradet - Schweizisk selskabs varelager og support i Danmark udger ikke fast driftssted 06.03.2025
Skatteradet - Afvisning af bindende svar om fradrag for endeligt underskud i Norge 13.12.2023
Skatteradet - Fast driftssted vurdering ved kombination af varelager og indkebsassistance 18.08.2022
Skatteradet - Fast driftssted i Danmark pé grund af medarbejders hjemmekontor 09.02.2022
Skatteradet - Dansk datterselskab udger fast driftssted for tysk selskab 13.12.2021
Skatteradet - Fast driftssted ved dansk medarbejders hjemmekontor for tysk selskab 16.09.2019

s 1. Sammenhaeng med Landsskatterettens praksis og domstolsprovelsen

Et bindende svar fra Skatteradet kan paklages til Landsskatteretten og derefter indbringes for domstolene. Pa
fast driftssted-omradet er det iseer Landsskatteretten, der har provet radets linje — og den er indtil videre blevet

stadfaestet.

Den vigtigste afgorelse er 18-0005268, hvor Landsskatteretten stadfzestede Skatterddets bindende svar om,
at et finsk selskab fik fast driftssted ved at have en medarbejder til at fore tilsyn med og stotte en uafthengig

distributer. Retten fastslog to ting af generel betydning:

Selvom medarbejderen ikke havde beslutningskompetence eller bemyndigelse til at indga kontrakter, ansds dette ikke

for afgorende.

og at 2017-endringerne af OECD's modeloverenskomst ikke uden videre kan tilleegges betydning
ved fortolkningen af den nordiske dobbeltbeskatningsoverenskomst, der bygger pa 2014-udgaven.
Landsskatteretten sondrede desuden efter, om oplysningsaktiviteten var rettet mod foretagendets egne kunder

eller alene mod distributerer og leeger.
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https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/09-02-2022-fast-driftssted-i-danmark-paa-grund-af-medarbejders-hjemmekontor
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/16-09-2019-fast-driftssted-ved-dansk-medarbejders-hjemmekontor-for-tysk-selskab
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https://www.lovguiden.dk/praksisoversigt/bindende-svar-skatteraadet
https://www.lovguiden.dk/praksisoversigt/bindende-svar-skatteraadet
https://www.lovguiden.dk/loven/skatteforvaltningsloven/24
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/11-03-2025-partner-arbejde-hjemmefra-udgoer-ikke-fast-driftssted
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/06-03-2025-schweizisk-selskabs-varelager-og-support-i-danmark-udgoer-ikke-fast-driftssted
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/13-12-2023-afvisning-af-bindende-svar-om-fradrag-for-endeligt-underskud-i-norge
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/18-08-2022-fast-driftssted-vurdering-ved-kombination-af-varelager-og-indkoebsassistance
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/09-02-2022-fast-driftssted-i-danmark-paa-grund-af-medarbejders-hjemmekontor
https://www.lovguiden.dk/dokument/skatteraadet/13-12-2021-dansk-datterselskab-udgoer-fast-driftssted-for-tysk-selskab
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https://www.lovguiden.dk/dokument/landsskatteretten/23-06-2020-fast-driftssted-tilsyn-med-distributør-og-marketingsupport
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Andre linjer fra Landsskatteretten:

Afgorelse

15-2720900

14-3293259

17-0045087

11-02504

18-0006520 og 22-0072522

Problemstilling

Tysk rengeringsvirksomhed med fast
aftale om daglig rengering af en dansk
feriepark

Polsk handvaerker med dansk
repreesentant, der skabte kundekontakt og
forte momsregnskab

Om en registreret dansk filial i sig selv er et
fast driftssted

Om CVR-/momsregistrering er nok til
begreenset skattepligt

Polsk og litauisk byggevirksomhed

Resultat

Ferieparken var fast forretningssted;
hovedaktivitet i over 6 maneder - fast
driftssted efter KSL § 2, stk. 1, nr. 4
Ikke godtgjort, at repraesentanten havde
forhandlet bindende aftaler - intet

agent-driftssted

Filialregistrering konstituerer ikke fast
driftssted; reelt arbejdsudleje

Nej — der skal foretages en konkret
aktivitetsvurdering; registrering er uden

betydning

Fast driftssted - haftelse for
ikke-indeholdt A-skat og AM-bidrag

De to sidstnaevnte viser den praktiske konsekvens af fast driftssted: heeftelse for A-skat og AM-bidrag for de

ansatte, jf. kildeskatteloven § 69, stk. 1 — og at spgrgsmalet lige sa ofte opstar i kontrolsager som i bindende svar.

Domstolene har derimod ikke provet kernen i hjemmekontor-praksis. Hgjesteret har i stedet trukket de

tilgreensende linjer: i BS-25369/2018-VLR om okulation af roser afgraensede retten arbejdsudleje over for

entreprise, og 1 BS-37342/2021-HJR om offshore-dykkere afgreensedes lenmodtagere over for selvstaendigt

erhvervsdrivende med hzftelse for manglende indeholdelse til folge. Samme graensedragning fores videre i
byretspraksis, jf. BS-6559/2023-HJO om polsk malerarbejde pa et skibsveerft.

At Skatteradets bindende svar rent faktisk kan ende ved domstolene, illustreres af BS-41755/2021-OLR, hvor
et bindende svar om likvidationsprovenu blev indbragt for @stre Landsret, som gav Skatteministeriet medhold
1, at arrangementet var misbrug efter ligningslovens § 3, stk. 5. Om den beslegtede problemstilling om kildeskat

pa udbytte og renter, se retmaessig ejer.

Konklusion om praecedens: pa fast driftssted-omradet er Skatteradets bindende svar i praksis den ledende
retskilde. Radet citerer systematisk sine egne tidligere afgorelser — SKM2022.167.SR sammenholder eksplicit
de positive afgorelser med SKM2021.213.SR og SKM2020.432.SR, og SKM2025.525.SR sondrer udtrykkeligt
mellem direktor- og COO-sagerne.

LoV Kildeskatteloven § 2, stk. 1 Kildeskatteloven § 69, stk. 1 Ligningsloven § 3, stk. 5

PRAKSISs Hojesteret - Selskabs indeholdelsespligt af skat for offshore-dykkere: Afgreensning mellem 08.12.2022

lenmodtagere og selvsteendige erhvervsdrivende

Hojesteret - Beskatning af udenlandsk arbejdskraft: Afgreensning mellem arbejdsudleje og entreprise 29 11.2p21
ved okulation af roser

Landsretten - Afgorelse om skattepligt ved likvidation af LGT Holding Denmark ApS 07.01.2025
Byretten - Arbejdsudleje ved skibsmaling: Skibsverft heefter for 5,9 mio. kr. i ikke-indeholdt skatog  1p.p92.2026
AM-bidrag

Landsskatteretten - Landsskatteretten: Fast driftssted og heeftelse for A-skat/AM-bidrag - UAB 15.12.2023
[virksomhed1]

Landsskatteretten - Manglende indeholdelse af A-skat og arbejdsmarkedsbidrag - fast driftssted 12.04.2023

Landsskatteretten - Tysk rengeringsvirksomhed anses for at have fast driftssted i Danmark ved arbejde 1p.p5.2021
i feriepark
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https://www.lovguiden.dk/dokument/landsskatteretten/10-05-2021-tysk-rengøringsvirksomhed-anset-for-at-have-fast-driftssted-i-danmark
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Landsskatteretten - Fast Driftssted - Tilsyn med Distributer og Marketingsupport 23.06.2020
Landsskatteretten - Polsk handveerksvirksomhed ansas ikke for at have fast driftssted i Danmark trods  23.g4.2019
omfattende hjelp fra dansk repraesentant

Landsskatteretten - Afslag pa forskerskatteordning da udenlandsk selskabs danske filial ikke udgjorde 24 .11.2018
et fast driftssted

Landsskatteretten - Afslag pa beskatning efter kildeskattelovens § 48 E-F - fast driftssted 24.02.2012
Skatteradet - Udenlandsk selskab far ikke fast driftssted i Danmark ved CCOs hjemmearbejde 16.09.2025
Skatteradet - Norsk virksomhed fér ikke fast driftssted ved hjemmearbejde i Danmark 01.04.2022
Skatteradet - Fast driftssted ved hjemmekontor grundet personlig flytning 16.04.2021
Skatteradet - Fast driftssted i Danmark ved hjemmearbejde for britisk selskab 29.10.2020

s 15 Sammenfatning: den rede trad i1 Skatteradets fast driftssted-praksis

Skatteradets praksis om fast driftssted kan sammenfattes i seks punkter.

For det forste er radighedskriteriet det baerende. Et hjemmekontor bliver kun et fast forretningssted, hvis
foretagendet reelt rader over det — og radighed forudsztter, at virksomheden enten har kraevet hjemmearbejdet
eller har en selvsteendig forretningsmaessig interesse i den danske placering. Er flytningen rent privat motiveret,
og har selskabet stillet kontor til radighed i udlandet, falder sagen typisk ud til spergerens fordel, jf.
SKM?2021.213.SR, SKM2021.489.SR og SKM2022.167.SR.

For det andet slar anszttelseskontrakten og stillingsindholdet igennem over parternes erkleeringer. Angiver
kontrakten hjemmet som arbejdssted, og er funktionerne identiske med selskabets kernevirksomhed, statueres

fast driftssted uanset lavt timetal og udtrykkelige erkleeringer om manglende interesse, jf. SKIM2022.58.SR.

For det tredje er stillingsniveauet en selvsteendig faktor: den administrerende direktors hjemmearbejde
medforer typisk fast driftssted (SKM2022.557.SR), mens ikke-ledende og udenlandsk orienterede funktioner
sjeeldnere gor det (SKM2025.133.SR, SKM2025.525.SR).

For det fjerde prover Skatteradet den forretningsmeessige realitet i agentforholdene og ser igennem formelle
godkendelsesforbehold (SKM2021.670.SR, SKM2024.501.SR) — men fastholder samtidig, at kontrakter,
der individualiseres og forhandles i udlandet, ikke indgés "rutinemeessigt uden vesentlig eendring” (-
SKM2022.357.SR).

For det femte er det ikke nok at leese den danske lovtekst. Traktatgrundlaget — DBO'ens artikel 5-formulering
og de to staters MLI-valg og forbehold — kan vende resultatet fuldsteendigt, som forskellen mellem
SKM?2022.395.SR og SKM2025.124.SR viser.

For det sjette geelder pa bygge- og anlegsomradet en helt anden logik: fast driftssted fra forste dag efter
selskabsskatteloven § 2, stk. 2, 12 maneder efter DBO'en — og midlertidige afbrydelser medregnes uanset
arsag (SKM2018.251.SR, SKM2026.133.SR). Startpunktet ligger ofte tidligere end forventet, allerede ved
projektering eller grundkeb (SKM2018.492.SR, SKM2024.501.SR).

Endeligbemzerkes, at der pa selskabsskatteloven § 2 verserer en vedtagen, men endnu ikke konsolideret 2endring
fra juni 2025, der udvider den begrensede skattepligt af renter af kontrolleret geeld og kursgevinster til ogsa at
omfatte geeld hos selskaber, der er begraenset skattepligtige af indtaegter fra fast ejendom efterlitra b. AAndringen

berorer ikke selve fast driftssted-definitionen i stk. 2-6.

Lov Selskahsskatteloven § 2, stk. 1, 2
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PRAKSTS Skatteradet - Fast driftssted for tysk selskab ved anleegsarbejde 10.03.2026
Skatteradet - Udenlandsk selskab fér ikke fast driftssted i Danmark ved CCOs hjemmearbejde 16.09.2025
Skatteradet - Partner arbejde hjemmefra udger ikke fast driftssted 11.03.2025
Skatteradet - Schweizisk selskabs varelager og support i Danmark udger ikke fast driftssted 06.03.2025
Skatteradet - Fast driftssted etableret ved agentaftaler om keb af grund 09.10.2024
Skatteradet - Norsk CEO i Danmark skaber fast driftssted for selskaber 21.11.2022
Skatteradet - Fast driftssted vurdering ved kombination af varelager og indkebsassistance 18.08.2022
Skatteradet - Intet fast driftssted for tysk selskab via dansk salgsmedarbejder 06.07.2022
Skatteradet - Norsk virksomhed fér ikke fast driftssted ved hjemmearbejde i Danmark 01.04.2022
Skatteradet - Fast driftssted i Danmark pé grund af medarbejders hjemmekontor 09.02.2022
Skatteradet - Dansk datterselskab udger fast driftssted for tysk selskab 13.12.2021
Skatteradet - Hjemmekontor etablerer ikke fast driftssted for schweizisk selskab 28.09.2021
Skatteradet - Fast driftssted ved hjemmekontor grundet personlig flytning 16.04.2021
Skatteradet - Fast driftssted for udenlandsk entreprener i projekteringsfasen og omvendt 01.10.2018
betalingspligt
Skatteradet - Fast driftssted ved lang midlertidig byggeafbrydelse 04.06.2018
REFERENCE Lovgrundlag 4 paragraffer
Kildeskatteloven § 2 stk. 1 Selskabsskatteloven § 2 stk. 1, 2-6, 7
Skatteforvaltningsloven § 24 stk. 2 Skatteforvaltningsloven § 25 stk. 1
materzate Citerede afgerelser 73 afgerelser
HOJESTERET - @VERSTE INSTANS 2
08.12.2022  Selskabs indeholdelsespligt af skat for offshore-dykkere: Afgreensning mellem bs-37342-2021-hjr

lenmodtagere og selvsteendige erhvervsdrivende

29.11.2021  Beskatning af udenlandsk arbejdskraft: Afgreensning mellem arbejdsudleje og bs-47703-2020-hjr
entreprise ved okulation af roser

LANDSRETTEN - ANKEINSTANS 1
07.01.2025 Afgorelse om skattepligt ved likvidation af LGT Holding Denmark ApS 7053-8480
BYRETTEN - F@ARSTE INSTANS 1
10.02.2026  Arbejdsudleje ved skibsmaling: Skibsveerft heefter for 5,9 mio. kr. i ikke-indeholdt skat 10899-14023

og AM-bidrag

LANDSSKATTERETTEN - ADMINISTRATIV KLAGEINSTANS 7

15.12.2023  Landsskatteretten: Fast driftssted og haftelse for A-skat/AM-bidrag - UAB 22-0072522
[virksomhed1]

12.084.2023 Manglende indeholdelse af A-skat og arbejdsmarkedsbidrag - fast driftssted 18-0006520
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Praksisoversigt - Skatterdadet
Tysk rengeringsvirksomhed anses for at have fast driftssted i Danmark ved arbejde i
feriepark

Fast Driftssted - Tilsyn med Distributer og Marketingsupport

Polsk handvearksvirksomhed ansas ikke for at have fast driftssted 1 Danmark trods

omfattende hjeelp fra dansk repraesentant

Afslag pa forskerskatteordning da udenlandsk selskabs danske filial ikke udgjorde et
fast driftssted

Afslag pa beskatning efter kildeskattelovens § 48 E-F - fast driftssted
ADMINISTRATIV MYNDIGHED

Udenlandske investorers skattepligt ved investering i infrastrukturfond

Fast driftssted for tysk selskab ved anleegsarbejde

Skattepligt og fast driftssted ved sandsugning pa kontinentalsoklen

Fast driftssted ved byggearbejde genoptaget efter konkurs og ejerskifte

Udenlandsk selskab far ikke fast driftssted i Danmark ved CCOs hjemmearbejde

Udenlandsk investeringsselskab er selvsteendigt skattesubjekt uden ledelsens seede i
Danmark

Partner arbejde hjemmefra udger ikke fast driftssted

Schweizisk selskabs varelager og support i Danmark udger ikke fast driftssted
Udenlandsk selskab med installationsarbejde og fast driftssted

Fast driftssted etableret ved agentaftaler om keb af grund

Afvisning af bindende svar om fradrag for endeligt underskud i Norge
Norsk CEO i Danmark skaber fast driftssted for selskaber

Fast driftssted vurdering ved kombination af varelager og indkebsassistance
Intet fast driftssted for tysk selskab via dansk salgsmedarbejder

Tysk selskab far fast driftssted i Danmark via hjemmekontor

Norsk virksomhed far ikke fast driftssted ved hjemmearbejde i Danmark
Udenlandsk selskabs brug af datacenter giver ikke fast driftssted

Fast driftssted i Danmark pa grund af medarbejders hjemmekontor

Tysk virksomhed opnér ikke fast driftssted ved keb af salgsydelse

Dansk datterselskab udger fast driftssted for tysk selskab

Hjemmekontor for salgsreprasentant skaber fast driftssted i Danmark

Hjemmekontor etablerer ikke fast driftssted for schweizisk selskab

Fast driftssted i Skatterddets bindende svar
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Svensk selskab uden fast driftssted grundet hjemmearbejde

Fast driftssted ved hjemmekontor grundet personlig flytning
Udenlandsk selskabs medarbejder i Danmark udger ikke fast driftssted
Ansettelse i dansk selskab gav ikke fast driftssted

Tysk selskabs medarbejder i Danmark skaber fast driftssted

Fast driftssted i Danmark ved hjemmearbejde for britisk selskab

Fast driftssted og fast forretningssted ved datacenter hosting
Udenlandsk selskabs indkvartering og support er ikke fast driftssted

Irsk selskab far bekraeftet intet fast driftssted i Danmark trods varelager og lokal
medarbejder

Japansk selskab undgar fast driftssted via repraesentationsenhed

Fast driftssted ved hjemmekontor i Danmark

Svensk selskabs faste driftssted og forskerskatteordningen

Servers ejet af dansk selskab i udlandet udger fast driftssted

Fast driftssted vurdering af salgsforberedende aktiviteter

Fast driftssted ved dansk medarbejders hjemmekontor for tysk selskab

Fast driftssted for gstrigsk selskab grundet hjemmekontor

Medarbejder i Danmark udger ikke fast driftssted for udenlandsk investeringsselskab

Fast driftssted for udenlandsk entreprener i projekteringsfasen og omvendt
betalingspligt

Fast driftssted ved lang midlertidig byggeafbrydelse

Fast driftssted ved dansk Country Manager og ekstern distributer

Fast driftssted for udenlandske investorer i kapitalfond med enkeltinvestor K/S
Fast driftssted ved entrepriseprojekt med lang driftsmeessig afbrydelse
Ostrigsk selskab far fast driftssted ved udliciteret facadevedligeholdelse

Fast driftssted for helikopterservice og international trafik

Tysk selskab far fast driftssted grundet dansk salgsmanager

Deltagelse 1 underliggende kommanditselskaber udleser ikke fast driftssted
Tysk selskabs hjemmekontor udger fast driftssted i Danmark

Fast driftssted ved leje af udenlandsk cloud serverkapacitet

Udenlandske investorer far ikke fast driftssted i K/S

Fast driftssted i Skatterddets bindende svar
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Praksisoversigt - Skatteradet

Fast driftssted for udenlandsk investor i dansk kommanditselskab
Fast driftssted for udenlandske investoreri K S
Filial med ledelsesfunktion pa hjemmekontor er fast driftssted

Dansk indeholdelsespligt for tysk entreprener med fast driftssted

Fast driftssted vurdering ved salgsforberedende aktiviteter og tegningsret

Udenlandske investorer i K/S har ikke fast driftssted i Danmark
Fast driftssted og skattefrihed for udbytte fra lanefond

Online spillefirma far ikke fast driftssted i Danmark

Dansk hjemmekontor udger fast driftssted for udenlandsk selskab
Udenlandske investorer i kommanditselskab har ikke fast driftssted

Kommanditselskabs skattemaessige gennemsigtighed og fast driftssted

Fast driftssted i Skatterddets bindende svar
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